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, 
LA FORMACIO PERMANENT 
ÉS UNA TASCA COL·LECTIVA 

La seguretat que tenia el mestre d'abans, i no només en el camp científic sinó també en el 
deis valors, ara fa aigües pertot arreu. La societat canvia -gracies, en gran part, als aven9os 
científics i tecnológics- a gran velocitat. El que ahir era veritat, avui és un dubte. Els mestres 
ens trobem, en moltes ocasions, submergits en un mar d'inseguretats i més quan veiem que 
molts aspectes de naturalesa interdisciplinaria: plans de salut, sexualitat, informatització, eco
logia ... , semblen ser competencia exclusiva de l'escola perla deserció, molt sovint, d'altres 
subjectes educadors. 

Davant d'aquests fets, els mestres no tenim altre remei, si volem oferir un ensenyament de 
qualitat, que plantejar-nos el que suposa la nostra formació permanent, perqué parlar d'un 
ensenyament de qualitat vol dir parlar d'uns mestres ben preparats que sapiguem donar res
posta - o buscar-la amb els alumnes- amb métode i rigor científic als interrogants que avui 
es plantegen, peró sense oblidar que la base del nostre trebal l ha de sustentar-se en el fet 
de ser «educadors» per sobre d'«especialistes». 

Aquesta formació permanent ha d'estar ben estructurada i no ha de respondre només a les 
nostres déries o aficions personals, sinó que ha d'obeir a un plantejament seriós deis diferents 
déficits i mancances que els equips de mestres han de concretar en el projecte educatiu de 
cada escola. La formació permanent és una responsabilitat del mestre i de l'equip. Pel que 
fa a 1' Administració, la seva responsabilitat és la de posar a l'abast de la comunitat educativa 
tots els recursos necessaris i facilitar que els mestres puguem ter realitat la nostra formació 
dins de l'horari lectiu. 

Hi ha molt camí fet i moltes iniciativas. Les Escotes d'Estiu, els cursos d'hivern, els grups de 
trebal l deis Moviments de Renovació Pedagógica, els cursos i grups deis ICEs, deis centres 
de recursos o deis centres pedagógics, els plans institucionals, els programes d'inspecció, 
etc. són aportacions interessants en aquest projecte comú. 

Peró els recursos són escassos i cal - al marge d'augmentar els pressupostos destinats a la 
formació permanent - rendibilitzar el queja tenim. 

Cal establir una coordinació estable i efectiva de totes les institucions que organitzen tasques 
de formació permanent i elaborar plans unitaris descentralitzats. 

Les comissions responsables de tirar endavant aquests plans unitaris haurien de ccnéixer la 
realitat de les zones i implicar tota l'escola en aquesta formació. 

La iniciativa de la convocatoria de totes les institucions -algunes amb molta experiencia al 
darrera - hauria de partir de la Conselleria d'Ensenyament, especialment deis Serveis Territo
rials que tenen algunes competéncies en aquest terreny, a més de conéixer més globalment 
la situació del nostre país. Cada institució haura de plantejar-se quin paper ha de tenir en aquesta 
cooróinació i qué pot oferir al pla global d'actuació. 

En algunes zones ja funciona aquesta coordinació i sembla no anar gens malament. Ara el 
que cal és estendre !'experiencia i superar les dificultats que puguin sorgir. 
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2 LA POLÍTICA 
PEDAGÓGICA 
DELA 
GENERALITAT 

per Jaume Carbonell Sebarroja 

Política pedagógica ... on ets? 

Una rapida ullada al conjunt d'actuacions pe
dagogiques de la Generalit.at en el camp de l'en
senyament durant els sis darrers anys ens per
met formular aquesta primera afirmació: hom 
no pot parlar avúi, propiament, d 'una política 
pedagógica autonomica. En tot cas connueixen 
diverses polítiques -o si voleu distintes cultu
res i plamejaments pedagogics- que formen un 
cóctel mal combina! i més aviat indigest. Hi ha 
ingredients continuistes i innovadors, coherents 
i contradictoris, rigorosos i improvisats. 1 

La política pedagógica del Departament 
d'Ensenyament, analitzada en el seu conjunt, 
apareix desdibuixada i despersonalitzada, sen
se uns eixos vertebradors. Ésa dir: costa de veu
re. Perqué li manca un cos doctrinal, un pen
sament pedagógic, un projecte d'escola ciar i 
coherent. Es proclama hereva de la tradició pe
dagógica catalana d'abans de la guerra i subs
criu els postulats genérics de I'Escola Nova o 
els més específics de l'epistemologia genetica o 
de la globalització. Ara bé, aixo no és suficient: 
¿quina significació tenen avui aquestes idees pe
dagogiques i comes revisen i s'actualitzen a la 
llum d'una societat on gairebé tot és en crisi
l'economia, els valors morals, la societat civil, 
la funció del mestre i la mateixa escoJa com a 
espai d'educació i d'aprencntatge? 

l . En aquest breu anide no podem emrar en el detall de cada 
actuació. Tampoc no anali1zem els aspec1es propis de lapo
lítica educativa, perque aixó ja es fa en ah re anide, ni lapo
lítica li nguistica de la Generalital, perquc propemment c.Pers· 
pcctiva Escolar» hi dedicara un tema mono¡¡rilfic. Per raons 
própies de la publicació s'exclou també qualscvol referencia 
a la UniversiJat -llevaJ de la formació del mcstre- i se cen
tra especialment en el sector primari. 

La resposta és complexa i la responsabilitat 
no recau solament en la .conselleria d'Ense
nyament. Cal preguntar-se, pero, quina ha es
tal la seva contribució al debat sobre la crisi edu
cativa i les seves alternatives. l en aquesta 
qüestió s'aprecia una manca de reflexió teóri
ca. No tenim noticia de cap publicació, perió
dica o no, on es plasmin aquests tipus de preo
cupacions. És prou simptomatic, per exemple, 
que a les pagines del «Butlletí deis Mestres» -
l'órgan d'aparició més regular i de maxima di
fusió del Departament- fins i tot els «Edito
rials» i els «Temes de fons» s'hagin convertit 
en croniques de !'obra de govern o en simples 
orientacions didactiques i metodologiques (cosa, 
per cert, ben diferent del to editorial del «But
Uetí deis Mestres>> de !'epoca de la Mancomu
nitat i de la Generalitat republicana). Seria 
d'agrair que la Conselleria d'Ensenyament pro
mogués unes reflexions critiques sobre la reno
vació pedagógica a Catalunya i que impulsés al
guna publicació teórica per veure millor entre 
tots on som i cap a on anem. 

La Generalitat s'ha llem;at a la batalla de l'ac
tualització deis continguts - llengua i cultura ca
talanes, educació per a la salut, consum, eco
logia ... - de forma generalitzada o a través de 
p lans i programes experimentals. Darrerament, 
Ji ha agafat la ceba de la modernització deis es
tris d'enscnyament, entre els quals ocupa un lloc 
preferent el vídeo i la informatica. Res a objec
tar, d'entrada, a la modernització, pero sí a la 
manera com s'esta portant a terme aquest des
plegament, jaque s'hi troba a faltar un plante
jamen! pedagógic referencial, una estrategia cla
ra d'implantació, un pla de formació del 
professorat i un estudi seriós de les necessitats 



materials i tecniques que tenen els centres 
d'EGB i de BUP. Perque és ben sabut que la 
tecnica i els recursos, en educació, no prcssu
posen per si mateixos una innovació i que tot 
depen del context metodológic i ecológic on 
s'apliquen. 1 aixó continua essent una gran in
cógnita per aclarir. 

Gestió de l'ensenyament, únic propósit? 

No es poden amagar les limitacions que té la 
Generalitat a l'hora de bastir una política pro
pia: l'ordenació educativa i la funció docent són 
subordinarles a la legislació estatal i el sistema 
de financament no és cap meravella. Malgrat 
tot, peró, el sostre autonómic és molt superior 
al de la Generalitat republicana i, després de sis 
anys, no ha demostrat saber utilitzar-lo amb 
tanta eficacia com aquella, la qual va exhaurir 
al maxim les possibilitats legals, buscant sem
prc la col-laboració d'altres institucions políti
ques i culturals i convertint-se en un aglutina
dor dinamic, lucid i eficac del capital pedagógic 
deis anys trentes. La Generalitat actual, contra
riament, ha fracassat en aquest paper dirigent 
i aglutinador. 

La Conselleria d'Ensenyament ha anat mas
sa sovint a remole de les iniciatives del MEC. 
Un cas il·lustratiu és ('organigrama funcional. 
A la pla<;a Sant Jaume i a la Diagonal han re
produ'it la rigidesa, la burocracia i el centralis
me de la «calle de Alcalá)), seguint l'esquema 
de direccions per nivells educatius que d'altrcs 
Comunitats Autónomes ja han corregit i més 
recentment ho ha fet el mateix MEC•. D'altra 
banda, ha ofert poques possibilitats de col·la
boració als Ajuntaments en l'impuls de la ra
quítica autonomía municipal. 1 ha estat inca
pa<; d'entusiasmar i d'aglutinar en un projecte 
col·lectiu les aspiracions, els esfor<;os, les expe
riencies, les propostes i les expectatives que tants 
mestres i educadors havien posat en !'auto
nomía. 

Hom té la sensació que els responsables del 
nostre ensenyamet s'han limitat a gestionar 

•Despr~s d'haver lliurat aquest anide a la Redacció de la re
vista, s'ha produu una reestrueturació de la Conselleria d'En· 
senyament. Tot i aixo, pensem que l'exemple és val id per en
tendrc el sent it general de la critica. El lector s'adonara que 
al cap de quatrc mcsos d'haver escrit l'article han passat al
guncs coses que obligarien a matisar algun punt pero no 
l'oricntació i el to general d'aquest escrit. 

l'aparell educatiu. ¿És aquest el seu propósit 3 
únic o principal? 1 dins del govern de la Gene
ralitat, la Conselleria d'Ensenyament no scm-
bla gaire afavorida ni promocionada. 1 s'han 
trobat a faltar, també, les actuacions conjun-
tes i coordinarles de diversos Departaments per 
tal de donar resposta a un seguit de qüestions 
i problematiques relacionades amb els proces-
sos d'escolarització i de socialització de la in
fancia, !'adolescencia i la joventut - laborals, 
socials, culturals, ludiques, étiques i estetiques. 

Escota ... bas milloral? 

1 mentrestant, en el període 1981-1986, ¿que 
ha canviat a !'escoJa? ¿Quin ha estat l'abast de 
la penetració de la renovació pedagógica? 1 en-



4 cara més difícil: ¿com s'ha distribuir la quota 
de protagonisme entre la Generalitat, els Mo
viments de Renovació Pedagógica, els Ajunta
ments, els lCE i altres institucions i col·lectius? 
No disposem, malauradamenl, d 'estudis siste
matics ni d'indicadors mínimamenl fiables que 
ens cxpliquin com és avui l'escola a Catalunya, 
la seva qualitat, l'ús deis materials pedagógics, 
el grau d'innovació educativa ... La recerca ins
titucional esta encara, en aquest punt, a les bc
ceroles. 

Tot el que podem dir de les escoles són qua
tre pinzellades parcials i impressionistes en re
lació als efectes globals de la renovació. Qual
sevol agrupació de tipologies escolars resulta 
imprecisa i el creuament de variables ideológi
ques, tecniques, humanes i materials són mol
tíssimes i produeixen un panorama escolar for-
9a desigual. Alguns centres encara no han 
assimilat les orientacions de la «Ley General de 
Educación» i continuen esclavitzats al circuir 
memorització-recitació del !libre de text i a si
milars practiques tradicionals. D'altres seguei
xen, més o menys, l'ideari tecnocratitzant amb 
algunes incorporacions tecniques i formals de 
les propostes de !'Escota Nova. 1, a l'altre ex
trem, hi ha escoles que practiquen una pedago
gía activa coherent, tot combinan! la programa
ció oficial amb les seves própies propostes. 

També la dotació i l'ús deis recursos és ben 
diferent: mentre uns mestres estan aferrats al 
medievalisme de la pjssarra, d'altres s'estan Uen
c;ant obertament a la darrera revolució informa
rica. Entrernig, un bon esto! de professors es mi
ren amb cls ulls ben oberts, pero sense presses, 
el tn'tnsit gradual de les xiruques a l'ordinador. 

Malgrattot, podern constatar algunes tcnden
cies positives. La practica desaparició de les es
coles privades rninifundistes -les «academies 
de pis»- que, en termes generals, oferien un 
ensenyament de molt baixa qualitat. Una ober
tura més gran, modernització i, en alguns ca
sos, fins i tot renovació pedagógica, de les es
coles dependents de les congregacions religioses 
d'ensenyament, tot i que les diferencies conti
nuen essent acusades entre aquestes. Una revi
talització de l'escola rural a moltes comarques, 
amb un movirnent de defensa per evitar el tan
cament de les escoles més perites davant del qua] 
la Generalitat s'ha mostrar pro u sensible . .. Les 
escotes actives privades -no penanyents al 
CEPEPC- han seguit cam ins diferents. El pa
norama de les escoles públiques -i ens referim 

tant als centres d'EB com als de BUP- ha es
tat més aviat desolador i mereix un tractament 
específic. 

Escota Pública, per c¡ue m'abandonen? 

El creixement quantitatiu de l'of'erta del sec
tor públic ha estat fortament descompensar per 
la corresponent dotació material i humana. 1 
aixó, naturalment, ha repercutit desfavorablc
ment en la renovació pedagógica. La desaten
ció de. l'escola pública per par! de la Generali
tat ha esta! reiteradament denunciada pels 
col· lectius de mestres. Les dificultats per am
pliar les instaJ.Iacions i per renovar el mobilia
ri; la manca de mestres, d'especialistes i perso
nal administratiu; els pressupostos esquifits que 
sovint ~rriben tard ... Tot plegar configura un 
quadre més propi del Tercer Món que no pas 
de la Comunitat Económica Europea. 1 a la vis
ta del nou comen<;ament de curs no s'endevi
nen mesures energiques per redre9ar la situació. 
¿Quan disposaran tots els centres públics deis 
mínims recursos pedagógics per anar endavant 
amb l'ensenyament i així poder fer justícia a un 
eslogan televisiu que costa molts milions? ¿S'ha 
previst quin profit es pot treure exactamem de 
la disminució del nombre d'alumnes per aula 
deguda a la davallada de la natalitat? ¿Es pen
sa augmentar els efectius deis equips de mestres 
i diversificar les funcions educatives per tal de 
millorar l'cscola i també per oferir respostes a l 
creixent atur entre els mestres? ¿Existeix, en de
finitiva un pla de prioritats? 

Malgrat tot, molts mestres fan renovació a 
l'escola pública i aquesta es va dignifican! len
tament, molt lentamenL. Perque el voluntaris
me deis mestres és inlermitent; i mentre uns dis
posen de reserves energetiques i són 
incombustibles, d'altrcs es cansen i es desespe
ren, abandonen projectes i esperances col·lec
tives i es refugien, arnb rnés o menys profcssio
nalitat, en el perfeccionament individual a la 
seva aula. I no cal oblidar, naturalmcnt, el con
siderable a llau de mestres -madurs i tarnbé 
jovenets- que s'acomoden a les inercies ances
trals del funcionarial i que a les cinc i cinc ja 
no volen saber res de l'escola. 

La Generalitat, amb les escoles del CEPEPC, 
ha comes un error historie -així de ciar- i ha 
tingut una actuació excessivament vacil· lant i 
sectaria abans i després de l'aprovació de la Llei 



d'lntegració a la xarxa pública. Tot i que la tra
jectória d'aquestes escoles evidenciava vies i cri
teris diferems, oferia un model d'escola prou 
sólid i atractiu perque la Generalitat el poten
ciés com a referent del que podía haver esde
vingut la Nova EscoJa Pública, utilit7.ant-lo com 
a plataforma d'experimentació de nous progra
mes, com a pedra de toe per avan9ar en el pro
jecte educatiu de centre i en e l consell d'esco
la. .. No es tractava de crear noves xarxes 
escolars' atenent indicadors socio-económics, 
sinó d'enriquir el patrimoni d'escola pública 
amb la coexistencia de propostes i models pe
dagógics difercnts i superar la uniformització 
anodina. Com hagués estat for9a positiu -i se
ria bo que algun dia ho permetés la Llei de Re
gim Local- que alguns Ajuntants gaudeixin de 
la possibil itat de regentar administrativament i 
pedagogicament els centres basics d'ensenya
ment. 

Actuacions ... per que no m'acompanyes més 
bé? 

En aquest capítol voldríem referir-nos molt 
breument a tres o quatre iniciatives rellevants 
de la Conselleria tot assenyalant alguns límits 
i dificultats. 

Un deis ambits d 'actuació més represcntatiu 
és el con)unt de «programes encaminats a apro
par al professorat cls recursos, tant humans com 
materials, que poden ajudar a facilitar el supon 
psicopedagógic, didactic i instrumental a l'es
cola». 1 un d'aquests instruments són els EAPs 
(Equips d 'Assessorament i Orientació Psicope
dagógica). El seu perfil de funcions és prou cor
recte i definit, pero el nombre d'equips ésto
talment insuficient per a atendre la població 
escolar del sector públic. 1 aquest abisme entre 
cls bons propósits inicials i el que es pot fer a 
la practica posa en qüestió el projecte, malgrat 
l'esfor9 i el bon ofici deis psicopedagogs deis 
EAPs. Posem solament l'exemple de la seva 
contribució tt~cnica per a facilitar la integració 
deis nens deficients a l'escola ordinaria. El Ser
vei d'Educació Especial ha fet un pas endavant 
amb l'aprovació de la Llei d'lntegració i la for
mulació d'una escoJa oberta a la diversitat, 
in~pirant-se en las reformes de l'avantguarda 
europea. Ara bé ¿que en resultarñ a la practi
ca, si aquesta integració es du a terme en con
dicions precaries: suport tecnic insuficicnt, ex-

cessiu nombre d'alumnes per aula, poca 5 
scnsibilitat i/ o preparació del mestre i del cen-
tre receptor. .. ? ¿No sera aleshores pitjor el re-
mei que la malaltia? 

Els Centres de Recursos pateixen també del 
mateix mal: la precarietat de mitjans humans 
i materials. Algú els ha batejat irónicament com 
«els centres de recursos sense recursos». La seva 
funció, d'altra banda, és massa abocada al sub
ministrarnent exclusiu de material i solament en 
alguns casos, i per iniciativa propia, intervenen 
en aspectes més qualitatíus: plans de formació 
del professorat, disseny curricular í programa
ció ... No cal dir que la seva actuació és condi
cionada, també, perla Llei d'Ordenació del Ter
ritori, que podría permetre pensar la comarca 
o zona escolar com una unitat amb més capa
citat de gestió i autonomía. Sí, efectivament, la 
descentralització és una a ltra de les assignatu
res pendents del govern Pujol. 

11 . , \ 



6 Els plans d'experimentació del nou disseny 
curricular al cicle superior d'EGB i al primer 
cicle d'cnsenyament secundari s'acabaran 
d'aplicar el curs vinent i caldra esperar fins ales
hores per fer-ne l'avaluació. Més recentmem, 
la Generalitat ha publicat, en forma d'opuscle, 
e l marc curricular pera l'ensenyament obliga
tori, que es recolza en una sólida fonamcnta
ció psicopcdagogica i que actualitza i s istcma
tit?a la significació deis objectius educatius, deis 
continguts i de les estrategies d 'aprenentatge. Es 
tracia d'una proposta solida i ambiciosa que ne
cessita una mobilització important de recursos 
tecnics i formatius i, per tant, una decidida vo
luntat política i d'inversió per part del Depar
tament d'Ensenyament. 1 cal també, amb ur
gencia, clarificar a fons, en la teoría i en la 
practica, una serie de supósits ta ls com la in
terdisciplinarictat i la globalització, l'acció tu
torial i l'avaluació, que constitueixen la columna 
vertebral de la proposta. Si no s'actua amb con
vicció, el nou disseny curricular és convertira 
en un documcnt més d'arxiu o bé es portara a 
terme enmig del desconcert general i scnse cap 
mena de garantía d'exit. 

Un deis temes més preocupants, tanta Cata
lunya com a la resta de I'Estat i a tot Europa, 
és la reforma de l'Ensenyament Mitja. Heus 
aquí un deis dilemes a dilucidar plantejat en ter
mes simplificats: ¿cal oferir un primer cicle obli
gatori i igual pera tothom per tal d'afavorir la 
integració i la igual tat d'oportunitats de tots cls 
adolescents? o, al contrari, és més convenient 
ofcrir diverses opcions d'estudis atcnent les di
ferencies individuals i academiques deis alum
nes? S'han abocat argumentacions de tota mena 
en una i altra banda, i s'han assajat propostes 
amb mil matisos. La Generalitat ha optat, ex
perimentalment, per la primera via, matisada 
per !'oferta de credits comuns i opcionals. 

Entre els professors es detecten diversos te
mors. Que la generalització de I'Enscnyament 
Mitja no es faci en les condicions de qualitat re
querides. Que no s'atenguin en agrupacions ne
xibles les diverses necessitats educatives. Que no 
s'ofereixi un currículum prou atractiu. Que dis
minueixi el nivel!. Que els centres nous i vells 
e<, convcrteixin en parkings on hi hagi un cam
pi qui pugui. 1 si aixo és així augmentara el des
coratjament entre el professorat -que pcr cen 
ja és molt perceptible- i el refús i l'abscntisme 
escolar pcr pan deis adolescents. En aquest, 
com en altrcs temes, cal ser molt crcatius i ri-

gorosos a l'hora d'emprcndre noves aventures 
educatives. 

Formació del mestre, quan m'ar ribara el torn? 

No es pot endegar cfica<;:mcnt cap reforma -i 
l' Administració prou que ho sap- si no es re
colza en una sólida política de formació inicial 
i permanent del professoral. J les Escoles de 
Mestres continuaran esperant la reforma i, ara 
com ara, no hi ha cap símptoma que la cosa es 
bellugui. ¿No seria més logic comem;ar a pre
parar els mestres novells en la nova ftlosofia cur-
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ricular que no esperar que acabin els estudis per 
reciclar-los cuita-correms? 

A ningú no se li escapa que cal una articula
ció mé5 gran entre el cicle superior i el BUP i, 
com a conseqüencia, una estreta col·laboració 
entre el professorat d'ambdós nivells. La via per 
aconscguir-ho és la progressiva homogcneüza
ció de les condicions de lreball i de formació. 
La qua! cosa vol dir millorar la formació cien
tífica deis mestres, perllongant la carrera i 
donant-li un to universitari de primer ordre i in
cloem una solida formació didactica i psicope
dagogica en el currículum deis professors d'En
senyament Mitja. 1 aixo no és resol amb quatre 
cursets al llarg de l'any. 

Pel que fa a la formació permanent, la Con
selleria ha encetat una de les iniciatives més se
rioses i originals en el seu disseny pedagogic. Ens 
referim al FOPl -Formació Permanent Insti
tucional. Altra cosa ben diferent és quin ha es
tat el resultat en cada zona escollida, en funció 
~empre de la disponibilitat de recursos. És una 
!lastima que un projecte tant valuós i necessari 
no sigui objecte d'una atenció més gran i no 

s'aprofundeixi i no és generalitzi a tot Catalu- 7 
nya. És saludable, naturalment, que la Gene
ralitat continu·i donant supon a les Escoles d'Es-
tiu, pero són imprescindibles les vies de forma-
ció institucional que incideixen alllarg del curs 
i dins l' horari escolar en el conjunt del claus· 
tre. Perque aleshores el reciclatge sí que pot in
cidir directament en el canvi a l'escola. 

¿1987? 

El futur es presenta incen. Caldra esperar 
quin és el resulta!, a part deis temes abans es
mentats, deis tot just est renats consells escolars 
en el joc democn\tic de la comunitat educati
va. 1 també com s'aplicara la LOSE -«Ley de 
Ordenación del Sistema Educativo»- a Cata
lunya i s'articu lara amb les propostes contin
gudes en el nou disscny curricular. Ara, a final 
de 1986, els pronostics no són gaire afalagadors. 
Esperem un feli~ i prosper any 1987 . 

....--- --- FE D'ERRATES - --------, 
L'autor de l'artícle «Avuí, cinema a l'escola m'és que mai 
i en catalfm, aparegut al núm. 113 (marc;: 1987) p.2, no 
és Joaquim Rodríguez i Ramió com, per error, va apa
réixer, sinó Joaquim Romaguera i Ramió. 



8 BALAN(; DE 
L' ADMINISTRA CIÓ 
EDUCATIVA 
DELA 
GENERALITAT 
DE CATALUNYA 
per Jaume Bellmunl Padró 

l. Precisió sobre el conceple d 'adminislració 

educativa 

Segons els tractats sobre administració edu
cativa, aquesta té per objecte aplicar la política 
educativa decidida pcl poder executiu, tot trans
forman! els mitjans posats a la seva disposició 
en un servei als ciutadans. Ara bé, a diferencia 
d'altres branques de l'administració, l'adminis
tració educativa consta d'una organització 
burocn'itica general, integrada dins de l'admi
nistració pública convencional, i d'una organit
zació específica -l'aparell escolar- formada 
pel conjunt deis centres docents. 

Aquest articlc, dedicat a l'anitlisi de l'admi
nistració educativa autonómica catalana, es li
mita a tenir en compte l'administració educati
va entesa com el conjunt d'órgans que tenen per 
objectiu assegurar que pugui realitzar-se l'acti
vitat educativa, sense entrar a considerar de for
ma directa la gestió deis centres docents. 1 

1. Una analisi recent oc la gestió deis centres oocents a Ca· 
talunya, encara que limitada als instituts de batx11lcrat, pot 
trobar-se a: 
Grup de Treball de !'ICE, Els l!rstituts de 8atxrllt>rat a Ca tu· 
/unya, ahir i avw. ReflexiOIIS sobre direcció 1 gestió pedagó
gica. lnslitul de Ciencic~ de l'Educació, Universitat Autóno
ma de Barcelona 62, Barcelona 1986. 
Sobre els centres públics d'EGB: 
LOPI!Z, José Amonio. 1:.'1 funCionament de /'escola piÍblica 
a Catalunya. Rosa Sensat/Edicions , Barcelona 1986. 
2. TA TJER, Josep Maria. Problemes de l'admmistracio edu· 
cath•ú que lreretara la Ge11eralitat. «Pcrspecliva Escolar», 
núm. 44 (abril 1980). 

L'administració educativa, entesa en sentit 
restrictiu, s'estructura de manera que pugui pla
nificar i adoptar decisions i, a la vcgada, ope

rar de forma efica~, establint-se una distinció 
entre els órgans superiors de direcció, de carac
ter bitsicamcnt polític, que rcben assessorament 
de l'aparell burocrittic, i els organs operatius 
els cenlrals i els periferics- que tenen un ca

racter basicament administratiu. 
De la sumaria presentació deis elemcnts cons

titutius d'una administració educativa poden 
derivar-se facilment algunes preguntes que po
den ajudar a centrar els problemes més relle
vants: 

- ¿Quina ha de ser la relació entre política edu
cativa i administració educativa? ¿Com evi
tar una exagerada politització de !'estructu
ra administrativa? ¿Com escapar de la 
tendencia a l'autonomia de l'administració 
respecte del poder exccutiu? 

- ¿Quin grau de centralització/descentralitza
ció de l'administració educativa és l'idoni per 
a oferir un millor servei cducatiu al ciutadit? 

- ¿Quina estructura interna de l'administració 
educativa es presenta com a més eficac;? ¿La 
que es basa en els nivells educatius o la que 
ho fa en les grans funcions administratives? 

Aquestes preguntes, scgurament massa genc
riques, no pretenen ser contestad es en aqt}estes 
notes, pero poden servir de marc general per a 
enquadrar cls problemes concret s que han anat 
sorgint en aquests sis anys inicials de la nova 
administració educativa autOnómica. 



2. L'administració educativa a Catalunya 
abans deis traspassos 

Parlar d'administració educativa a Espanya 
-en un sentit modern- abans de la Llei Ge
neral d'Educació de 1970 no té gaire sentit, ja 
que fins a la promulgació de la LGE el model 
administ ratiu educatiu era el propi d'un país en 
el qua! no s'hagués produi't l'extensió genera
litzada de l'ensenyament. 

L'expansió del sistema escolar a partir deis 
anys seixanta va tenir en la LGE un intent de 
res posta legislativa que va afectar, lógicament, 
a l'organit7.ació de l'administració educativa. El 
disseny administratiu fet perla llei del 70 es ba
sa va en uns potents serveis centrals del Minis
teri d'Educació i en uns serveis periferics (dele
gacions provincials) que havien d'assum ir la 
gestió de l'ensenyament no universitari a cada 
província. 

Les virtualitats del model dibuixat a la LGE 
no van ser desenvolupades a fons de forma im
mediata, i es produí un funcionament de l'ad
ministració extraordinariament centralitzat que 
va dificultar l'actuació normal deis nous .ins
truments periferics. Fins l'any 1979 no es van 
adoptar unes mesures de desconcentració (en 

matena de personal, centres, construccions 9 
escolars ... ) i de reorganització de les delegacions 
provincials (especialment de la delegació pro
vincial de Barcelona) que en pcrmetessin un fun
cionament més agil i efcctiu. Aquestes mesures 
van arribar massa tard, carla situació política 
i social s'havia capgirat , i es produí, coma con
seqüencia, un scntiment generalitzat de desle
gitimació política de l'administració. 

ParaJ.Ielameot, el procés democratic, inicial 
ambles eleccions legislatives de 1977 i fonamen
t<Ú en la Constitució de 1978, prenia amb les 
elecciones municipals un caracter més concret 
i tangible, de manera que bona part de les de
mandes insatisfetes deis ciutadans en materia de 
serveis socials i, especialment en materia d'edu
cació, van trobar en els primers Ajuntaments 
democratics un canal proper i, a la vegada, ins
titucional pera expressar-se. Davant de la for
~a. fins i tot institucional, que prenien les rei
vindicacions ciutadanes, l'incipient model 
administratiu dissenyat a la LGE es veía inca
pa~ de donar resposta adequada a la pressió so
cial. 

Josep Maria Tatjer en un anide publicat en 
aquesta mateixa revista2 feia una descripció 
prou expressiva de l'estat de l'administració 
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educativa a Catalunya just abans deis !raspas
sos, en la qua] arribava a la conclusió que els 
serveis administratius existents esta ven pensats 
i organitzats pera la realització de feines buro
cratiques menors i no pera resoldre els impor
tants problemes educatius de la societat catala
na que s'estaven manifestant de forma 
progressivament aguda durant la decada de 
1970. 

En efecte, l'organització deis serveis adminis
tratius existents no responia a un disseny ob
jectiu i racional, de manera que determinats fun
cionaris conrrolaven els seus ambits com a 
veritables feus particulars; els mitjans eren es
cassos, inestables i, sobretot, inadequats, per
que el personal administratiu estava mancat de 
funcionaris de nivells alts, amb el consegüent 
desconeixement d'aspectes importants del pro
cés administratiu; les instal·lacions dels serveis, 
concretament a Barcelona, esta ven disperses en 
múltiples locals; els metodes de treball no res
ponien a cap planificació ni a una visió de con
junt de la gestió a realitzar pels ser veis peri fe
ries del ME C. .. 

Els repetits i successius conflictes deis inicis 
deis cursos escolars van posar ele manifest, a més 
de la crisi total d'un model d'administració edu
cativa centralista, les insuperables deficiencies 
de J'aparell administratiu del MECa Catalunya 
que no podia incidir eficayment ni en la progra
mació ni en la construcció deis centres docents 
en un moment en el qua! la demanda d 'escola
rització pública era un clam, especialment en els 
municipis del cimuró barcelones, ni tampoc en 
el sistema de provisió de places deis mestres, ni 
molt menys en l'orientació de la gestió deis cen
tres docents públics en el moment en que s'es
tava produint la fallida d'un determinar model 
de funció directiva. 

Per tant, la Generalitat estatutaria, en rebre 
els traspassos en materia d 'ensenyament no uni
versitari, va haver d'afrontar la construcció 
d'una administració educativa propia amb uns 
materials d'enderroc que era el que podien apor
tar -i no pas per culpa cl'elles-les delegacions 
provincials del MEC. 

3. Els projectes d'administració educativa 
autonómica abans deis traspassos 

L'efervescencia política deis últims anys del 
franquisme i deis de la transició va originar una 

considerable literatura crítica sobre la situació 
del sistema educatiu amb les corresponents pro
postes alternatives. Malgrat aquesta abundan
cia, en els papers dedicats a la política educati
va futura no es troba una rellexió a pro fundida 
sobre l'administració educativa, ja que només 
s'hi enuncien uns grans principis que podrien 
resumir-se en dues idees-forya: 

- La idea de la participació, sobre la qua] 
s'hauria de configurar un nou estil de reJa
ció entre els ciutadans i l'administració i, per 
tant, hauria de vertebrar-se la totalitat del 
sistema educatiu, des del centre escolar fins 
als maxims nivells decisoris de la política 
educativa. 

- La idea de descentralització de !'administra
ció educativa, que s'expressava amb propos
tes tendents a considerar el nivelllocal o co
marcal com l'ambit institucional idoni de la 
gestió del sistema educatiu. 

Al costal d'aquestes idees generiques va anar 
creixent un tercer eix del model administratiu 
alternatiu, basal en la necessitat de la planifi
cació escolar que afrontés els greus déficits es
colars. Aquesta idea es va concretar en la de
manda del mapa escolar de Catalunya. 

Abans de 1980 aquests principis no van arri
bar a ser concretats ni van poder ser contras
tats ambla realitat des d'institucions catalanes, 
si s'exceptua la curta experiencia de la Genera
)jtat provisional i la del primer any de funcio
nament dels Ajuntaments democn'ltics, expe
rilmcies d'altra banda forr;a limitarles per la 
manca de competencies directes i significatives 
d'aquestes institucions en materia educativa. 

Des de la Generalitat provisional, les nego
ciacions que s'establiren amb el MEC sobre els 
traspassos, el procés d'implantació del catala a 
l'ensenyarnent (Comissió Mixta Administració 
Estat-Generalitat) i el seguiment realitzat sobre 
els conflictius inicis de curs (Comissió Mixta 
MEC-Generalitat pera l'estudi de les necessi
tats de professorat d'EGB i Pre-escolar peral 
curs 79-80) van servir pera formar una visió glo
bal del funcionament de l'administració educa
tiva existen!, per valorar-ne les seves deficien
cies i per connectar amb els funcionaris 
disposats a col·laborar en la construcció de l'ad
ministració autonómica. La percepció deis pro
blernes de l'administració educativa adquirida 
des d'aquesta experiencia va donar Jloc, ben 
probablement, a una visió prudent i poc favo-



rabie a introduir canvis substancials a l'hora de 
configurar l'administració futura. 

Des deis Ajuntaments, el xoc directe amb els 
greus problemes educatius, sobretot amb els re
latius a l'escolarització, va servir pera formar 
una idea negativa de l'administració educativa 
existen!. Aquesta percepció de la situació edu
cativa va accentuar la tendencia a exigir un canvi 
substancial de l'administració educativa en un 
sentit descentralitzador. 

Les circumst~mcies polítiques derivades de les 
primeres eleccions autonómiques no van fer 
possible que aquestes dues perspectives, possi
blemcm complementanes, es trobessin en el mo
ment de comen~ar a construir l'administració 
educativa autonómica. 

4. L'administració educativa autonómica 

Els primers traspassos en materia educativa 
- rclatius als nivells no universitaris- es van 
produir en un moment (final de 1980) en que 
sobre la Generalitat planava una expectativa so
cial que confiava que !'autonomía comportaría 
solucions lógiques i harmóniques als problemes 
de la societat catalana i, entre aquests, els pro
blemes educatius evidenciats de forma explosiva 

en els anys de la transició. Aquesta esperanc;a, 11 
que a la vegada era una exigencia, contrasta va 
amb la precarietat deis instruments administra-
tius preexistents i amb la involuntaria inexpe
riencia administrativa de la instiwció autonó
mica. 

Els traspassos en materia d'ensenyament no 
universitasri (RO 2809/80) van ser negociats 
amb molta celerital, sobretot si es compara amb 
les dificultats de les anteriors negociacions de 
la Generalitat provisional amb el MEC, i van 
representar l'assumpció del primer gran paquet 
de serveis transferits tant pel nombre de perso
nal com per la quantia deis credits consignats. 
La Generalitat es feia carrec de la gestió de tot 
el sistema educatiu deis nivells no universitaris: 
personal, centres, recursos educatius, subven
cions als centres privats, construccions, orien
tació pedagógica dins del marc de l'ordenació 
general... El vol u m deis traspassos es pot ex
pressar amb algunes xifres: uns 30.000 funcio
naris, 1.649 centres d'EGB, 119 instituts de bat
xillerat, 100 centres de formació professional, 
credits per valor de 48.000 milions de pessetes ... 

Aquesta gestió havia de realitzar-se a partir 
de la xarxa administrativa traspassada composta 
per les delegacions provincials del MECa Bar
celona, Girona, Lleida i Tarragona i perles ins
peccions deis diferents nivells educatius. 
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La migradesa de mitjans administratius po

sava en evidencia un deis defectes més impor
tants del decret de traspassos: la insuficient va
loració deis costos corresponents als serveis 
centrals i, per tant, la manca de personal trans
ferit des de !'estructura administrativa central 
del Ministeri d'Educació. 

Analitzant la composició deis quasi 30.000 
funcionaris traspassats -incloses les vacants
es veu que el personal no docent no arriba va a 
les 1.200 persones. Amb aquest personal s'ha
vien d'assolir tres objectius: 
- La creació deis serveis centrals del departa

ment d'Ensenyament. 
- El manteniment i millora deis serveis peri

ferics del Departament. 
- L'atenció urgent deis deficits de personal ad

ministratiu deis centres públics d'ensenya
ment mitjfL 

L'opció organitzativa que va adoptar-se en 
un primer moment va ser rnantenir !'estructura 
de les delegacions provincials, canviant-ne el 
nom i els responsables. Els serveis periferics van 
adoptar la nova denominació de serveis terri
torials. Per sobre d'aquests serveis territ.orials 
va crear-se !'estructura deis serveis centrals, ba
sada en la configuració que tenia en aquells mo
ments el Ministeri d'Educació, articulada segons 
nivells educatius. 

Per tant, es va fer una opció fonamentada en 
les experiencies conegudes, malgrat les seves de
ficiencies, i que va ser justificada per la neces
sitat d'assimilar sense disfuncions !'enorme 
quantitat de serveis transferits. Cal considerar 
també coma explicació d'aquesta decisió la ne
cessitat prioritaria que tenia la Generalirat de 
demostrar que era capac; d'organitzar el curses
colar sense els problemes que havien caractcrit
zat els cursos anteriors als traspassos. 

Els defectes d'aquesta opció organitzativa ini
cial es van comenc;ar a manifestar al cap de poc 
temps. D'una banda, els serveis centrals, sense 
gaire competencies en el camp concret de la ges
tió, van iniciar el seu creixement i consolidació 
a expenses deis serveis pcriferics i es van pro
duir situacions disfuncionals i conflictives, molt 
especialment amb els serveis territorials de Bar
celona. Causa d'aquest proces, les teoriques 
atribucions deis serveis territorials, contingudes 
a les normes ministerials de 1979 es van veure 
minvades o doblades en ser absorbides per les 
direccions generals que necessitaven omplir-se 
de contingut. 

Aquesta dinamica concentradora es va justi
ficar perla manca de personal quali ricat que te
nien els serveis periferics i que, en canvi, sí que 
existía als serveis centrals a causa del fet que la 
política de contractació de personal de nivells 
alts esta va destinada a alimentar aquests darrers. 

D'altra banda, l'est ructuració deis serveis cen
trals per nivells educatius, que es va acabar d'ac
centuar l'any 1982 en subdividir-se la primige
nia direcció general d'Ensenyaments Secundaris 
en dues noves direccions generals, dificultava 
la coherencia de la gestió administrativa, molt 
parcel·lada entre les diferents direccions generals 
i els serveis territorials i impedía la possibilitat 
de plantejar un projecte de política educativa 
global i coherent. Aixi, iniciatives o solucions 
interessants relacionades amb la gestió adminis
trativa o amb la gestió pedagógica adoptades 
per una direcció general no han pogut ser ge
neralitzades, no han trobat l'encaix en un marc 
general que no existía. 

La necessitat de no deslligar totalment la ges
tió administrativa i l'ordenació academica ha es
tal la justificació utilitzada per defensar !'estruc
tura per nivells. Allo que no s'ha arribat a 
explicar satisfactoriament és el desdoblament de 
la direcció general d'Ensenyaments Secundaris, 
que cal suposar lligat al repartiment de poder 
dios de la coalició governamental. 

El creixement del conjunt del sistema educa
tiu entre 1980 i 1986 ha comportar el natural 
creixement de l'aparell administratiu del Depar
tament d'Ensenyament i, en conseqüencia, del 
personal no docent, que ha passat d'unes 1.400 
persones a unes 2.800. Si comparem aquest in
cremen! del 100 OJo amb el deis principals indi
cadors del sistema cducatiu, veurem que l'apa
rell administratiu ha tingut una taxa de 
creixement molt superior, ja que el nombre 
d'alumnes escolaritzats pel sector públic ha eres
cut en un 25 %, el nombre de professors ha aug
mentat en un 37 % i el nombre de centres pú
blics en un JO 07o, encara que els centres 
d'ensenyament mitja, que són els nodrits de per
sonal no docent pel Departament d'Ensenya
ment, han tingut creixements més importants, 
com un 18 % els instituts de batxillerar i un 
61 % els centres de formació professional. 

Un altre indicador forc;a significatiu del crei
xement burocnHic és l'evolució del nombre de 
ca.rrecs (des deis subdirectors generals als caps 
de negociat) que, si en els pressupostos de 1983 
suma ven 102 (5 directors, 20 caps de servei, 35 



caps de secció i 42 caps de negocia!), en el pres
supost de 187 arriben a 206 (4 subdirectors, 37 
caps de servei, 78 caps de secció i 80 caps de 
negociat). En resum, també aquest indicador ens 
dóna un creixement aproximat del 100 OJo. 

L'estructura organitzativa decidida t'any 1980 
va superar el seu caire provisional, mantenint
se practicament inalterada duran! quasi sis anys. 
La inercia de la mateixa organització burocn'!
tica ha alimental aquesta consolidació, encara 
que no poden deixar d'esmentar-se els movi
ments produits en el si d'aquesta estructura pro
vocats perla dinamica de la lluita entre els di
versos centres directius per ampliar la seva esfera 
d'influencia. La manca d'un disseny adminis
tratiu global, demostració de l'absencia d'un 
projecte ~loba! de política educativa, ha permes 
que la dinamica del conjunt de l'organització 
administrativa del Departament d'Ensenyament 
fos deguda a les iniciatives autonomes deis di
versos centres directius. 

Seria injust, pero, silenciar que s'han mani
festat iniciatives orientarles a superar el model 
administratiu de supervivencia i sensibles a la 
necessitat d'un model més funcional i descen
tralitzat. En aquesta perspectiva es poi consi
derar !'experiencia de les oficines gestores per 
mitja de convenís amb alguns Ajuntaments, 

equiparable a altres experiencies en el camp pe
dagogic com les deis centres de recursos o deis 
plans institucionals de formació del professo
rat. El problema d'aquestes iniciatives ha estat 
el seu a'íllament degut a la manca de projecte 
global. 

La possibilitat d'un canvi de model de l'ad
ministració educativa de la Generalitat ha co
men~at a plantejar-se ben recentment. El nou 
model que s'albira s'adscriu al principi de la dcs
centralització i el primer pas ha estat la refor
ma deis serveis territorials proposada en el de
cret 277/ 85 d'assignació de funcions i el decret 
304/85 de reestructuració. 

L'cstructura interna deis serveis periferics 
s'articula en quatrc unitats: personal, centres, 
programes educatius i inspecció. Simultania
ment, els serveis territorials de Barcelona es des
centralitzen en quafre nous serveis: Barcclona
ciutat, Baix Llobregat, Valles i resta de Barce
lona. 

La imrninent reestrueturació dels serveis cen
trals des d'una perspectiva funcional i la conti
nuaeió del procés deseentralitzador iniciat han 
d'acabar perdonar cos al nou model adminis
tratiu del Departament d'Ensenyament. 

Com a comentari d'urgencia cal apuntar el 
perill que el procés de transformació de l'ad-

13 



14 ministració educativa autonómica caigui en el 
mateix error produ"it en el proccs de transfor
mació de l'administració periferica del MECen 
l'administració educativa de la Generalitat, en 
el sentit que la potenciació deis serveis territo
rials i, per tant deis seus funcionaris, es faci sen
se la correlativa disminució de l'aparell buro
cratic i deis funcionaris deis serveis centrals, 
alimentan! la insaciabilitat de la maquina ad
ministrativa. 

Molts problemes de l'administració educati
va no han estat enfrontats en aquest període o 
ho han esta! de manera insuficient o errónia 
i resten, per tant, oberts al futur. Alguns 
d'aquests problemes han de ser mencionats en 
aquest anide, ni que sigui a benefici d'inven
tari. Els més importants serien: 

a) L'encaix de la funció inspectora en el con
junt de l'administració educativa, pendent, 
encara, de problemes previs com la unifica
ció deis tres serveis d'inspeeció actuals. 

b) Les relacions de !'estructura panicipativa 
nascuda de la LODE amb l'administració 
educativa. 

e) L'inici del procés tendent a aconseguir un 
grau importan! d'autonomia deis centres 
edueatius. 

d) La rcgulació definitiva de la funció pública 
docent que inclou la polemica qüestió de l'es
tatut del professorat i la possibilitat de la 
creació de cossos docents de la Generalitat. 

e) Les relacions de l'administració educativa 
autonómica amb l'administració educativa 
central que, si bé fins ara han estat corree
tes en termes generals, estan mancades d'un 
marc explícit que primi les relacions de coo
peració per sobre d'unes relacions basades 
en el conflicte i en el recel. 

f) Les relacions de l'administració educativa 
autonómica amb l'administració local, mas
sa afectarles pel complex de « laminació>> so
fert per la Generalitat, fet que ha impedit 
una óptima utilització de totes les iniciati
ves i de tots els recursos sorgits deis diferents 
ambits institucionals catalans. 

S. Conclusions 

De la breu descripció deis trets més impor
tants de l'administració educativa de la Gene
ralitat poden deduir-se algunes conclusions: 

a) La construcció de l'administració educati
va s'ha realitzat amb criteris basicament em
pírics, sense un model preestablert, en con
sonancia amb la mancan~a d'un projecte 
global explícit de política educativa. 

b) El model real d'administració educativa que 
ha estat funcionan! des de 1981 s'ha basat 
en uns serveis territorials continuadors de les 
delegacions provincials ministerials i en uns 
serveis centrals de nova planta copiats de 
!'estructura del MEC. 

Malgrat aixó, el funcionament de l'adminis
tració autonómica ha permcs diagnosticar amb 
una precisió més gran els problemes del siste
ma educatiu i posar ordre en els processos ad
ministratius, millorant, per tant, la gestió del 
personal, deis serveis educatius i de les construc
cions, les relacions entre administració i ciuta
dans ... 

e) Un model d'administració educativa fona 
mentat en els principis de la participació i 
de la descentralització tan sois s'ha comen
~at a plantejar a partir de 1986, amb l'inici 
de l'aplicació de la LODE i amb el procés 
de reforma deis serveis territorials. 

d) La politització de l'administració educativa 
durant aquests anys no ha estat massa ex
pUcita, a causa, probablement, de la manca 
d'un projecte polític educatiu ciar i a la di
namica autónoma de l'aparell burocratic. 
Paradoxalment, una reforma administrati
va, com la deis serveis territorials, esta in
troduint indicis d'una politització preocu
pan!. 

e) Les relacions administratives del Departa
ment d'Ensenyamcnt amb el Ministeri 
d'Educació i amb els Ajuntaments s'han 
vist, massa sovint, condicionades negativa
ment per una actitud de desconfian~a que 
ha impedit el progres de les relacions de coo
peració i que ha repercutir desfavorablement 
en el servei als ciutadans. 



ELS PRESSUPOSTOS 
D'ENSENYAMENT 
DELA 
GENERALITAT 
DE CATALUNYA 
DES DE 
1981 a 1987 
per Euh\lia Vintró 
Diputada del PSUC al 
Parlament de Catalunya 

L'an<Uisi d'uns pressupostos hom pot 
enfocar-la des de diferents punts de vista i els 
resultats seran, sens dubte, molt diversos, ates 
que adhuc els números són susceptibles de ma
nipulació. No voldria, dones, convertir aquest 
article en una llista de xifres gairebé tan incom
prensibles com els mateixos pressupostos ni cau
re en la facil i grollera simplificació deis topics 
generals. Reconec, nogensmenys, que la tasca 
és un xic complicada, i més per a una persona, 
com jo, no especialista en temes d'economia. 
L'experiencia, pero, de quatre pressupostos de 
la Generalitat i tres del Parlament espanyol, així 
com el valuosíssim ajut de Teresa Eulalia Cal
zada, diputada al Parlament en la primera le
gislatura, confío que em permetran de donar al
gunes pinzellades entenedores. 

En primer Jloc cal afirmar amb for~a que els 
pressupostos són un assumpte polític i no tec
nic, que de la seva orientació, prioritats i apro
vació depén la política que s'aplicara i que, en 
el camp de l'ensenyament, tots els sectors afec
tats han rebut mantes vegades la fatídica res
posta: «no hi ha diners en el pressupost» i, tam
bé, molt sovint: «Madrid no ha transferit cap 
partida pera aquest problema o concepte». És 
evident, dones, que la llei de pressupostos és 
cabdal pera la realització de qualsevol progra
ma educatiu, pero també ho és que la respon
sabilitat d'ordenar, de preveure i de prioritzar 

els recursos és del govern, i més encara d'un go
vern, com !'actual, amb majoria absoluta. La 
manca de respostes a les reivindicacions secto
rials i populars no pot atribuir-se a uns pressu
postos anonims, sinó que pertoca al govern que 
els elabora i que té majoria al Parlament per 
aprovar-los. 

En segon lloc, l'orientació política d'uns pres
supostos educatius rau no en els capítols obli
gats i fixos -personal, subvencions-, sinó en 
aquells destinats a modificar la realitat i le.s iner
cies heretades i, en el cas de la Generalitat molt 
especialment, no en la funció estrictament ges
tora de distribuir els diners finalistes transferits 
deis pressupostos de I'Estat, sinó en el que hau
ria pogut ésser la funció innovadora i creativa 
a partir deis diners propis adre~ats a l'ensenya
ment. En aquest sentit, pero, la voluntat de CiU 
ha estat poc generosa i no sempre adrecada al 
sector públic del qual és el di recte i únic respon
sable.1 Per aixo, dir que ensenyament represen
ta el 50 o/o del pressupost de la Generalitat, ex
closa la Seguretat Social, i comparar aquest 

l. Com deia M. Mata, en posar-se a favor de l'esmena a la 
totalitat defensada per T .E. Calz.ada en nom del PSUC, <des 
despeses própies no arriben a un 5 l1fo d'aquest Departament» . 
Eren un total de 3.815 milions en el pressupost de 1983 i no· 
més un 1 per mil de tot el pressupost d'ensenyament dotava 
les lleis educatives del Parlamem. L'any 1986 hem passat de 
1'1 per mi l al 2 per mil. . 
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16 percentatge amb el pressupost d'altres admiois
tracions no és ni significatiu ni indicador de res. 
Ens hauria agradat més coneixer quin increment 
de diners propis destina el govern pera l'edu
cació i comparar-lo amb altres departaments, 
com el de presidimcia o el d'obres públiques, 
jaque així podríem analitzar !'autentica situa
ció de la nostra Conselleria en el conjunt de la 
política del Consell Executiu. Altres compara
cions són més una cortina de fum que una in
formació objectiva. 

Tres etapes pressupostaries 

La primera, que compren els anys 1980 i 
1981, representa l'inici de l'autogovern, amb un 
any, el 1980, sense que s'hagin realitzat les trans
ferencies d'educació i cll981, quan ja n'hi ha, 
pero amb uns pressupostos de gestió i adminis
traoió deis diners que ens arriben. Foren apro
vats el mes d'abril després d'un ampli debaten 
comissió i ponencia que revela, sobretot, les in
suficiencies tecniques i la experiencia del Depar
tament. El clima, pero, era més obert, !'Hono
rable Conseller pujava sovint a la tribuna per 
a donar explicacions i tots els grups maldaren 

per, tot criticant aspectes parcials, perfeccionar 
la llei. 

La segona, els anys 1982, 1983 , 1984, 1985 
i 1986, podríem subdividir-la en dos fases, fins 
l'any 1983 i dell984 all986; tola !'etapa es ca
racteritza pel fet que són pressupostos elaborats 
ja pel Consell Executiu dins del sistema provi
sional de financ;ament previsl a l'Estatut. La 
subdivisió respon al canvi de majoria parlamen
taria produ'it a les eleccions autonomiques de 
1984 i a la majoria absoluta assolida per CiU. 
Memre a la primera legislatura, el grup majo
ritari, CiU, necessitava els vots d'UCD, d'ERC 
o d'altres grups pera guanyar les votacions, o 
dit d'altra manera, PSC, PSUC i ERC tenien 
vots suficients pera fer triomfar llurs propos
tes, a partir de l'any 1984 CiU pot imposar el 
seu criteri sense negociar cap mena de canvi. 

També cal destacar que a partir de l'any 1986, 
ambla transferencia de les Universitats a la Ge
neralitat, el Departament d'Ensenyament ha in
cremental els seus recursos per a afrontar les 
des peses de les 1 res universitats catalanes. 

La tercera etapa s'ha iniciat amb el pressu
post de 1987, una vegada signat l'acord amb el 
Govern de l'Estat per al financ;ament de lotes 
les Comunitats Autonomes. Si fins ara el facil 



recurs a la migradesa de recursos transferits 
podia servir d'excusa per a no resoldre vells i 
nous problemes, el projecte de llei de 1987 ha 
demostrat -si és que a algú Ji calia aquesta 
demostració- que les responsabilitats, abans 
i ara, eren del Govern Catala i que la distribu
ció de partides i la prioritat deis programes no 
depenia de cap altra instancia que el Consell 
Executiu i el Conseller d'Ensenyarnent. 

Estructura del Pressupost 

Les dotacions economiques que integren els 
ingressos aplicables a les despeses de la secció 
06, Departament d'Ensenyament, procedeixen 
de les següents fonts: 1) rendiment deis tributs 
cedits, de les taxes i deis fons consignats a la 
secció 32 deis Pressupostos Generals de I'Estat; 
2) les transferimcies corrents de caracter fina
lista corresponents a ·Catalunya, també en els 
Presuppostos Generals; 3) les transferencies de 
capital provinents del Fons de Compensació ln
tcrterritorial; 4) les transferencies de capital pro
vinents del Fons de Compensació de 1' AES, con
signats als Pressupostos Generals del 86, i 5) els 
crCdits destinats a operacions de capital, habi
litats per la llei 2 del 86 del Parlament de Cata
lunya.2 Les despeses s'ordenen en sis serveis: 
O l. Gabinet del Conseller i de la Secretaria Ge
neral; 02. D.G. de Programació i serveis gene
rals; 03. D.G. d'Ensenyament Primari; 04. 
D.G. de Batxillerat; 05. D.G. d'Ensenyament 
Universitari i 06. D.G. d'Ensenyaments Pro
fessionals i Artístics . Dins de cada servei hi ha 
diversos capítols: remuneracions del personal, 
despeses de béns corrents i de serveis, transfe
rencies corrents -és a dir, subvencions-, in
versions reals i transferencies de capital, cada 
un d'ell, al seu torn, dividit en articles. 

Un bon projecte de pressupost3 ha d'anar 
acompanyat de la memoria explicativa deis pro
grames, de les actuacions previstes, deis objec
tius a assolir i de la quantificació estricta de re
cursos assignats tant de personal com d'inversió 

2. Les dues últimcs partides són valides només a partir de 
l'any 1986. Aquesta cxplicació la dona M. Mata en la dis
cussió del Pressuposl de 1986, cfr. Diari de sessions, núm. 
64, p. 2.888. 

3. Val a dir que les xifres que donarem corresponen sempre 
als projec1es i no a les lleis aprovades, 101 i que les grans 
~tfres finals no experimenten cap variació subslancial. 

i despesa corrent. Així mateix, i per a fer com- 17 
parables els pressupostos deis diferents anys, cal 
que no es modifiquin arbitrariament i aleato-
ria els títols deis articles i que en un pressupost 
que es nodreix de fons transferits i propis s'in
diquin les partides transferides i les propies. La 
realitat, pero, és tota una altra. Ni les memó-
ries contenen programes i objectius quantificats, 
ni hi ha una avaluació deis resultats assolits i 
un índex de costos i aprofitament deis recursos, 
ni les partides es corres ponen a m b els progra-
mes anunciats, ni es mantenen més de dos anys 
els títols deis articles, ni, a partir de 1983, es dis
tingeix entre recursos transferits i assignacions 
própies. Sovint, a més, les incorreccions de ti-
pus tecnic s'han afegit a les «astúcies» volun-
taries fins al punt que era gairebé impossible que 
les sumes coincidissin si hom estud ia va tots els 
papers. Valla pena destacar coma aspecte par-



18 ticularmcnt poc aclaridor el rcferent a les inver
sions: construccions i RAM, on els llistats plu
rianuals i les assignacions global~ per Serveis 
Territorials impedeixcn un control crectiu deis 
compromisos, si bé hom ha comprovat que, ul
tra la migradesa de recursos, la General itat no 
arriba a executar el prcssupost de l'any.4 

La discussió parlamentaria 

Eltramit de qualsevolllei significa una serie 
de debats en ponencia, en comissió i en plena
ri. Fins l'any 1983, la majoria relati\a de CiU 
no garantía l'aprovació del projecte en tots els 
seus detalls. Per aquest motiu els diferents grups 
de l'oposició podien, si coincidien en els crite
ris i les esmenes concretes, aspirar a modificar 
algun article i les corresponcnts dotacions. Així 

4. 1 'any 1983, pcr C\emple, del> 5.300 milion; pre\'iStos, 
la dc>pc•a nomé~ fou de 3.500. 

rnateix, tanti'Honorable Conseller com els por
taveus de CiU sonien a la tribuna per argumen
tar llurs propostes i introdui·en modificacions 
transaccionals entre eltext inicial i l'esrnena. A 
partir de l'any 1984 aquesta practica ha esde
vingut més i més infreqüent, fi ns al punt que, 
excepció feta de les esmenes del rnateix grup par
lamentad de CiU pera corregir defectes tecnics 
o qüestions menors, gairebé no triomfa cap va
riació en els anicles ni en les dotacions. Poden 
servir d'exemple dues esmenes simboliques 
aprovades l'any 1986 i l'any 1987 ambla quan
titat de 1.000 pessetes, la primera adre~ada a 
dotar de personal administratiu les cscoles 
d'EGB i la segona a incorporar les escoles bres
sol al Departament d'Ensenyamenr. Els objec
tius eren i són ambiciosos; la partida podem 
titilar-la de simbólica o, si voleu, de ridícu la, 
pero és tot el que comunistes i socialistes hem 
pogut obtenir ... 

Els grups socialista i comunista han presen
tar quasi cada any esmena a la totalitat de la 



Quadre núm. l. Pressupost de la Generalitat i del Departament d' Ensenyament 

1982 1983 1984 1985 1986* 1987* 

Prcs . Generalitat 246.1 50 319.813 321.215 384.413 429.558 484.719 

De p. 
Ensenyament 67.945 82.350 89.91 8 101.647 124.483 137:722 

(27 ,6 OJo) (25, 7 OJo ) (28 OJo) (26,4 OJo) (l) 

• Les xifres correspo nen als p rojcctcs de llci 
( 1) $' incorporen les q uantilals corresponens a les transferéncics d' Univcrs it<H. 

El 1986 represema 11.868 milio ns 
El 1987 represema 17.300 milions 

Quadre núm. 2. ()espeses d'inversions: construcció de centres d'EGR, BUP i FP 

1982 1983 1984 1985 1986(1) 1987(1) 

EGB 3.107 1.900 2.868 2.526 3.355 3.824 

BUP 1.255 1.100 741 1.073 930 

FP 3.095 1.600 609 1.140 640 2.827 

Secundari 200 

TOTAL 7 .457(2) 4.600 4.218 4.739 5.125 6.651 

(1) S'inclouen les quamitats del programa pcr al foment de l'ocu pació. 
1986: 1.500 milions . 1987: 1.600 milions. 

(2) Scnsc indoure els 1.400 mi lio ns del deule public. 

sccció 06. Ensenyament amb la pretensió que 
fos retorna! el text al govern per a una nova ela
boració. Els altres grups han formula! esmenes 
parcials, de detall, i han donat suport al govern 
en rebutjar les esmenes a la lotalitat i rambé en 
la majoria d 'esmenes parcials que PSC i PSUC 
han afcgit a les de totalitat. 

No és possiblc, ara i aquí, explicar amb de
tall els centenars d'esmenes a cada pressupost. 
Tanmateix els eixos fonamentals de les crítiques 
i les línies basiques de les propostes alternatives, 
reiterades i recurrents en cada debat pressupos
tari, apa reixen en les esmenes a la totalitat. En 
faré, dones, una breu síntesi, acompanyada 
d'alguns quadres numerics per a il·lustrar-la: 
a) La insuficiencia deis recursos adrec;:ats al de

partament és, any rera any, emfasitzada i cri
ticada. El Consell Executiu , deixant deban
da els diners transferits, no ha donat 
priori tal a l'ensenyament a l'hora d'assignar
li els recursos propis . La nostra secció ha 

crescut menys que el conjunt deis pressupos
tos, menys que altres conselleries i serveis, 
menys que el volum total de les inversions 
i menys, molt menys, del que la situació de 
l'educació a Catalunya reclamava i reclama. 
Cfr. quadrc núm. l. 

b) La desatenció a l'escola pública és una cons
tant invariable i que es palesa en tots els seus 
aspectes: construcció i obres de reforma, am
pliació i millora; conservació i manteniment 
deis centres; assignació de despeses corrents 
peral funcionament; dotacions per a l'ex
perimentació i la innovació; assignacions per 
a laboratoris, biblioteques, informatica, 
audio-visuals, educació física, música, plas
tica, idiomes, catalanització, etc., etc. Si mi
reu el quadre núm. 2, comprovareu que 
l'any 1987 la suma total d'inversions és in
ferior a l'any 1982 en pessetes reals; si afe
giu els increments de preus i l'impost sobre 
el valor afegit (IV A) el volum d'obra que pot 
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20 Quadre núm. 3. Despeses de funcionament que afecten tots els centres d'EGB, BUP i FP 

1982 1983 

EGB 450 489 

BUP 237 644 

FP 466 678 

TOTAL 1. 133 1.811 

t"er-se avui és més baix que fa cinc anys. El 
quadre núm. 3 permet observar la discrimi
nació objetiva de les escotes d'EGB -quina 
raó tenim els impulsors de la campanya «De
fensem l'escola pública i la seva qualitat!>>
en relació amb els altres nivells educatius: 
mcntre BUP i FP tripliquen els seus pressu
postos, EGB no puja ni el 40 OJo, malgrat 
l'increment d'alumnes i d'aules. Quedi ciar, 
pero, que les xifres de tots els nivells són ri
dícules i que si de debo hom aspira al fet que 
els Consells Escolars i les Comissions Eco
nomiques elaborin els seus pressupostos cal 
transferir als centres els recursos necessaris, 
altrament correm el risc de fomentar la in
diferencia i la inhibició deis seus membres. 

e) La manca d'una política propia per tal 
d'avanc,:ar en el camí de la mi llora qualitati
va de l'escola. Els pressupostos i les memó
ries que els acompanyen no ofereixen pro
grames clars i definits d'actuació, no 
contemplen, conseqüentment, ni l'experi
mentació ni el seguirnent ni l'avaluació ni, 
menys encara, una distribució territorial ani
velladora i compensatoria. Hcus ací un botó 
de mostra: els diferents art icles que oferei
xen activitats per a la formació del profes
sorat han passat de 604 milions l'any 1985 
a 458 el 1987. lgualment els serveis pedagó
gics: EA Ps, Centres de recursos, escoles de 
natura, etc., han dismimfit en 1.500.000 
ptes. els tres darrers anys. Pera dotar eco
nórnicament les lleis educatives del Parla
ment de Catalunya, la del CEPEPC, els cen
tres experimentals, els consells escolars, el 
Consell Executiu considera queja n' hi ha 
prou amb el 2 per mil! Seria difícil trobar 
un exemple més paradigmillic de la conside
ració del govern de CiU cap a les activitats 
legislatives. 

1984 1985 1986 1987 

413 479 550 610 

644 720 831 990 

696 889 1.022 1. 190 

1.753 2.088 2.403 2.790 

d) Una política de subvenció cap a l'escola pri
vada injusta i discriminatoria en relació amb 
la migradesa de recursos ele la pública. 
Abans de l'any 1986, CiU incrementava amb 
recursos propis les partides transferides i 
obria les subvencions a nivells no obligato
ris com el pre-escolar i ampliava la cobertu
ra de FP2. L 'any 1987 ha deixat de consig
nar 1.500 milions deis transferits. Una 
constant , pero, s'ha mantingut: la nul·la 
transparencia i la manca de control social 
deis cent cinquanta mi l milions de pcssctes 
distribults en aquests anys. L'act ual incom
pliment deis concerts de la LODE n'és una 
nagrant demostració. 

e) L'escassa voluntat de col·laboració amb cls 
Ajuntaments s'ha tradult també, més enlla 
d'un verbalisme hipocrita, en la reducció sis
tematica de les particles destinades a subven
cionar els municipis, els quals malgrat no te
nir competencies ni mitjans, no han clefallit 
en la tasca de promoure serveis i recursos pcr 
als mestres i les escoles. 

Em cleixo, ben segur, molles coses: !'educa
ció especial i l'aplicació del decret d' integració, 
l'educació d'adu lts i la compensatoria, l'escola 
bressol i l'escola rural, etc. No podía, ni ho pre
tenia, abordar-he tot, i la lectura deis pressu
postos no perrnet parlar d'allo que no hi és, i 
aixo ja vol dir mol t. Pera l'ensenyament, cada 
any, la llei pressupostaria, la llei més important, 
és una frustració. 

Sis frustracions seguirles, i la darrcra de ma
nera especial, constitueixen un escando!. Un es
cando! i un escarni al voluntarisme deis profes
sors, deis pares i deis alumnes, que, deixats de 
lama de l'administració autonómica, continuen 
treballant per l'escola pública, catalana i demo
cratica. 



L'ENSENYAMENT 
AL PARLAMENT 

Marta Mata i Garriga 
del Grup Socialista 
al Parlament de Catalunya 

Si els objcctius de la tasca parlamentaria són 
els de legislar i fer el control i l'impuls de la tasca 
de govern, l'objectiu d 'aqucst anide haun\ de 
ser el de valorar com el Parlament de Catalu
nya els ha acomplert. 

Les lleis i I'Ensenyament 

La primera qüestió que podriem posar-nos és 
l'abast del terme «regulació de l'Ensenyamcnt» 
que l'article 15 del nostre Estatut d'Autonomia 
establía corn a competencia de la Generalitat. 
¿«Regular» volia dir només fer normes menors 
o podiem atcnyer el rang de la Llei? ¿l lleis de 
quin rang? El mateix article posava un marc a 
1 'acció de la Generalitat, el deis principis de 1 'ar
ticle 27 de la Constitució, el de les Lleis Orga
niques, el de l'Ordenació Educativa general. 
Dins del marc ¿hi cabrien Beis própies? La res
posta ha estat afirmativa. 

La primera llei que regula va algun aspectc de 
l'cnsenyament no va ser d'Ensenyament própia
ment, va ser la Llei de Normalització Lingüís
tica, que dedica un títol sencer al tractament de 
la Llengua en l'Ensenyament. Després han vin
gut les Beis de Centres Docents Experimentals 
(abril de 1983), l'anomenada Llei del CEPEPC 
Uuliol del 83), la de Coordinació Universitaria 
(desembre de 1984), la deis Consells Escolars 
(desembre de 1985) i la d'Ensenyaments no re
glats. Dues proposicions de Llei del grup socia
lista arribaren també al Parlament i foren re
butjades: la que es refería a l'educació deis 

lnfants fins a tres anys (1982), i un text previ 
a la llei de Consells Escolars ( 1985) que prete
nia articular territorialment els consells escolars 
de participació. 

Els articles de la Llei de Norma/ització Un: 
güística tingueren la vinut de comencar una in
flexió en la política del tractament de la llen
gua a l'escola. De 1980 a 1983 s'havia treballat 
sobre un model dual: «esco1a catalana amb das
ses de castella, i escola castellana amb classes 
de catala». E l model era facil d'aplicació i gens 
compromes ni pcrillós políticament, perque po
día donar satisfacció o tranquil·1itat als extre
mistes de tot sentit; pero no era un model de 
recuperació total de la llengua catalana ni afa
voria la unitat civil. La Llei de Normalització, 
després de dos anys de gestació, posava el ca
tala com a llengua propia de l'ensenyament, 
proscrivia la separació de nens per raons de llen
gua, assegurava l'enscnyament de toles dues 
llengües a tots els nens, i donava progressivitat 

·a l'ensenyament en catala a totes les escoles , 
cada una al seu ritme. És, fins ara, el text legal 
que més ha influ"it, i positivament, una política 
real en el camp de l'ensenyament. Ni de lluny, 
pero, ha aconseguit donar carta d'identitat le
gal a !'entusiasme perla llengua catalana a !'es
cola que ha caracteritzat la tasca de molts mes
tres i ncns, i la voluntat de molls pares de tota 
procedencia, durant molts anys i en circumstan
cies advcrses. 

No podem fer un judici gens positiu de la pri
mera llei própiament d'cnsenyament que es 
vota, la L/ei de Cemres Experimentals. 
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22 Tot i que al principi del preiunbul es mam
festava complidora de les aspiracions del mo
viment de renovació pedagógica de Catalunya, 
immediatament redula la renovació al disseny 
d'un petit ventall de centres cxperimentals que 
permetia la Llei Organica de I'Estatut de Cen
tres Escolars, la LOECE, queja es sabia decai
guda, i de fet el scu complimcnt, amb un pres
supost anual mínim, no ha afegit cap impuls 
notable a la renovació pedagógica, que ha con
tinua! molt més pels camins deis Moviments, de 
serveis de suport o de determinats programes 
de formació. Una de les característiques histó
riques del moviment en favor de l'escola cata
lana, e l seu imaginatiu realisme en la innova
ció, es dilula així sense forma legal propia. 

La següent llei, l'oficialment titulada «Regu
ladora del Procés d'lntegració a la xarxa de 
Centres Públics de diverses escotes Privades», 
i coneguda perla 1/ei del CEPEPC, havia de ser, 
i de fet ho és, una llei també característica de 
l'ensenyamenr a Catalunya, jaque recollia lota 
una historia de construcció d'escola propia en 
circumstancies adverses i la posava al servei de 
l' Escola Pública, ara ja de la Generalitat de Ca
tal un ya. La Llei, pero, fou treballosa en la seva 
gestació; era demanada oficialment des del mo-

ment de !'obertura del Parlament el1980, pero 
la fórmula venia de 1975, i el treball de les es
coles de molt anys abans. Es votava el juny de 
1983. Ha estat - és encara- treballosa en la 
seva aplicació a no més enlla d'una cinquena 
part de les escoles afectades, en quatrc anys. 

Molts deis nens que van entrar a alguna 
d'aquestes escotes el 1980, en sortiran sense ha
ver passat per l'Escola Pública oficial; molts deis 
mestres que les fundaren amb aquell esperit ja 
seran jubilats no pas amb l'alegria que el terme 
indica i que es mereixen , i algunes de les esco
tes hauran desaparcgut i se n' haura fet un re
coneixement historie molt mancat. 

Un any i mig després, el desembre del 1984, 
es votava la Llei de Coordinació Universilaria 
i de Creació deis Consells Socia/s. Com diu el 
seu preambul, desplega els títols organics de la 
Llei de Reforma Universitaria, pero sobretot 
continua la tasca del Consell lnteruniversitari, 
crear l'any 1979 per iniciativa de les mateixes 
un iversitats , i com a suplencia d'una política 
inexistent llavors pe! que fa al servei de la Uni
versitat a Catalunya. Sembla que l'aplicació 
d'aquesta llei no ha significa! una gran revita
lització d'aquella coordinació i d'aquesta polí
tica. Cada any algú al Parlament pot queixar-



se de l'absencia d'una vcritable Programació 
Universitaria, que actualment és responsabili
tat del Departament. El vell Consell és a ra «Ór
gan de consulta i d'assessorament», i els nous 
Consells Socials, «órgans de participació de la 
societat en cadascuna de les universitats», no 
han generat encara gaires novetats. 

Un any després, després de molta peripecia 
parlamentaria, el descmbre de 1985 es votava 
la «Liei deis Consells Escolars». Aquesta hau
ria de ser una llei típica de desplegament o com
pliment d'una Llei Organica, la Llei Organica 
reguladora del Dret a I'Educació, la coneguda 
LODE, que venia a derogar o substituir la LOE
CE. Pero el text del preambul en aquest cas no 
ho reconeixia, sinó que es proclama va continua
dor de diversos consells assessors i comissions 
de participació, del 1978 fins a la data. L'inici 
de l'aplicació d'aquesta Llei a través de la Cons
titució del Consell Escolar de Catalunya és en
cara massa recent i parcial perque en puguem 
donar cap judici. Queda només constancia al 
ButUetí del Parlament d'una proposició de Llei 
socialista de dues esmenes a la totalitat, del grup 
comunista l'una i del grup socialista l'altra, que, 
si més no sobre el paper, semblen afavorir i ar
ticular territorialment millor la participació deis 
sectors afectats en l'ensenyament. Pero sigui 
com sigui seran aquests sectors els que després 
d'un cert rodatge jutjaran la p~rticipación que 
se' ls permet, en principi, sempre positiva. 

Ja el 1986 entrava i sortia del Parlament una 
Llei d'Ordenació deis Ensenyaments no reglats 
en el regim educaliu comú i de creació de 1'/ns
titut Cata/a de Noves Projessions, una Llei que 
ha passat sense pena ni gloria per comissió i Ple
nari, que gairebé no ha arribat als diaris i molt 
menys a cap realitat. Per acabar-ho d'adobar, 
sembla que s'hi troben extralimitacions en la 
qüestió de titulacions i ara la tenim al Tribunal 
Constitucional. Esperem que en surti viva, pero 
continuara essent una vergonya per nosaltres 
pensar que en aquest text es destenyeix legal
ment tota la política de formació pel treball que 
Prat de la Riba impulsa i Rafael Campalans rea
lil :t.il. 

Yet aquí unes lleis específicament dedicades 
a Ensenyament des del Parlament; la qüestió so
bre si han ajudat a donar carta d'identitat legal 
les característiques de la tasca d'Ensenyament 
i de Política Educativa Catalanes, té al nostre 
entendre una resposta matisadament i lamen
tablement negativa. Més encara, si pensem en 

el rebuig a legislar sobre temes en els quals Ca
talunya ha estar avan~acla: l'educació del nen 
petit (¿on queden !'EscoJa Montessori de la 
Mancomunitat o el Primer Patronal Municipal 
de Guarderies, el de I'Ajuntament de Barcelo
na?), la renovació pedagógica (¿on queda la tra
dició deis MRP de Catalunya), la col·laboració 
amb 1' Administració local (¿on queda el record 
del Patronal Escolar de 1' Ajuntament de Bar
celona?), la formació en el treball (on queda 
!'EscoJa del Treball, la Universitat Industrial?) 
el batxillerat (¿on queda ]'experiencia capdavan
tera de l'lnstitut EscoJa de la Generalitat deis 
30?), la formació deis mestres (¿on queden !'Es
cola). Normal de la Generalitat i I'Escola de 
Mestres de Sant Cugat?) ion queda tant de tre
ball i de lluita de tots els sectors per una EscoJa 
Pública de qualitat? A les Lleis del Parlament 
no ho sabem trobar; i en la realitat el que en 
queda no ens sembla que sigui per l'acció del 
govern que el Parlament havia de controlar i im
pulsar. 

Certamen!, cada any s'han votat uns Pressu
postos d'Ensenyament dins deis Pressupostos 
Generals de la Generalitat. Sempre s'han vol
gut esmenar, augmentant determinad es partí
des; practicament mai no s'ha aconseguit: 
s'al·legaven altres prioritats o manca de recur
sos ... a Madrid no ens dona ven el que ens cor
responia. Els Pressupostos de 1987 , amb el pro
blema del finan~ament arranjat, continuen, 
pero, igualrnent migrats i sense admetre l'aug
ment que pogueren tenir. 

Altres ternes concrets o rnenors han trobat a ve
gades cert encarrilament en preguntes i propo
sicions no de llei al Parlamcnt: tal pla d'Urgen
cia per a una població, tal acció per a una 
escoJa ... Al tres temes no han estal resolts . Pot
ser una sola vegada una acció al Parlament, la 
discussió del Decret del CEDlP, de sobrepro
tecció de l'escola privada, va tenir forta resso
nancia al carrer i en va ser aturada l'aplicació. 
També podem pensar que ha estat resposta a 
mol tes accions del Parlament, i fora, la confec
ció i publicació del Pla Quadríennal de Cons
truccions Escolars. No s'ha aconseguit, pero la 
publicació d'un veritable Mapa Escolar de Ca
ta/un ya, d'un vcritable Llibre Blanc de I'Ense
nyament, que són ara més necessaris, gairebé 
diríem imprescindibles, pera donar possibilitat 
de treball objectiu i amb amplitud de mires als 
membres deis Diversos Consells de Participa-
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ció que de mica en mica aniran posant-se fun
cionamcnt. 

La majoria dominant al Parlament no ha ac
ceptat la celebració d'un Debat General sobre 
Ensenyament. Una sola vegada va ser fon;at, 
grades a la presentació en paral·lel de vuit in
terpel·lacions, quatre i quat re per part deis 
Grups Comunista i Socialista respectivamcnr. 
El debat va inseriure's entre la virtual retirada 
del decret del CEDIP i la prescntació del Pla 
Quadriennal i permeté clarificar finalment les 
posicions deis grups parlamentaris respecte el 
tema de fons de la Política ci'Escola Pública. 
Els grups interpel·lants podicn rnantenir la scva 
antiga posició en pro d'aquesta política, tot 
relacionant-la amb la tradició política i peda-

gogica catalana. El Grup Popular i sobrctot la 
portaveu d'Unió Democratica exposa clarament 
la doctrina de la prornoció de l'escola privada 
i la subsidiarietat de I'Escola Pública. El grup · 
d'Esquerra Republicana no acaba de definir-se. 
La Consclleria deixa clara la seva manca de dc
finició: pera ella era iguali'Escola Pública que 
la Privada. El lector jutjara el que aixo significa. 

l aixó no obstant, a desgrat de tantes man
cances corn hem hagut de remarcar, hcm de fer 
rarnbé la valoració positiva de la possibilitar i 
la reali tat de l'acció del Parlarnent en la nova 
estructuració del Sistema Educaliu a Catalunya. 
Ara no sabríem ni imaginar que funcionés sen
se l'acció del Parlamenr. 



EL ROL 
DEL MESTRE 
AVUI 

per Josep M. Masjuan i Codina 

La sociología anomena rol a les pautes de 
conducta, definides culturalment, que s'esperen 
o requereixen d'una persona que ocupa una po
sició social específica. T ntentaré tractar en 
aquest breu article el conflicte actual en el rol 
del mestre ates que les demandes socials no són 
homogenies. Des que les societats han evolucio
nat des deis seus estadis més primitius i indife
renciats ens trobem amb facilitat que les deman
des que es fan a un col·lectiu de professionals, 
no són les mateixes per part de tots els altres 
agents socials que s 'hi relacionen. Aquest feno
men, que lógicament genera tensió en els sub
jectes del rol en qüestió, s 'aguditza en els mo
ments de canvi social rapid. 

La tesi de la primera pan d'aquest article és 
que les demandes socials que es fan als mestres 
s'han incrementat els últims anys i que han aug
mentat també les pressions diferents i fins i tot 
contradictóries a que el mestre es veu sotmes. 

1) Els canvis en el rol del mestre 

a) Des d'una perspectiva oficial 
Si escollim els trets més generals i més insis

tents que des d'una perspectiva oficial definien 
el rol del mestre en els primers temps del regim 
franquista facilment ens posarem d'acord: En 
aquella epoca la instrucció no era pas l'objec
tiu més important de l'escola primaria. Preva
ha l'educació patriótica i religioso-moral en el 

marc d 'una pedagogía dogmatica i autoritaria. 
El mestre que no era director no tenia cap pa
per en la gestió deis centres i poques explicacions 
havia de donar als pares deis alumnes. L'uni
formisme escolar era en molts aspectes evident 
i per tant la diferencia entre centres públics i pri
vats no massa marcada des del punt de vista pe
dagógic. Els mestres sabien molt bé quines eren 
les exigimcies del seu rol i en general la pressió 
social era for<;a homogenia. 

Al compas deis canvis socials que s'anaven 
produint en la societat espanyola i catalana 
s'anaren donant canvis en la concepció oficial 
del que havia de ser un bon mestre de l'escola 
elemental. 

El tipus ideal de mestre primaria l'entorn deis 
anys setanta, els anys de la Llei General d'Edu
cació, era aquell mestre ben preparat tecnica
ment per fer la seva feina, capac, de tirar enda
vant amb eficacia la seva classe potenciant fins 
al possible les capacitats deis seus alumnes per 
tal que les poguessin aprofitar en un mercal de 
treball en expansió que demanava qualificacions 
professionals diferents. La instrucció havia pas
sat a primer pla tot i mant.enir-se les demandes 
d'una educació moral i religiosa, pero d'una 
manera molt menys intransigent que en el pe
ríode anterior. L'uniformisme escolar es tren
ca i les demandes que el mestre rep ja poden ser 
relativament diferents segons el tipus concret 
d'escola on treballi. Els pares comencen a treure 
el nas a l'escola i es comencen a fer intents tí-
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26 m id\ de dernocratització del~ cermes aprofitant 
primer la valoració social de la il·legalitat i des
prés les noves norrnative\. 

Acabada per fi la dictadura franquista i rea
littades les primeres eleccions democratiques 
s'han produü diferents normatives oficials que 
afecten el rol del mestre elemental. Sense anim 
de ser exhaustiu em voldria referir a alguns trets 
que afecten el rol del mestrc i que avui són trac
latS difercntrnent que en el passat. 

En primer lloc, a més a més d'una docencia 
de qualitat, es parla de la necessitat que el mes
tre faci recerca a !'escota. 

La gestió democriuica no es limita a unes reu
nions informatives més o menys voluntaries, 
sinó que esta plenarnent reglamentada a partir 
de la constitució deis Consclls Escolars. 

L'existcncia de la diversilat entre els alumnes 
d'una classe és un valor que avui es fa ressaltar 
fins al punt d'intentar-se la integració deis nens 
i les nenes amb deficiencies físiques o psíqui
ques. 

L'educació deis nens i les nenes en aquells as
pectcs que més Lenen a veure amb la ideología 
també ha canviat i ha de ser probablement una 
font de tensions i connictes. L'aplicació con
creta de la LODE, manté una demanda de ne
tralitat ideológica per part del mestre públic i 
una demanda de respecte a l'ideari pcr part del 

mestre de centres privats. És obvi que la con
creció en el rol del mcstre d'aquestes demandes 
pot ser una font de tensions i dificultats. 

En darrer terme, fins fa molt poc el mestre 
dintre la seva clase era !'amo i podía dominar 
la situació. Avui no solament per l'elemeru de 
participació deis pares que abans ja hem indi
ca!, siAó pels nous procediments de fonnació 
institucional permanent, el seu treball és moll 
rnés conegut pels companys i per tant molt rnés 
posat en qliestió. 

Tal corn deiem al cornen~arnent avui es de
mana al mestrc més coses que abans i per a al
gunes no ha estat, fins ara, preparat adequa
dament. Enlloc no ti han ensenyat tecniques de 
gestió ni tecniques i coneixcrnents adequats per 
dur a terme amb profit una bona recerca a la 
classe. 

b) Les demandes infonnals 
És ben difícil fer una separació radical entre 

el que són demandes formals i informals de cara 
a l'ofici de mestre i sóc conscient que a !'hora 
d'aplicar una normativa depen justament de la 
situació concreta en la qua! el mestre excrccix. 
Per aixo en l'apartat anterior he anat més enlla 
de la simple normativa oficial. 

Faig referencia només a dos aspectes que cm 
semblen exemplars pcl que fa a les fonts de ten-



sió a que el mestre es pot veure sotmes en l'ac
tualitat. 

No és difícil percebre que la crisi económica 
conjuntural té conseqüencies de cara a l'esco
la. Més encara la crisi estructural que suposa 
una revolució en les formes tecniques de pro
ducció i tot plegar afrontar des d'una óptica po
lítica de retorn de les ideologies liberals. 

Molts alumnes de les nostres escoles, i pot
ser alguns pares també, pressionaran el mestre 
posant-li en qüestió els continguts tradicionals 
de l'ensenyament. La motivació per estudiar, 
treta d'aquella expectativa raonable deis anys 
de !'euforia económica, que relacionava l'exit 
en els estudis amb la certesa de trobar una bona 
col·locació en el mercat de treball, s'ha ensul
siat. Un sector de la nostra canalla té conscien
cia que l'escola no li serveix peral futur i que 
en el millor deis casos no se li ensenya el que 
li caldria per anar endavant. Les demandes deis 
alumnes poden no coincidir amb la deis pares, 
ni menys encara amb les que oficialment cons
ten en els programes d'ensenyament. 

En d'altres ambients socials més ben situats 
l' increment de la competitivitat és una realitat 
recollida oportunísticament per alguns centres 
escolars on la selecció es fa més dura. Les ten
sions sobre el mestre han de ser fortes, més en
cara si ens imaginem que ha estat format a partir 
de posar la cooperació en el centre deis seus va
lors educatius. 

No debades el malestar entre els estudiailts 
s' ha comen~at a manifestar a casa i a fora i en 
són exponent les manifestacions i conflictes en 
els centres d 'ensenyament mitja que aquest fi 
nal de 1986 i inici de 1987 ens ha portat. 

La generalització de les noves tecnologies ba
sades principalment en la informatica és una ele
ment més de tensió per a un professional que 
veu amena<;at el cor mateix del rol tal com li han 
cnsenyat, ésa dir com un transmissor de la in
formació i com un facilitador de l'aprenentat
ge deis petits. 

Una segona font de contlictes i tensions en 
el paper del mestre ha d'afectar sens dubte la 
temfll ica de la formació ideológica deis alum
nes. La crisi general de valors, els canvis de men
talitat i la rapidesa diferent a adaptar-se per part 
de diferents sectors socials, han de repercutir per 
for<;a en un ensenyant al qual es demana neu
tralitat ideológica en uns casos i respecte a un 
ideari uns altres mentre es troba a classe uns 
alumnes sotmesos a moltes pressions informa-

tives, en un món de canvi, en unes edats difí
cils, en un context social que no integra, i amb 
pressions addicionals deis pares d'aquests ma
teixos estudiants. 

Fet i fet, el paper del mestre a la Catalunya 
d'avui no és pas, ni de bon tros, un conjunt de 
pautes de conducta ben definides culturalment 
i coherents en elles mateixes, sinó més aviat un 
encreuament de demandes contradictóries i ex
traoficials producte d'una epoca de mutacions 
históriques importants. 

11) Els futurs mestres 

Els nous professionals del magisteri ¿estan 
preparats adequadament per enfrentarse a 
aquests desafiaments? 

En una recerca reé'.litzada en el marc de la 
Universitat Autónoma de Barcelona 1 sobre els 
estudiants de magisteri hem esbrinat alguns as
pectes que poden ser interessants en relació als 
temes que ens ocupen. 

La recerca pretenia comparar els alumnes de 
magisteri amb els de les altres carreres per tal 
de veure si els primers presenta ven unes actituds 
més favorables a l'autoritarisme com a conse
qüencia d'haver escollit una professió on es pot 
preveure un cert control sobre alt res persones. 

Els resultats no han estat totalment d'acord 
amb la hipótesi, pero sí que han mostrat algu
nes associacions d'interes. Una d'aquestes ha es
tat la gran diferencia entre els estudiants de ma
gisteri i els de Lletres en la tendencia a la 
rigidesa, que podríem definir com la dificulta! 
per adaptar-se als canvis. En aquest sentit les 
alumnes, sobretot, de l'escola de mestres pre
senten una forta tendencia a la rigidesa asso
ciada a la poca definició en les própies actituds 
i la inseguretat en les conviccions. Ambdues co
ses estan associades també amb l'estatus social 
més baix i amb l'assistencia a escoles poc estruc
turades. 

Sense pretendre sobrevalorar aquests fet ,s 
sembla que es pot afirmar que un nombre im
portant d'estudiants de magisteri no presenten 
les actituds més adequades per enfrontar-se a 
la situació descrita en la primera part. 

( 1) J .M. Masjuasn, EL5 estudiants de magísteri i les actituds 
autorititríes, Tesi Doctoral. U.A.B. Bell aterra, 1985. 

27 



28 111. A manera de reflexió 

Cinc aspectes se m'acuden coma estimulants 
per a la reflexió i sobre els quals s'haurien de 
prendre mesures polítiques amb una certa fer
mesa i rapidesa: 

a) Quins han de ser els continguts de l'esco
la elemental? Com combinar uns clcments co
muns a tothom en una gran diversitat de situa
cions? 

b) Seria interessant que l'alumnat de magis
teri fo~ més variat pel que fa al sexe i a !'origen 
social? Que caldria fer per aconseguir aquest ob
jcctiu? 

e) Com ha de ser la carrera de mestre i com 
s'ha de relacionar amb ah res estudis que tenen 
a veure amb la professió? 

d) Com es podría aconseguir que el mestre 
fes, de tant en tant, una feina diferent de l'en
senyament? 

e) Com caldria trcballar a les escoles de rna
gisteri amb les actituds deis alumncs? Com cal
dría preparar-los pcrque consotidessin una fi 
losofía propia, ferma encara que no dogmfllica? 
Com caldria preparar-los perque tinguessin re
cursos de cara a la gestió deis centres, de cara 
a conduir reunions, recursos per analitzar rea
litats socials difercnts ... ? 
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EL BOSC, UN AMIC 
QUE SEMPRE ENS ENSENYA 

DEL BOSC, QUE EN FEM? 

Els estralls que any darrera any provoquen els 
incendis forestals a la comarca del Bages poden 
portar-nos, de seguir aquest ritme, a escriure les 
darreres paraules de la carta de l'indi Seatle al pre
sident deis EEUU. : « ... s'acaba la vida i comen
cem a sobreviure.» 

Molt s'ha discutit, es discuteix i es discutiré so
bre les causes i conseqüéncies deis incendis fo
restals. Des de la perspectiva educativa hi ha un 
t reball que resulta clau en qualsevol estudi de pre
venció: la conscienciació deis infants. Conscien
ciació a t ravés del coneixement de la natura, no 
com a concepte teóric, ans al contrari , com els 
seus components s'interrelacionen i com la seva 
destrucció porta aparellada la destrucció de 
l'home. 

En aquest objectiu varem coincidir, ara tara un 
any, la Casa de la Natura del Bages i 1' Aplec de 
Mestres del Bages dins una campanya més am
plia: «Per un Bages Viw>. Ens varem plantejar qui
na podria ser l'aportació d'ambdues entitats i qui
nes podrien ser les propostes a ter a les escoles 
de la comarca pera treballar aquest tema. Sor
giren dues accions concretes: 

- Un exposició per visitar i treballar a la Casa de 
la Natura del Bages. 

- Un dossier, «El Bosc, un amic», pera donar 
a conéixer el maxim d'informació i propostes 
de treball, per a poder realitzar una tasca se
riosa a les escoles de la comarca. 

Picarol, Llar d'infants I'Espurna, Escola Santa 
Rosa de Lima (de Manresa), Escola Paidos de 
Sant Fruitós de Bages, C.P. Sitges Homedes de 
Callús, Escola del Carme d' Artés, C.P. Catalu
nya de Navarcles, C. P. Riu d'Or de Santpedor, 
C.P. Mare de Déu del Carme de Sant Joan de 
Vilatorrada, Col·legi. P. Pompeu Fabra del Pont 
de Vilomara, C.P. Sant Vicenc;:, de Sant Vicenc;: 
de Castellet. 

SINTESI DEL DOSSIER 

Presentac ió 

Carta del cap indi Seattle al president deis 
EEUU escrita l'any 1854 en la qual es palesa, 
amb clarividents paraules, que la preocupació per 
l'harmonia home-natura no és un fet recent. Re
sulta exemplificador com un suposat «salvatge» 
dóna una llic;:ó d'ecologia - molt abans que s'in
venti el mot- al suposat «home civilitzat». La llic;:ó 
pot resumir-se en dues frases: «La terra no per
tany a l'home, és l'home qui pertany a la terra.» 

Tema 1: El bosc és vida 
Aquest tema, dividit en cinc apartats, pretén 

donar a conéixer que un bosc no és només un 
conjunt d'arbres, sinó una societat realment com
plexa en la qua! tots els seus elements - animals, 
vegetals i minerals- estan íntimament relacio
nats i en la qua! el sól és l'aportador primari 
d'energia. 

r: • -8 • • • • ... u 
Per últim ens va semblar adient que tot el tre- a) Grafic 1. L'ecosistema simplificat del bosc. ,~ 

ball que es va anar realitzant es recollís en una b) El bosc coma ecosistema (comentari del ... 
exposició en el marc de 1' acte final de la campanya grafic 1). .. 
«Per un Bages Viu», en la qual participaren les el Descripció de diferents menes de boscos. tJ 
següents escoles: C.P. Francesc Barjau, C.P. d) El bosc és una societat (text per als A. 
Pare Algué, C.P. Puigberenguer, Llar d'infants alumnes.). M 

~----------------------------------------------- .. 
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e) Grafic 2. Creixement comparat del pi i de 
l'alzina. 

En els apartats a) i b) el mestre té a la seva dis
posició un resum pera interpretar els cicles fo
namentals de !'ecosistema: el de l'aigua. el de 
l'oxigen i el carboni (fotosíntesi) i el del reciclat
ge de la materia organica, així com de les diver
ses xarxes trófiques que s'hi poden generar. 

Els apartats el i e) serveixen per a diferenciar 
els arbres més comuns que formen els nostres 
boscos: El pi blanc, l'alzina i el roure. Tanmateix 
es posa en relleu la diferent resposta d'aquests 
arbres pel que fa a les plantes que creixen en el 
seu sotabosc, la producció d'humus, el seu com
portament davant el foc i el seu creixement. T ot 
aixó amb el propósit de donar als alumnes alguns 
elements de judici que li permetin esbrinar qui
nes especies són les més convenients pera l'equi
libri ecológic del nostre entorn. 

Tema 2: El bosc ens dóna vida 
Aquest tema és dividit en dos blocs sota un 

mateix denominador: Els beneficis que ens pro
porcionen els boscos, tant a l'home en particu
lar com a la biosfera en general. En el primer bloc 
tenim: 

a) Grafic 3. Esquema deis aprofitaments del 
base. 

b) Problematica de l'explotació forestal. 
En l'apartat a) es respon basicament a dues 

preguntes: Qué hi podem fer, al bosc? Qué en 
podem treure?. L'apartat b) és una breu exposi
ció sobre l'estat actual de l'explotació forestal. 

En el segon bloc, i mitjanc;ant gratics, s'expo
sen algunes de les conseqüéncies beneficiases 
per a la vida en el planeta - i per tant també per 
a l'home- que ens proporcionen els bascas: 

a) Gratic 4. El bosc evita l'erosió i les inun
dacions. 

b) Gratic 5. El bosc evita les secades i la de
sertització. 

e) Gratic 6. El base controla la prolrteració de 
plagues als conreus . 

d) Grafic 7. El base afavoreix les pluges. 
e) Gratic 8. El base ajuda a renovar l'aire con

taminat de les ciutats. 

Del tema 3 al6 es recullen diverses valoracions 
i opinions entorn deis incendis forestals que pre
tenen clarificar-ne les causes i conseqüéncies, així 
com exposar els criteris basics en qué es básen 
les tasques de prevenció i repoblació. 

Tema 3: Per que es crema el bosc? 
a) Per qué es cremen els boscos? 
b ) Repercussions d'un incendi forestal i re

població del base. 

Tema 4: Conseqüencies de l'incendi. 

Tema 5: La prevenció deis incendis. 

Tema 6: La reforestació. 

a) La repoblació. 
b) Gratic 9. La reforestació natural. 
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Tema 7: Els incendis a la nostra comarca. 
En aquest tema es propasa un exercici per po

der copsar l'abast deis incendis a la comarca del 
Bages, en un mapa quadriculat, i on cada qua
dre representa un quilometre quadrat. Per altra 
banda es relacionen el nombre d'hectarees cre
mades durant l'any 1985 en els diferents muni
cipis. 

Experiéncies 

En aquest apartat s'inclou: 

- Algunes propostes d'observació en una visi
ta a un base cremat. 

- Passos a seguir pera la construcció d'un plan
ter i el seu posterior trasplantament. 

- Recull d'experiments que ajuden a coneixer 
millar la vida de les plantes. 

g
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Bibliografía 

Finalment se citen les referencies bibliograti
ques que han ajudat a confeccionar el dossier i 
que permeten als mestres que ho desitgin am
pliar la informació. 

COM FER NÉIXER UN ARBRE AL MIG DE 
LA CLASSE 

Aquesta experiencia ha estat realitzada amb 
nens de 3r. d'EGB, pero val a dir que és valida 
pera qualsevol curs, atesa la seva simplicitat i la 
claredat deis seus objectius. 

Objectius 

Arribar a estimar més la natura estudiant de 
manera practica el creixement deis arbres. 

Veure les dificultats de la repoblació. 

Experiencia. Material que utilitzarem: 

al Glans d'alzina (podien haver estat d'altres 
llavors, com pinyons, glans de roure). 

b) Envasas (ampolles de plastic) d'aigua o llet 
(mai de detergents, lleixius ni d'altres productes 
toxics). 

e) Terra rica en humus. 

Durant un mes vam estar treballant el dossier 
«El bosc, un amic», pero abans d'acabar la feina 
els nens ja s'havien plantejat qué podíem ter 
-que es trobés al seu abast-, per col-laborar 
en la recupera ció del bosc. Havíem estudiat la di
ficultat de la repoblació amb llavors, la qual cosa 
els féu descartar la possibilitat d'anar a plantar 
glans directament al bosc. Per tant, ells matei
xos veieren la necessitat de plantar arbres una 
mica fets. 1 així sorgí la idea de ter un planter a 
classe, per tal de transplantar-lo al base el curs 
següent. 

Un cop presa la decisió, tirar-ha endavant fou 
tacil. 

Les glans les portaven els nens. Les anaven a 
buscar en sortir de !'escala. 1 malgrat no ésser 
!'epoca apropiada en portaven moltíssimes . Les 

~ 

" -o 
X • • • ... 
u 
1: ,., ... .. • Q. • IU 



34-------SCOL..__ ___ _ 

5 -o :: • 
i u 
1: ,. --.. 
l 
M 

111 

haguérem de seleccionar perqué n'hi havia mol
tes de corcades. Tanmateix, després d'aquesta 
opera ció, encara ens quedaren unes 70 glans bo
nes per a plantar. 

Al mateix temps que recollíem glans també 
féiem recoHecta d'envasos de llet i aigua. En pocs 
dies n'aplegarem 25 o 30. Els tallarem (deixant 
12-25 cm d'al<;;aria) i amb un clau gruixut escal
fat, férem tres forats al cul de cada pot per tal 
que pogués sortir l'aigua quan els reguéssim. 

Per agatar la t erra sortírem tota la classe una 
tarda i anarem a un alzinar prop del poble. Un 
cop a classe, omplírem els envasos deixant uns 
2 cm per poder regar. 

Finalment enterrarem tres llavors per envasa 
una protundidat de dues o t res vegades el gruix 
de la llavor i ho regarem abundantment. A partir 
d'aquell moment els nens tingueren molta cura 
d'anar regant sense haver-los-ho de recordar. La 
terra havia d'ésser sempre humida (regavem una 
vegada per setmana). 

L'ideal hagués estat tenir-les tora, pero com 
que la nostra escola físicament no ho permet, les 
deixarem dins la classe, al costat de la tinestra. 
De tant en tant les tréiem a l'ampit, com qui es
pera les tlors més boniques. 

Sense falta els nens cada dia miraven els pots, 
a veure si hi havia novetats. Quina il·lusió quan 
al cap de dues setmanes veiérem néixer la pri
mera plantula! Amb el temps nasqueren onze al
zinetes de les setanta que havíem plantat. La pro
porció és petita ... , pero valla pena: amb els nens, 
que n'han tingut tanta cura, aquest hivern les 
trasplantarem al lloc on algun dia fou bosc. 

ELS CUINERS DEL BOSC; ELS CUCS 
DE TERRA 

Aquesta experiencia ha estat realitzada amb 
nens de 4t. d'EGB. 

Objectius 

Observar la transtormació de la matéria orga
nica en humus, dins el procés d'alimentació deis 
cucs de terra (descomponedors). 

Observar la barreja de les capes de terra per 

VIVER DE CUCS DE TERRA: Tall venical de sol. 
IDibuix extret del !libre: 11Guía práctica ilustrada para 
LOS AMANTES DE LA NA TU RALEZA>> de Editorial 
BLUME. (Les modificacions són de !'autor.) 

enfonsament i com s'aireja aquesta a causa de 
la construcció de galeries per part deis cucs. 

Experiencia 

Tingué dues parts: 

a) Construcció d'un viver de cucs 

Material necessari: 3 fustes de les mesures se
güents: 30 x 3 x 4 cm, 2 trossos de vidre-plastic 
(transparent i resistent d'uns 30 cm2) i uns 30 
cargols. 

Consells per a la construcció: Per toradar el 
vidre-plé~stic cal utilitzar primer una barrina i des
prés una broca fina per evitar que es trenqui. La 
gracia del viver esta a ter-ho prim, de poca dis
tancia entre vidre i vidre (uns 3 cm) 

Un cop constru'it el viver vam demanar als nens 
que portessin diterents tipus de terra, procurant 
que uns portessin sorra i altres terra amb grava. 

A classe va m omplir el viver fent capes de ter
ra de 3 a 5 cm de gruix i ocupant tota l'amplada, 
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procurant que les capes de sorra i de grava esti
guessin separades per capes de terra. La prime
ra sorpresa deis nois va ser veure els distints -::o
lors de les capes i comes ressegueixen els lim'ts 
de cada capa. (És important no omplir el viver 
tins dalt, jaque s'escaparien els cucs i no s'hi po
dría posar tulles. J S'encarrega als nois que anes
sin a «Ca~ar» dos o tres cucs de terra i a recollir 
herbes i fulles. L'endema varem posar els cucs 
de terra i recollir herbes i fulles. Al dia següent 
varem posar els cucs al viver i els varem donar 
menjar, al mateix temps vam regar el viver. 

Com que varem ter «un tall vertical del sol)), 
hi posarem un drap per deixar els cucs a les tos
ques (varem poder comprovar com una vegada 
adaptats els cucs, tant era que els tapéssim, «tre
ballen igual). 

o tres mesos, destapavem el viver per compro
var el que a nava passant; la tormació de galeries, 
les tulles que s'havien assecat (degradació) o que 
les havien rossegat els cucs, l'aparició de petites 
boletes (els excrements deis cucsl, etc. 

Vam apuntar aquestes observacions periodi
ques en un mural instal ·lat a la classe. 

Pel que fa a la conservació del viver, s'havia 
de regar cada dos o tres dies, pero procurant que 
no quedés xop, sinó simplement que la terra man
tingués la humitat. 

ELBOSC CREMAT TAMB~ ENSENSENYA 

Una de les millors experiéncies per t raba llar el 
tema del bosc és la visita a un bosc cremat (mal
grat que ens agradaría que no es pogués ter per 
manca de boscos incendiatsl. 

bl Observació i conservació Aquesta experiencia, tal com la presentem se-
guidament, l'han realitzat els alumnes del Cicle 

Una vegada per setmana, en un periode de dos Mitja, pero també és valida per a qualsevol cicle 
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només cal plantejar-se distints aspectes de tre
balll. 

En el nostre cas serví per a tancar el tema i 
constatar tot alió que havíem estudiat. També pot 
servir com a motivació inicial per a 1' estudi del 
bosc. 

La sortida es féu des del Pont de Vilomara a 
Sant Jau me de Vallhonesta, seguint l'antic ca mí 
ral. L'itinerari és tot per bosc cremat, excepte els 
primers deu minuts, el qual serví pera fer les com
paracions adients. 

Aquests varen ser els aspectes que hi treba
llarem: 

- Comparació de diverses sensacions perce
budes durant tota la sortida, ambla deis primers 
deu minuts de camí: 

a) Visuals: colors dominants (grisos i negres). 
Desola ció paisatge mort ... 

b) Tactils: en tocar qualsevol cosa ambles 
mans se'ns tenyien de negre. 

e) Auditives: no sentíem els sorolls del bosc. 
Silenci. 

d) Olfactives: no sentíem les aromes del 
bosc, només l'olor de fusta carbonitzada. 

e) Gustatives: no podíem collir ni menjar 
fruits del bosc (pinyons, glans •. bolets, cireres 
d'arboc;: ... ). 

fl Sentiments: tristor, angoixa, impotencia ... 

Comprovació de l'inici de l'erosió del sol i 
la sequedat del terreny a causa de la perdua de 
la capa vegetal. 

- Comprovació de l'escassa existencia d'ani
mals vertebrats i invertebrats i veure les restes 
d'alguns animals morts durant l'incendi, sobre
tot cargols i cargolines . 

- Observació deis llocs menys carbonitzats: 
obagues i pendents. 

- Observació deis forats que trobiiVem en el 
sol, la majoria d'ells producte de la combustió de 
soques i arrels. 

- Observació de les plantes que havien tor
nat a rebrotar (roures, alzines, garric, arboc;: ... ) 
i per quin mecanisme ho havien fet . 

- Observació deis elements de l'antiga arqui
tectura agraria que ara havien quedat al desco
bert (tines, barraques, feixes, dipósits d'ensulfa
tar, canals de drenatge .. . ). 

- Observació de les vies de comunicació que 
en al tres temps havien servit per unir tot un con
junt de masies actualment abandonades. Tam
bé observarem d'altres aspectes del relleu (serres, 
rieres, torrents ... ). 

Altres possibilitats 

Aquesta sortida també s'ha utilitzat com a punt 
de partida de for<;a activitats; a continuació us 
n'enumerem unes quantes, realitzades al Cicle 
Mitja i al Cicle Inicial: 

- A partir d'un dibuix fet sobre el terreny, a 
I'Escola es pot ter posteriorment un dibuix del ma
teix paisatge, pero amb una nova composició, la 
que el nen voldria que tingués aquell bosc cre
mat que ha dibuixat. 

- Debatre a classe quines conseqüéncies ens 
porta un incendi forestal. 

- Elaborar un collage, on puguem introduir 
tot alió que els infants han pogut anar descobrint 
que l'home treu d'un bosc. 

- Amb els més petits s'ha treballat l'obser
vació més basica deis dos tipus de bosc. S'ha re
forc;:at amb un parell de diapositives que recollien 
el mateix indret en els dos estats. 

- 1 moltes altres possibilitats que ben segur 
podrem treure deis mat'eixos infants, davant el 
trist espectacle que suposa un bosc cremat. 

Mestres de: 
CoHegi Públic Pompeu Fabra, del 
Pont de Vilomara 

CoHegi Públic Sant Vicen<;. de 
Sant Vicenc;: de Castellet 

Comarca del Bages 
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CENTRE OBERT 
«JOAN SALVADOR GAVINA» 

El centre obert «Joan Salvador Gavina» és una 
institució al servei de la infancia, adolescencia i 
joventut marginada, que treballa en el Barrí 
«Xino» des del novembre del 1978. 

En aquest centre s'intenta solucionar els dife
rents -;asos de marginació, famílies desestructu
rades, etc., oferint-los atenció sanitaria, educa
ció i assessorament en general. 

La funció del centre és supletoria, sense dei
xar l'ambient social i familiar deis nens. Es tracta 
de donar suport professional dins del mateix am
bient desencadenan! de les anormalitats proble
matiques que afecten els infants del Barrí «Xino». 

Es donen classes de reforc; per la tarda, jaque 
la majoria de nens estan escolaritzats, pero pre
senten rnolts problemas tant per la deficiencia 
deis centres on van com per problemas d'adap
tació, personalrtat i retarden l'aprenentatge. Tan
mateix, se'ls proporciona l'esmorzar, el dinar i el 
sopar, amb una dieta equilibrada per a garantir 
una bona alimentació. 

8 més importan! és que els nens se senten aco
llits i en un ambient agradable al costat d'altres 
nens, i no tenen la necessitat d'estar tot el día 
pels carrers, amb les conseqüencies negativas 
que aixó comporta, atés l'alt grau de degrada
ció, marginació i conf lictivitat d'aquest barri. 

Colónies centre obert «Joan Salvador 
Gavina» 

Del dia 10 al 20 d'agost 15 nens (de 5 a 11 
anys), 4 monitors, 1 intendent i 2 cuiners va m es
tar a la casa de colónies de «La Plana», de Sant 
Joan d'Oió (Bages). 
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Diumenge día 10 ens n'anem de colonies 

Tot i que a la llista teníem 20 nens, a l'hora de 
partir només n' hi havia 13 idos més que no ha
vien de venir amb el nostre grup. Aixó va ser de
gut, en part, a la despreocupació que hi ha per 
part deis pares i també al fet que molts d'aquests 
nens el día abans havien arribat d'unes altres co
lónies. 

Així és que varem sortir amb 15 nens. 
Durant el viatge es van portar molt bé, esta

ven tranquils i observaven els llocs per on ana
vem passant. 

En sortir del Barrí «Xino», tot passant per la 
Gran Vía, se senten preguntes com: ¿Qué es 
esto? Barcelona. Anda, ¡que grande es Barce
lona!» 

Organització de la colo nia 

Llevar-se: No varem posar una hora estricta per 
aixecar-nos; seguíem el ritme del grup, encara 
que cap día no varem passar de les 9,30. Gene
ralment eren lents per vestir-se, pero els últims 
dies es notava que comen<;:aven a agafar el rit
me. A les habitacions hi havia desordre, ja que 
la poca roba que tenien els l'havien donada i no 
la reconeixien. 

Se'ls havia de repetir moltes vagades que es 
rentessin i pentinessin, ja que la neteja personal 
és un habit que no tenen gens adquirit. 

Esmorzar: Al principi costava de fer-los anar 
a taula a les hores. Menjaven molt bé i aquest 

era rapat més tranquil. 

Serveis: Varem fer quatre grups de serveis: pa
rar i desparar taula, rentar plats, W.C. i habita
cions. 

Després de l'esmorzar es feien els serveis per 
grups. A cada equip hi havia un monitor i els ser
veis eren rotatius. Des del primer dia ens varem 
propasar fer els serveis amb tots els nens, jaque 
varem creure més educatiu fer-los més a poc a 
poc i potser no tan bé, que fer-los nosaltres sois 
més de pressa. Al principi costava que agafessin 
el ritme, peró ho feien amb moltes ganes i inte
rés. Alguns fins i tot van aprendre el ritme de la 

rotació i cada dia al matí ja sabien quin servei els 
tocava. 

Piscina: Varem poder anar cada día a la pisci
na. Generalment hi estavem dues hores; per a 
ells era una estona molt relaxant i motivadora a 
la vegada. Alguns van aprendre a nadar a la co
lonia. 

Dinar: Era for<;:a tranquil, a causa del bany, que 
els relaxava molt, i de la calor que feia, que els 
deixava una mica aixafats. 

Pensem que a les hores deis apats vam fer 
!'error de no fer respectar a cada nen un mateix 
lloc per a seure; aixo hagués estalviat moltes dis
cussions durant el menjar. 

Estones 1/iures: Van tenir molta importancia du
rant la colonia. Després de dinar es passaven mol
tes estones fent el que volien: l'entorn que per 
ells era nou i desconegut els captivava i es pas
saven !largues estones, tranquils, observant, ca
<;:ant insectes, recollint móres, espigues de blat 
que havien quedat als camps després de la sega ... 
Nosaltres vam tenir ciar des del principi que era 
important potenciar aquestes ganes de conéixer, 
per aixo l'activitat de la tarda comen<;:ava quan 
ells ja necessitaven una activitat organitzada . 

També després de dinar podien utilitzar els jocs 
de taula, l'estel per a fervolar, feien cabanes, jocs 
a cuines ... 

Berenar. 

Tal/ers: Generalment feiem dos grups, un de 
grans i un de pet its. El taller els entusiasmava en 
un principi, peró aviat es cansaven. Tenen un ca
racter poc constant en fer les coses i es neguite
gen si no veuen el resultat d'un t reball al moment 
de fer-Io. Podem dir que van funcionar for<;:a bé, 
perqué eren pocs a cada grup i es podien aten
dre les seves demandes. 

Dilluns día 11: taller de construcció de jocs. 
Dimarts día 12: cinema i visita a una granja. 
Dimecres día 13: escultures amb pastilles de 

sabó i activita ts espontanies amb petits grups 
(passeig, partit de futbol, recollir herbes, fer in
fusions ... ). 
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Dijous dia 14: excursió (grans) al Molf del Pe
rer. La riera, pescar crancs, «bivac» ... Collarets 
(petits) 

Divendres dia 15: taller de fotografía (grans) 
i pintar pedres (petits). 

Dissabte dia 16: olímpiades. 
Diumenge dia 17: visita al poble. 
Dilluns dia 18: taller de cistells (grans), pas

tissos i recollir móres. 
Dimarts dia 19: dibuixos i jocs de cucanya. 

Sopar:Normalment el sopar era l'hora que es
taven més esverats, ja s'havia acabat la calor i 
era l'hora de treure les energies. 

Vetl/;~des: Jocs de nit. amb !linterna i prop de 
la casa; són nens que tenen molta por a la fosca 
i als espais que no els són habituals. Cinema. 
Contes i canr;ons. Festa-ball. 

Dormir: Cada dia al moment d'anar a dormir 
volien que els acaronéssim, que el donéssim la 
ma ... és la falta d'afecte que ten en. S'adormien 
bastant rapid i relaxats. 

\ 
Caractt~rlstiques generals deis nens 

Poca constancia en el treball. 
Necessitat de sentir-se grans i necessaris. Al 

mateix temps, a tots se'ls troba amagat una sen
sibilitat de nen, encara que sovint marcada per 
la falta d'afecte, per l'agressivitat que han rebut 
per part deis adults i la propia de la seva perso
nalitat en evolució i que no ha estat canalitzada. 

Personalitat débil. 
Necessitat d'imaginar-se mons que no exis-

teixen. 
Caracter inestable. 
Molta necessitat d'afecte. 
Al principi es mostren distants i desconfíen; 

després de seguida et donen tot el que són. 
No tenen orientació espacial. 
No coordinen bé els moviments, no el con

trolen i a molts els costa frenar. 
No tenen el control deis estínters durant la nit. 
Molts tenen la mirada trista. Tenen duresa en 

el caracter, peró en el fons encara amaguen la 
ingenurtat, que no han perdut. 

Tenen una falsa concepció de la realitat. No 
saben res del món que els envolta, tora de la rea
litat crua del barrí. A més, la deplorable educa
ció que reben de les escoles religioses de men-
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talitat tancada o del caracter de vegetal que els 
donen a l'escola pública, els transmet una ex
plicació nefasta de la vida. 

Anbcdotes 

L'Antonio, d'11 anys d'edat, ha descobert que 
«esos puntitos blancos que hay en el cielo» són 
les estrelles. 

La Nani, de 6 anys, no s'imaginava que els 
monitors tinguéssim pares: «Los pro fes hansa
lido de un huevo?» 

També la Na ni: «¿Y quién fabrica las piedras?» 
Manolo, de 10 anys, pregunta: «Oye, profe, 

pronto va a ser mi cumpleaños, no? ¡Hace mu
cho ya que pasó!» 

Reflexió del grup de monitors 

Els nens estan molt més relaxats aquí que 
quan estan al barrí. Es troben en un lloc tran
quil; aquest ambient és el contrari del seu. 

En general els costa de seguir les activitats que 
estan programarles; s'ha d'insistir molt perqué 
adquireixin uns habits de conducta. Aixó fa que 
els horaris no siguin estrictes i que ens atenguem 
molt al ritme i a les demandes deis mateixos 
nens. 

Pensem que té molta importancia el fet de do
nar uns models de referencia segurs per part deis 
monitors, de donar una imatge i una actuació 
coherents. lntentem donar afecte, sense caure 
en l'error de fer sensiblería i de tenir compassió . 
Trobar la mesura justa és dificil, peró ser-ne 
conscients és ja molt important. 

No oblidem la sinceritat que cada educador 
ha de tenir amb ell mateix; les pautes a seguir 

han de ser reals, no fictícies. Més important que 
alió que es permet o no es permet, és el fet que 
cada monitor sigui coherent amb ell mateix· i a 
l'hora amb l'equip. 

Pensem que és molt important la reunió dia
ria amb l'equip, jaque cal mantenir la unitat de 
cara al bon funcionament de la colonia. 

Es important crear un clima familiar, parlar in
dividualment amb els nens i amb el grup en el 
moment de les assemblaes. 

Es essencial estar atents a les demandes de 
cada nen i al mateix temps a les del grup. Per 
aixó valorem positivament el fet de ser pocs nens 
a la colonia, cosa que ens va permetre fer una 
mica realitat tots aquests proposits. 

L'arribada al barrí 

Un dimecres d'agost a les 8 del vespre. Els 
nens sabien que torna ven i no en tenien ganes. 
Alguns somniaven amb uns pares que els esti
maven i que els anirien a esperar. 

No hieren. 
Al centre no hi havia ningú que els esperés. 
Els més grans varen anar-se'n sois. Els petits 

els varem acompanyar. 
Ni una cara alegre. Expressions de duresa . 
No gosen ni mirar-nos la cara per dir adéu. 
Soroll, alcohol, droga, macarres, putes ... El 

Manolo di u: «Este es mi barrio ... » L'arribada va 
ser el que més ens va impressionar. 

Realment, !'única solució és treure els nens 
del barrí. 

Equip de Monitors, Setembre 1986 
(lmma, Pep, Auxi, Lucas i Alba) 
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COL·LECCIÓ: JUVENIL NOVEL·LES 

LITERATURA BRASILERA 
EN CATALÁ 

LITERATURA ALEMANYA 
ENCATALÁ 

EDY LIMA 

LYGIA 
BOJUNGA 
N UNES 

LA VACA VOLADORA 
LA VACA A LA SELVA 

LA BOSSA GROGA 
CORDA FLUIXA 

LA CASA DE LA PADRINA 
ELS COMPANYS 

LEWIS 
CARROLL 

HÓRBE 1 EL SEU AMIC 
HÓRBE, EL DEL GRAN BARRET 
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ALÍCIA EN TERRA 
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IJ./ustracions de LOLA ANGLAOA 
Traducció de JOSEP CARNEA 
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TEXTOS PEDAGOGICS 

TilOIS putllicats: 
1 LA DESCOBERTA DE l'INFANT 

Mana Montessori 
2 MESURA OBJECTIVA Da 

TREBALL ESCOLAR. 
Alexandre Gali 

3 DEMOCRACIA 1 ESCOLA. 
John Oewey 

4 ESCRITS PEA A EDUCADOR$. 
Jean P1aget 

5 EMILI O DE l'EDUCACIÓ. 
Jean Jacques Rousseau 

6 SUMMERHILL. A.S. Neill 
7 PEDAGOGIA 1 VIDA. 

Joaqulm Xirau 
8 COM GERTRUDIS EDUCA 

ELS FILLS. Johann Pestalozzi 
9 PEDAGOGIA DE L'ESSÉNCIA 

1 PEDAGOGIA DE L'EXISTÉNCIA. ~~~,0 
Bogdan Suchodolski ~tllto,-

'at / 01 10 LA FUNCIO DE GLOBAUTZACIO Pl.ltac · . 

1 AL TRES ESCRITS. :~¡¡¡¡····•~;'
0

~de~e;;;~ .. Ov•de De<:toly arceto,.a 

Eumo Editorial 
Diputació de Barcelona 

Traducció 
d'Andreu Roca 



noticies de l'associació 

ROSA SEI\EAT 

TERCERES JORNADES DE 
GRUPS DE TREBALL 

Tindran lloc els dies 8 i 9 de maig. El dia 8 al vespre 
se celebran!t una xerrada-debat sobre LA FORMACIÓ 
DELS MESTRES. 

El dia 9, tot el matí, es treballarA el tema de la 
HOMOGENE.ITAT 1 LA DIVERSITAT A L'ESCOLA, 
que serA també el Tema General a I'Escola d'Estiu. 
EstA previst fer treball en grup i posta en comú pos
terior. 

Les Jomades són organitzades pels grups de tre
ball que 1'uncionen a I'Associació durant el curs, i 
s'obren a tots els mestres que tinguin interés a 
participar-hi. Es fa ran a I'Escola de Cata lA de 1' Asso
ciacíó de Mestres «Rosa Sensat)), carrer Enrie Gra
nados 46, pral. 2a B. 

Els interessats a participar-hí telefoneu, si us plau, 
i se us enviarA el programa definitiu. 

ES COLA D'ESTI U 1987 

Enguany s'introdueixen algunes novetats remarca
bies, tant de fons com de forma. 

Nov etat s de fons: 
Renovar les activitats de les diferents etapes, tot 

seguint !'esquema d'altres anys. Tastaolletes, Calaix 
de Sastre, temes nous i innovadors en cada cicle, etc. 
La Comissió d'Escola d'Estiu - de la qual en són mem
bres, entre altres, els coordinadors de les Etapes, deis 
quals ja hem parlat en altres ocasions- , vetlla per 
aquesta renovació de metodes i continguts constant. 

Organitzar un Tema General sobre HOMOGENE'f
TAT 1 OIVERSITAT 'A L'ESCOLA, que pretén apro-

fundir en el t reball deis mestres i de l'escola en gene
ral, sobre com s'acullen a l'escola les diversitats deis 
nens, no només els que tenen dificultats o handicaps, 
sinó els que tenen diferents ritmes, diversos graus de 
maduració, origens desiguals ... 1 com l'escola ha de 
ser compensadora i a quins nivells ha d'arribar de ma
nera que tates les necessitats educativas i instructi
vas quedin mínimament cobertes. La intenció és que 
el treball no quedi tancat dins els grups que hi parti 
cipin directament, sinó que tota I'Escola d'Estiu en 
respiri les discussions i l'ambient. El Diari de l'escola 
d'Estiu se'n fara ressó quotidianament, i dues o tres 
vegades durant I'Escola d'Estiu es passaran enques
tes a tots els alumnes i professors, que ajudin a refle 
xionar sobre el tema a tothom, i ajudin als participants 
deis grups a recollir més informa ció peral seu treball. 
(El primer «entrenament)) peral Tema General tindrá 
lloc en les Jornadas de Grups de Treball de les quals 
partem més amunt.) 

Algunes tardes se celebraran, a nivell ciutadA, xe
rrades a cárrec de persones especialitzades del país 
i de fora , sobre el mateix tema, dirigides a tots ets ciu
tadans interessats. 

Novetats de forma (que inftueixen en el fons): 
Locals. Pel que sembla, els darrers anys, la Univer

sitat no acaba de satisfer a ningú, donat que les Es
coles d'Estiu són menys nombrases perqué se'n fan 
moltes a tot Catalunya. Els locals de Pedralbes dis
persen molt i no permeten un lloc de trabada i acolli
ment deis assistents. Aixó ha fet que enguany es pro
posi fer I'Escola d'Estiu a l'lnstitut de BUP i Escota 
de F.P. que hi ha situades al que era abans el Patro
nal Ribas. Pensem que allá hi haurá espais adequats. 

Horari. En vista que els darrers anys les tardes eren 
poc concorregudes, es vol ter !'experiencia que Es
cola d'Estiu només als matins, llargs, i dividits en tres 
espais de temps pels cursos. amb una bona estona 
entre el primer i el segon. 

De moment. aixó és tot. Anirem donant noticies 
més concretes en properes edicions. 
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Editorial Casals, S. A. 
NOVETATS 

Ouaderns de lógica 

Material de llenguatge. 

M. Ginesta 
M. J. Espelt. 

Pot de pintura 

Expressió plastica. 

M. Ginesta. 
M. J. Espelt. 
F. Cuadrado. 

Ul J. Mspea M Gml)t;t.,. 

la sahata verme/la 
RELAC!ONS 

Gatet Mixet 2 

Material per a l'adquisició 

del llenguatge. 

M. Abeya , A. Prat . F. Rifa. 
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POT DE PINTURA 
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actualitat 
PROGRAMA 

D'EDUCACIÓ SANITARIA 
A LES ESCOLES 

DE SANTA COLOMA DE GRAMENET 

Una experiencia de coHaboració 
de pares, mestres i sanitaris 

1. lntroducció 

L'evolució del concepte de salut els darreres 
anys, 1 l'impuls que ha rebut la promoció de la 
salut i la potenciació deis moviments de reno
vació pedagógica a l'escola, situen l'educació 
pera la salut a l'escola com un instrument im
prescindible per a la millora de la salut indivi
dual i col·lectiva . 

En l'actualitat s'entén l'educació pera lasa
lut com un procés d'aprenentatge2 que té la fi
nalitat d'aconseguir comportaments individuals 
conscients, destinats a mantenir i promoure 
condicions positives de salut en la comunitat, 
tot estimulant els processos de participació per 
eliminar els riscs ambientals, físics i socials.3 

L'escola és un lloc idoni, coma grup homo
geni, per desplegar una estrategia educativa per 
a la participació4 ja que la gran població impli
cada, alumnes, mestres i pares esta exposada 
a factors de risc comuns. 

A més l'escola és l'única institució que recull 
practicament la totalitat de la població infantil 
durant un nombre considerable d'anys, en els 
quals es defineixen habits i actituds que con
formen la personalitat deis nens. Cal destacar 

1. OMS. Oficina Regional para Europa, Glosario de promo· 
ción de la Salud, «Salud», num. 15 (desembre 1985) (suple
mentsl. 
2. Conclusions de les Jornades catalano-italianes, L'A iguer 
1982. 
3. FERRARI, A .. Finalidad y métodos de educación sanita· 
ría en la enseñanza (Jornadas de salud comunitaria: Salud 
escolar), Madrid 1983. 
4. Diputación General de Aragón, Principios y metodología 
de la educación para la salud en la escuela, Dirección Gene
ral de Salud Pública de la D.G.A. , Huesca 1986. 

també l'excepcional oportunitat que ofereix !'es
cola, ja que disposa de mitjans i espais forma
tius que faciliten que l'educació sanitaria s'in
tegri en l'educació global del nen. 

Per totes aquestes raons esmentades, l'any 
1983 vam iniciar a les escoles de Santa Coloma 
de Gramenet una acció concreta i continuada 
d'educació sanitaria, de la qual explicarem a 
continuació la metodología emprada, les drticul
tats operatives sorgides en el seu desenrotlla
ment, com també alguns resultats de l'avalua
ció teta al cap de tres anys de comen<;ar 
1' experiencia . 

2. Com va néixer el programa 

A Catalunya, des de fa alguns anys, s'han dut 
a terme diverses experiencies d'educació sani
taria a l'escola, peró la majoria de les vegades 
anlades i puntuals. Destaca, tanmateix, el Pro
jecte de Programa d'Educació Sanitaria disse
nyada el1980 perla Generalitat (Departaments 
d'Ensenyament i Sanitat i Seguretat Social). El 
1984, un cop experimentat, aquest ambiciós 
programa rep suport legal5 i simultimiament es 
publica un document destinat als professors.6 

Durant l'experimentació7 el Programa d'Edu
cació Sanitaria dissenyat per la Generalitat va 
demostrar ser un marc teóric adequat, tant en 

5. Ordre del Departament d'Ensenyament de 25 de maig de 
1984, DOG 453 08-7-84), p. 2115. 
6. Generalitat de Catalunya, Orientacions i programes pera 
la salur a /'escota, Oepartament d'Ensenyament, Barcelona 
1984. 
7. Avaluació del Programa d 'Educación Sanitaria a /'Escota 
(resum), «Butlletí deis mestres>>, núm. 181 0983\, p. 7-8. 
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actualitat 
l'aspecte metodológic com en els continguts, 
peró han sorgit dificultats pera la seva integra

ció concreta a les escoles de Catalunya, que han 
destacat els mateixos membres de la Comissió 
de redacció i seguiment del Projecte.8 

Podríem citar, com a més importants, la fal
ta d'adequació a la realitat concreta de les es
coles (estructural, de recursos, etc.) i d'infras
tructura de dinamització i coordinació del 
programa. 

No s'hi considera cap via de participació deis 
pares en el programa i, d'altra banda, el pro
fessorat que havia de dur-lo a terme no esta sen
sibilitzat ni preparat pera aquesta tasca (no hi 
ha espais de formació en educació sanitaria de 
manera generalitzada). 

El projecte d'educació sanitaria de la Gene
ralitat de Catalunya ha possibilitat tanmateix el 
desenvolupament d'experiéncia d'educació sa
nitaria en les comunitats en qué els ajuntaments 
han decidit adequar el programa a la realitat 
concreta de la ciutat, i paral· lelament resoldre 
les dificultats organitzatives de coordinació, sen
sibilització i formació del professorat, destaca
des més amunt. L'experiéncia de Santa Colo
ma de Gramenet és un exemple en aquest 
sentit. 

A la nostra ciutat, durant el curs escolar 83-
84, per iniciativa de I'Equip Municipal de Salut 
Escolar (EMSE) i del Casal del Mestre (consti
tu'it per mestres deis moviments de renovació 
pedagógica), es va crear un Grup de treball 
d'Educació per a la Salut, format per mestres 
i personal sanitari locals amb el propósit d'ela
borar, sobre la base del Projecte de la Genera
litat, un Programa d'Educació Sanitaria per a 
les escoles de la ciutat. 

3. Ambit d'actuació i població 

Santa Coloma de Gramenet és una ciutat de 
140.613 habitants,9 deis quals gairebé el 50 % 

8. BOIXADERAS, R.; FORTUNY, M., El programa d'Edu
cació sanitaria a /'Escala, Barcelona 1985. 
9. Corporació Metropolitana de Barcelona, Dades esradisti
ques del padró de 1981 deis municipis de la CMB, vol. 1, Bar
celona 1982. 

procedeix de la immigració, i amb una estruc
tura d'edat relativament jove (62,4 % entre 15 
i 64 anys). Els nivells sócio-económics es tro· 
ben per sota de la mitjana catalana, i solament 
1'1 ,5 % de la població té estudis de grau mitja 
o superior. lO La crisi económica ha tingut un 
fort impacte a la ciutat, i la taxa total d'atur és 
del 26 %. 11 • 

Presenta pocs recursos propis (no hi ha in
dústries importants), fet que obliga a una gran 
mobilitat diaria de la població treballadora i són 
escasses les possibilitats d'incidimcia, des de 
l'ambit social, en la promoció laboral deis tre
balladors. 

La ciutat disposa de pocs equipaments de 
serveis, peró té una historia recent de moviment 
associatiu i reivindicatiu. 

La població objecte del programa la consti
tueixen aproximadament 18.000 nens d'ensen
yament primari de les trenta-tres escoles públi
ques de la ciutat. 

D'aquests, el 34 % és de cicle inicial (pre
escolar, lr. i 2n. curs), el 35% del cicle mitja 
(3r., 4t. i 5é.) i el 31 de cicle superior (6é, 7e. 
i 8é.). 

A ltres poblacions objectiu on incideix el pro
grama són els 800 professors de les escoles pú
bliques i els pares deis nens en edat escolar (en
tre 20.000 i 24.000 pares). 

4. Finalitats del programa 

El programa té una doble finalitat: que els es
colars d'EGB adquireixin els habits i actituds ba
sics per a la promoció de la salut individual i 
col-lectiva, i integrar l'educació pera la salut en 
el programa global de l'ensenyament general 
basic. 

5. Contingut del programa 

El Grup d'Educació Sanitaria de Santa Colo-

10. Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet, L'ensenya
ment a Santa Coloma. Recu/1 de dades, Servei d'Ensenya
ment, Santa Coloma 1985. 
11. Ajuntament de Santa Coloma, Participació deis pares en 
la salur a /' escola, Santa Coloma 1986. 
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ma, sobre la base del programa de la Generali
tat i considerant altres experiéncies, va establir 
un programa que tracta del desenvolupament 
progressiu de nou temes: 

1. Higiene 
2. Alimentació i nutrició 
3. Prevenció de les drogodependéncies 
4. Salut sexual 
5. Prevenció d'accidents i primers auxilis 
6. Salut mental 
7. Salut i medi ambient 
8. Prevenció i control de malalties infeccioses 
9. Activitat, descans i desenvolupament físic. 

Aquests grups tematics se sobrepasen en 
gran part, peró constitueixen unitats de contin
guts bastant diferenciats. Per aquest motiu es 
va considerar cada grup com un subprograma 
especific amb objectius, activitats i sistemes 
d'avaluació propis. 

6. Estrategia de programació 

Es va establir una estrategia de programació 
i d'integració progressiva deis diversos subpro
grames en les escales: els temes s'abordarien 
d'un en un. S'elaboraria cada curs escolar un 
subprograma seguint un calendari de prioritats 
tematiques. 

El desplegament de cada subprograma cons
ta de tres fases: 

a. elaboració (un curs escolar) 
b. experimentació (un curs escolar) 
c. generalització (diversos cursos). 

6. 1. Fase d'elaboració teórica 
La duu a terme un grup multidisciplinari format 
per mestres, sanitaris i altres professionals (psi
cólegs, técnics sobre el tema a programar .. . ); 
inclou: investigació i recopilació bibliografica, 
assignació d'objectius per cicle, disseny d'acti
vitats per cicle i orientades per matéries (llen
gua, matematiques ... ), elaboració i recopilació 
de material didactic de suport a les activitats i 

disseny del sistema d'avaluació continuada. 
Aquesta fase d'elaboració acaba amb l'edi

ció d'un dossier per als mestres (Dossier: sub
programa d'higiene, subprograma d'alimenta
ció i nutrició, etc.). 

6.2. Fase d'experimentació 
Un cop elaborat, el subprograma es desen

rotlla en un grup d' escotes experimentals o «pi
lots» (1 curs), en les quals s'avalua l'efectivitat 
i simultaniament s'estudia un grup d'esco/es 
«control» (característiques similars a les expe
rimentals) que no segueixen el subprograma, i 
es valoren les diferencies que existeixen entre 
les tendéncies deis dos grups. 

En l'avaluació de l'efectivitat del programa, 
es tan servir enquestes de coneixements, ha
bits i actituds, en una mostra representativa 
d'alumnes, al comen<;:ament i al final del curs, 
simultaniament en les escales «experimentals» 
i «control». 

Per avaluar el procés d'implantació del pro
jecte trimestralment es passa una enquesta als 
mestres de les escales experimentals sobre: ido· 
ne"itat deis objectius, activitats realitzades, in
tegració de les activitats en el programa global 
de l'ensenyament basic, aspectes organitzatius 
i de coordinació en la seva escoJa i valora ció glo
bal del subprograma. 

6.3. Fase de generalització 
Un cop experimentat i modificat adequada

ment, el subprograma es presenta en els claus
tres de professors i es va introduint progressi
vament en totes les escales de la ciutat. 

En aquesta fase el sistema d'avaluació con
tinuada es duu a terme mitjan<;:ant reunions tri
mestrals deis Coordinadors del Subprograma en 
les diferents escales (cap d'estudis de les es
coles) i una enquesta anual de seguiment a tots 
els mestres que duen a terme el Subprograma. 

La seqüencia prevista peral desenrotllament 
deis nou Subprogrames esta r~presentada a la 
taula 1. En cada curs escolar s'inicia un subpro
grama, i caldran onze anys per a desenrotllar 
en la seva globalitat el programa d'educació sa
nitaria prevista. 
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CURS ELABORACIO EXPERIMENTACIÓ GENERALITZACIÓ 

83-84 Higiene 
84-85 Alimentació i nutrició Higiene 
85-86 Prevenció de les Alimentació i nutrició Higiene 

drogodependéncies 
86-87 Salut sexual Prevenció de les Alimentació i nutrició 

drogodependéncies 
87-88 Prevenció d' accidents Salut sexual Prevenció de les 

drogodependéncies 

88-89 Salut mental Prevenció d'accidents Salut sexual 

89-90 Salut i medi Salut mental Prevenció d'accidents 

90-91 Prevenció de malalties Salut i medí Salut mental 
infecciosas 

91 -92 Activitat, descans i Prevenció de malalties Salut i rnedi 
desenrotllament fisic infecciosas 

92-93 Activitat, descans i Prevenció de malalties 
desenrotllament físic infeccioses Activitat, 

93-94 

7. Organització a l'escola 

Els temes i activitats proposats en els diver
sos subprogramas són treballats pels mestres 
amb els nens, d'una manera integrada en les 
matéries del currículum escolar, i són progra
mats en les reunions habituals de programació 

del professorat a l'inici del curs. Es respecta, per 
tant, !'estructura de treball habitual de l'escola. 

Respecte a la dinamització i coordinació hi ha 
un mestre responsable en cada cicle (inicial, mit
ja i superior) i un responsable general pera tota 
l'escola (cap d'estudis) que esta en contacte 
amb el Grup d'Educació Sanitaria (EMSE i 
CEPSJ; aquest grup asessora. dóna suport i 
centralitza el material, els recursos i la informa
ció relacionada amb la implantació deis diferents 
subprogramas. 

Les funcions de coordinació externa amb al
ters entitats ciutadanes i institucions (associa
cions de ve·ins, Generalitat, Comités de salut. 
etc.) i la formació continuada del professorat 
en educa ció pera la sal u t. també les assumeix 
el Grup d'Educació Sanitaria. 

8. La participació deis pares 

A Santa Coloma de Gramenet, durant el curs 
escolar 83-84. simultaniament al naixement del 

descans i 
desenrotllament físic 

Programa d'Educació Sanitaria, es van formar 
els Comités de Salut, que són grups de treball 
oberts, constitu"its per pares amb la finalitat 
d'aconseguir que els continguts d'educació per 
a la salut que arriben al nena través de l'escola 
es reforcin en l'ambient familiar. 12 

Actualment els Comités de Salut estan tre
ballant a vint-i-tres de les escales públiques de 
la ciutat (70 %); compten aproximadament amb 
cent pares que treballen en grup a la seva pro
pia escala . 

Després de tres anys d'existéncia, els Comi
tés de Salut han dut a terme més de vuit-centes 
activitats relacionadas amb la salut a l'escola: 

Els temes de treball més importants durant 
aquests cursos han estat: 

Prevenció de la caries. tabac i drogues a !'es
cola, vacunes, prevenció d'accidents i primers 
auxilis, alimentació, higiene, malalties transmis
sibles, examens de salut escolar, sexualitat. 

Es coordinen amb els altres grups mitjanc;ant 
sessions monogratiques trimestrals i una revis
ta, «Aigua potable». que editen conjuntament 
tots els comités. 

12. Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet. Criteris per 
al desplegamenr del mapa sanitaria Santa Coloma de Gra

menet. Analisi de la siruació i proposta d'ordenaci6 sanitil· 

ría, Santa Coloma de Gramenet 1984. 
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ACTIVITATS 

Fluoracions 
Sessions de debat 
Supervisió de dietes i menjadors escolars 
Vigilancia deis serveis higiénics 
Elaboració de materials 
Control de portadors de pediculosi 
Altres activitats 

TOTAL PEA CUAS 

TOTAL GENERAL 

Els membres deis Comités de Salut partici
paran en el Programa d'Educació Sanitaria, 
duent a terme activitats complementarias per 
als nens i coHaborant amb els mestres i, sobre
tot, fent una tasca decisiva de sensibilització i 
conscienciació de la importancia de l'educació 
sanitaria en tot el coHectiu de pares. 

Als tres anys del comenc;:ament del progra
ma, podem afirmar que els Comités de Salut 
es configuren com una via estable de partid
pació deis pares en els programes d'educació 
sanitaria a l'escola. 

9. Alguns resultats de ravaluació del pro
grama 

En el moment actual del Programa (vegeu 
taula 1) s'han experimental els subprogramas 
d'higiene (quinze escoles) i alimentació i nutri
ció (quatre escores) i s'ha elaborat el dossier de 
prevenció de drogodependéncies que s'experi
mentaran durant el curs escolar 86-87 (en cinc 
escoles) . 

9. 1. Avaluació del procés 
Activitats realitzades: en els subprogramas 

experimentats el nombre d'activitats realitzades 
ha estat elevat, com a mitjana, el 50 % de les 
propostes (30-40 activitats per cicle i subprogra
ma) essent del 75 % en el cicle inicial ( 1 r. , 2n. 
i 3r. curs) . 

S'han utilitzat ampliament els materials de su
port inclosos en el dossier. 

CUAS CUAS CUAS 

83-84 84-85 85-86 
66 150 204 

5 48 147 
5 9 22 
4 9 15 
3 8 39 
2 12 14 
3 11 24 

116 248 455 

815 

Dificultats: en l'experimentació destaquen: la 
integració de les activitats en la programació 
global sobretot en el cicle superior i la manca 
de temps deis mestres per dedicar-se al progra
ma (la formació continuada en educació sani
taria es duu a terme en horari extraescolarl. 

La valoració global deis subprogramas per 
part deis educadors és positiva i destaquen com 
a molt practica la distribució orientativa de les 
activitats per assignatures, la qual cosa facilita 
la seva integració. 

9.2. Avaluaci6 deis resultats 
Els resultats expressats en les enquestes (co

menc;:ament i final de curs) mostren un canvi po
sitiu en els Mbits deis nens que han experimen
tal els subprogramas respecte a la tendencia 
esperada (escoles «control»). Es especialment 
significatiu a nivel! de cicle superior. 

En avaluar aquests resultats s'ha de tenir en 
compte que el programa té una efectivitat mo
derada a curt termini i, per tant, els primers re
sultats orientatius s'obtindran en tres cursos 
complets de realització deis diferents subpro
gramas. 

En finalitzar el curs 86-87 oferim l'avaluació 
de resultats del subprograma d'higiene que va 
ser el primer tema introdu'it a les escoles de San
ta Coloma de Gramenet. 

Grup de Treball d'Educació per a la Salut 
(Equip de Salut Escolar i Casal del Mestre 
de Santa Coloma de Gramenet) 
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Hem fet un Pont 
per entrar a 1 'escola 

El PoHt 
Cicle Inicial 

U NA obra per comenc;:ar bé 
1' educació bas1ca. 

Sorprenent. Innovadora. Ajustada 
a la realltat del nostre país. 

Una obra que facilita la transició 
suau entre el Pre-escolar i el Cicle Inicial 
Que globalltza tates les arees. 
Que pren com a punt de partenc;:a 
1' experiencia i els interessos 
del nen. Aquest és El Pont que hem fet. 
El nou Cicle Inicial amb la qualitat 
de Grup Promotor- Santillana. 

El Pont per entrar a l'escola. 
Per comen<;:ar bé. 

Grup Promotor /Santillana 
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VI JORNADES D'ESCOLA 
RURAL A CATALUNYA 

Enguany les VI Jornades d'Escola Rural de 
Catalunya tindran lloc a Banyoles els dies 24, 
25 i 26 d'abril de 1987, organitzades perles Es
coles Rurals de la Zona; Camós, Crespia, Es
ponella, Fontcoberta, Mata, Mianegues, Por
queras, Sant Esteve de Guialbes, Sant Miquel 
de Campmajor i Serinya. 

Les línies basiques d'aquesta trobada seran: 
a) lntercanvi de treballs realitzats per esco

les, mestres o equips de mestres de les Escoles 
Rurals de Catalunya. 

b) Taula Rodona: «La Zona Rural des d'una 
perspectiva diferent a !'habitual del mestre». 

Aquestes Jornadas són obertes a totes les 
persones interessades a ter anar endavant !'es
cola rural. Pera més informació podeu trucar 
a I'Extensió del Centre de Recursos de Porque
res, tel. 57 46 29, de 4,30 a 7,30, de dilluns a 
divendres. 

Recordem la trajectoria d 'aquestes 
Jornades d 'Escola Rural 

1 Jornades d'Escola Rural de Catalunya. Barce
lona, 1979: 

S'inicia una conscienciació de I'ICE vers 
aquest sector escolar. Experiencias personals 
i concretes. Foren molt re ivindicatives. 

11 Jornadas d'Escola Rural de Catalunya. Time
ga, 1980: 

Alternativas a les concentracions i Escoles 
Llar. 
S'apunta la possibilitat de Zona Escolar. 

111 Jornades d'Escola Rural de Catalunya. Sant 
Pere Pescador, 1983: 

Revisió i funcionament de les Escoles Rurals. 
Analisi de la realitat de I'E.R. 

IV Jornades d'Escola Rural de Catalunya. Valls, 
1984: 

Funció de I'Escola Rural a la nostra societat. 
V Jornades d'Escola Rural de Catalunya. La Seu 
d'Urgell, 1985: 
Obrir els ulls a la realitat i reflexió a través de 
ponéncies. 
VI Jornades d'Escola Rural de Catalunya. Ba
nyoles, 1987: 

lntercanvi d'experiéncies. Definició de Zona 
Escolar i reivindicacions que comporta. 

La Comissió Organizadora 
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DEPARTAMENT 

D'ENSENYAMENT 
DECRET 

12/1987, de 29 de gener, pe/ qua/ s'aprova la 
reestructuració del Departament d'Ensenya
ment en unitats directives. 

L'evolució del marc social i el des~nvolupa
ment de les competéncies que, en matéria d'en
senyament, atribueix a' la Generalitat 1' Estatut 
d' Autonomía de Catalunya, aconsellen la intro
ducció de modificacions en l'estructuració 
d'aquest Departament en unitats directives, que 
contribueixin a l'aprofundiment en la raciona
lització operativa i, alhora, permetin donar res
posta a les exigencies d'un sistema educatiu 
modern, efica<;: i adequat a la realitat de la Ca
talunya del nostre temps. 

Per tot el que s'ha exposat, a proposta del 
Conseller d'Ensenyament i d'acord amb el Con
sell Executiu, 

DECRETO: 

Article únic 
1. El Departament d'Ensenyament de la Gene
ralitat de Catalunya és 1' organ de 1' Administra
ció Autonómica al qual corresponen la propos
ta i l'execució de les directrius generals del 
Govern de Catalunya en relació amb la política 
educativa. 
2. D'acord amb el que estableix l'article 80 de 
la Llei 3/ 1982, de 25 de mar<;:, sota la direcció 
superior del seu titular, el Departament tindra 
una Secretaria General, i s'estructurara en uni
tats administratives que s'agruparan en les Di
reccions Generals següents: 

Direcció General d'Ordenació i lnnovació 
Educativa. 

Direcció General de Gestió de Professorat i 
Centres Docents. 

Direcció General d' Arquitectura Escolar i ln
versions. 

Direcció General de Promoció i Serveis Es
colars. 

Direcció General d'Universitats. 

DISPOSICIÓ FINAL 

El present Decret entrara en vigor el mateix 
dia de la seva publicació al Diari Oficial de la Ge
neralitat de Catalunya. 

Barcelona, 29 de gener de 1987. 

JORO/ PUJOL 

President de la Generalitat de Catalunya 

JoAN Gu!TART 1 AGELL 

Conseller d'Ensenyament 

DECRET 

13/ 1987, de 29 de gener, pel qual es desplega 
la reestructuració del Departament d'Ensenya
ment. 

L'evolució del marc socio-cultural i el desen
volupament de les competéncies que, en ma
teria d'Ensenyament, atribueix I'Estatut d'Auto
nomia de Catalunya, aconsellen la introducció 
de modificacions en !'estructura del Departa
ment d'Ensenyament que contribueixin a l'apro
fundiment en la racionalització operativa i que, 
al hora, permetin donar resposta a les noves exi
géncies del sistema educatiu, amb el desplega
ment de la reestructuració iniciada amb el De
cret 12/1987. 

El criteri vertebrador de la nova estructura del 
Departament és el d'adaptació de l'organitza
ció administrativa a una classificació funcional 
deis seus ambits d'actuació, distingint, d'una 
banda, el nivel! més directament lligat a la pres
tació deis serveis educatius i, d'una altra, l'es
tudi, la investigació i l'ordenació del contingut 
deis programes escolars, les técniques i l'orien
tació pedagógiques amb vista a una innovació 
continuada de 1' oferta educativa. 

El criteri esmentat es reflecteix en la poten
ciació que aquests dos nivells d'activitat reben 
en la nova estructura. Cal assenyalar, pel que 
fa a l'ambit de gestió, que aquesta potenciació 
es manifesta en la unificació deis organs que 
la tenen encomanada i el nou pas que el De
cret suposa en el procés de desconcentració i 
refor<;:ament deis Serveis Territorials del Depar-
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tament ja iniciat anteriorment. Pel que fa el se
gon deis ilmbits assenyalats, les mesures adop
tades han de facilitar, sens perjudici de 
l'adequada consideració de les singularitats deis 
diversos nivells i modalitats de l'ensenyament, 
una visió més globalitzadora del sistema edu
catiu i, consegüentment, una concepció més in
tegral deis programes escolars i de les orienta
cions pedagógiques. 

Per tot el que s'ha exposat, a proposta del 
Conseller d'Ensenyament i d'acord amb el Con
sell Executiu, 

DECRETO: 

Article 1 
1.1 Pera l'assisténcia directa al Conseller hi 

haura la unitat de Relacions lnstitucionals, que 
tindra rang de Subdirecció General. 

1.2 Sota la presidencia del Conseller d'Ense
nyament existeix un Consell de Direcció que 
l'assisteix en l'elaboració de la política del De
partament. 

Formen part d'aquest Consell el Secretari Ge
neral, els Directors Generals i aquelles perso
nes que designi el Conseller. 

1.3 Es órgan consultiu del Departament d'En 
senyament el Consell Escolar de Catalunya, en 
exercici de les funcions que té atribu.ides per la 
normativa corresponent. La Secretaria d'aquest 
Consell s'integra en el si del Departament i tin
dra rang de Servei. 

Article 2 
La Secretaria General, que exercira les fun

cions previstes en el Decret 27/1983, de 4 de 
febrer, s'estructurara en les unitats següents: 

2.1 Amb rang órganic de Subdireccions Ge
nerals: 
Régim ,Jurídic i lnspecció de Serveis. 
Gestió económico-administrativa. 

2.2 Amb rang organic de Servei: 
Dependent directament de la Secretaria Ge
neral: 

Gabinet Técnic. 
Serve d'Organització, Automatització i lnfor

matització. 
Dependent de la Subdirecció General de Régim 
Jurídic i lnspecció de Serveis: 

Servei Normatiu i Jurídic. 

Dependent de la Subdirecció General de Ges
tió económico-administrativa: 

Secretaria Administrativa. 
Servei de Pressupostos i Gestió Financera. 

Article 3 
Direcció General d 'Ordenació i lnnovació Edu
cativa 

3.1 La Direcció General d'Ordenació i lnno
vació Educativa té al seu cfmec, en els nivells 
i modalitats no universitaris, l'elaboració i la re
novació deis programes educatius i l'establiment 
de les normes i les orientacions necess<hies per 
a la seva efectivitat, inclo~es la Formació Per
manent d' Adults i 1' Educació Especial; la deter
minació deis criteris a qué s'han de subjectar 
els !l ibres de text i els materials didactics; l'orien
tació escolar i professional; la definició deis cri 
teris d'avaluació del rendiment escolar, la seva 
analisi i la proposta de les mesures correctores 
oportunes; l'estudi, la promoció i la valoració 
de les innovacions educativas, la introducció de 
noves tecnologies i programes experimentals 
que contribueixin a la millora progressiva de la 
qualitat de l'ensenyament i la seva adequació 
a l'evolució del marc socio-cultural, tecnológic 
i económic; l'estudi qualitatiu i quantitatiu de 
les necessitats de formació del professorat, aixf 
com la formula ció de les actuacions adients per 
a la seva adaptació a l'evolució de la demanda 
educativa; la formulació deis plans d'actuació 
necessaris per a la plena efectivitat de la nor
malització lingüística i, en general, tot el que 
contribueixi a la millora deis objectius i els re
sultats del sistema educatiu. 

3.2 La Direcció General d'Ordenació i lnno
vació Educativa s'estructurara en les unitats se
güents: 
Amb rang organic de Servei: 
Dependent directament de la Direcció General: 

Gabinet d'Estudis, Documentació i Coordi
nació. 

Dependent de la Subdirecció General d'Or-
denació i Avaluació: 

Servei d'Ordenació, Orientació i Avaluació. 
Servei de Gestió de Programes Educatius. 
Servei d' Ensenyament del Catalil. 
3.3 En tot cas, la Direcció General d'Orde

nació i lnnovació Educativa podra ésser assis
tida pels Serveis d' lnspecció Técnica i pels cor-

53 



54 actualitat 
responents de Formació i Perfeccionament del 
Professorat. 

Article 4 
Direcció General de Gestió del Professorat i 

Centres Docents 
4.1 Correspon a la Direcció General de Ges

t ió de Professorat i Centres Docents, en els ni
vells i modalitats no universitaris, la realització 
deis estudis de base necessaris per a la realit
zació de la planificació escolar i la formulació 
de les propostes concretes d'actuació que per
metin la seva efectivitat; les relacions amb els 
centres docents privats en materia de concerts 
educatius, convenís i subvencions; l'adopció de 
les mesures económiques i administratives que 
permetin el bon funcionament deis centres do
cents, incloent-hi la instrucció i la proposta de 
resolució deis expedients pera la seva classifi
cació, creació, cessament, modificació o trans
formació; la programació deis recursos humans, 
docents i no docents i l'aprovació de les corres
ponents plantilles; supervisió i control del régim 
disciplinari, económic i administratiu deis cen
tres; proposta de resolució deis recursos que 
s'interposin contra el Departament amb relació 
al Professorat i Centres i, en general, la direc
ció, la supervisió i la coordinació de les activi
tats necessaries pera l'efectivitat de l'acció edu
cativa. 

4.2 La Direcció General de Professorat i Cen
tres docents, s'estructurara en les unitats se
güents: 

Amb rang orgtmic de Subdirecció General: 
Coordinació deis Serveis Territorials. 
lnspecció Técnica d'Ensenyament. 
Professorat. 
Planificació Escolar i Centres. 

Amb rang organic de Servei: 
Dependent de la Subdirecció General de 

Coordinació deis Serveis Territorials: 
Serveis Territorials de Barcelona 1 (Ciutat), Bar
celona 11 (Comarques), Baix Llobregat, Valles 
Occidental, Girona, Lleida i Tarragona. 

Dependent de la Subdirecció General d'lns
pecció Técnica d'Ensenyament: 
Servei d'lnspecció Técnica d'Ensenyaments Pri
mari. 

Servei d'lnspecció Técnica d'Ensenyaments 
Secundaris. 

Dependent de la Subdirecció General de Pro
fessorat: 
Servei de Professorat d' Ensenyament Primari. 
Servei de Professorat d'Ensenyaments Secun
daris. 

Dependent de la Subdirecció General de Pla
nificació Escolar i Centres: 
Servei de Centres Públics. 
Servei de Centres Privats. 

Article 5 
Direcció General d'Arquitectura Escolar i ln

versions 
5.1 La Direcció General d' Arquitectura Esco

lar i lnversions té al seu carrec la programació 
de les inversions corresponents a tots els nivells 
i modalitats educatives i l'articulació de les in
versions en programes d'actuació a curt termini. 

5.2 La Direcció General d' Arquitectura Esco
lar i lnversions s'estructura en les unitats se
güents: 

Amb rang organic de Subdirecció General: 
Arquitectura Escolar. 
Amb rang orgimic de servei: 

Dependent directament de la Direcció Ge
neral: 
Servei de Programació. 
Servei de Contractacions i Patrimoni. 

Dependent de la Subdirecció General d'Ar
quitectura Escolar: 
Servei de Projectes. 
Servei d'Obres. 

Article 6 
Direcció General de Promoció i Serveis Es

colars 
6.1 Correspon a la Direcció General de Pro

moció i Serveis Escolars l'elaboració de eriteris 
i l'execució de les competéncies del Departa
ment amb relació a l'atorgament de beques i 
ajuts a l'estudi; la programació i la coordinació 
del transport escolar, menjadors, escales-llar, 
assegurances, colónies, viatges, i d'altres de na
turalesa analoga; la promoció de programes 
d'educació en zones de problematica 'escolar 
significativa; l 'establiment de programes d'al
ternanc;;a escola-treball i d'orientació professio
nal, impuls de la formació ocupacional i el 
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cooperativisme; la prevenció de la drogodepen
déncia i la promoció de la salut en l'ambit 
escolar; i, en general, les actuacions encami
nadas a afavorir la igualtat de possibilitats edu
cativas. 

6.2 La Direcció General de Promoció i Ser
veis Escolars s'estructura en les unitats se
güents: 

Amb rang organic de Servei: 
Serveis Escolars i Ajuts a I'Estudi. 
Programes d'Escola-Treball. 

Article 7 
Direcció General d'Universitats 

7.1 Correspon a la Direcció General d'Univer
sitats l'impuls i la supervisió de la programació 
d'activitats d'investigació científica i técnica; la 
proposta i l'execució de programes de forma
ció i reciclatge del professorat i de normalitza
ció lingüística; la realització d'estudis sobre l'es
tat de l'ensenyament universitari, la necessitat 
de noves especialitats i la seva assignació als 
diferents centres; el desenvolupament de les 
competéncies de la Generalitat en matéries 
d'ensenyament universitari; l'estudi i la difusió 
de la normativa académica i convocatoria de be
ques; el suport administratiu al Consell lnteru
niversitari de Catalunya; la preparació, el segui
ment i l'execució, si s'escau, de la programació 
universitaria; el registre del professorat i perso
nal no docent; el suport i la coordinació de la 
recerca i formació d'investigadors; l'intercanvi 
científic i la coordinació amb altres organismes 
que intervenen en la recerca i, en general, la 
coordinació, la supervisió i el suport de les ac
tivitats relatives a l'ordenació, la programació 
i la gestió, que són competencia del Departa
menten materia d'ensenyament universitari i in
vestigació. 

7.2 La Direcció General d'Universifats s'es
tructura en les unitats següents: 

Amb rang organic de Subdirecció General: 
Universitats. 

Amb rang orgfmic de Servei: 
Dependent directament de la Direcció Ge

neral : 
Servei de Formació i Perfeccionament del 

Professorat. 
Gabinet Técnic de Recerca. 

Dependent de la Subdirecció General d'Uni
versitats: 
Servei d'Ensenyament Universitari. 
Servei de Planificació i Programació Universi
taria. 

OISPOSICIO ADDICIONAL 

Es faculta el Conseller d'Ensenyament per 
adaptar els llocs de treball a la nova estructura 
establerta pel present Decret i modificar les uni
tats i els !loes de treball de nivel! orgimic infe
rior a servei, així com per estendre, als Serveis 
Territorials de Girona, Lleida i Tarragona, la 
nova estructuració aprovada pels de Barcelo
na, sense que el conjunt d'aquestes modifica
cions, juntament amb les originadas directa
ment pel present Decret, suposi un increment 
global de les despeses de personal. 

OISPOSICIO DEROGATORIA 

1. Queden derogats els Decrets que f ixaven 
!'anterior estructura general del Departament. 

2. Es modifica el Decret 304/ 85, sobre es
tructura deis Serveis Territorials, i altra norma
tiva d'igual o inferior rang, en tot el que no 
s'acomodi al que s'estableix en el present De
cret. 

OISPOSICIÓ FINAL: 

1. El Conseller d'Ensenyament dictara les dis
posicions necessaries per al desenvolupament 
i l'aplicació d'aquest Decret. 

2. El Conseller d'Economia i Finances dura 
a terme les modificacions pressupostaries que 
es requereixin per donar compliment al previst 
en el present Decret. 

Barcelona, 29 de gener de 1987 

JORO! PUJOL 

President de la Generalitat de Catalunya 

JOAN GUITART 1 AGELL 

Conseller d' Ensenyament 
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LLIBRES 

PERSPECll\IES 
1 SEI..ECCIO DE TEXTOS 

DARDEB, P., RUÉ, J., VILAPLANA, E., Apro
ximació al fet educatiu: Perspectives i selecció 
de textos, Escola Universitaria de Formació del 
Professorat d'EGB «Escola de Mestres Sant Cu
gat», (UABJ Barcelona 1987. 

El mes de gener d'enguany, amb l'aparició 
d'aquesta recopilació de textos, I'Escola de 
Mestres Sant Cugat (UABJ inaugurava la ter
cera de les seves col·leccions, la qual venia a 
sumar-se a les dues fins ara existents: Pupitre 
de Noguera (Estudis) i Pupitre de Freixe (Expe-
riencies) . · 

Tal i com diuen els recopiladors en la lntro
ducció d'aquest llibre, la selecció de textos 
«.:.no pretén ser exhaustiva, ni quant a temes, 
ni a autors, sinó més aviat respondre a una te
matiéa que en aquest moment pensem que és 

l'adequada pera un primer curs en els actuals 
estudis de formació de mestres». 

Elllibre consta de sis capítols amb quinze tex
tos d'autors tals com Dewey, Piaget, Sucho
dolski, Nassif, Mialaret entre d'altres. Cada epí
graf és introdu'lt per una petita explicació 
orientativa per tal de facilitar-ne la lectura . Les 
dimensions a qué fa referencia cadascun 
d'aquests epígrafs són les següents: antropo
lógica, social, científica, institucional i les rela
tives al concepte d'educació i al concepte de 
nen. 

Aquest recull de textos introdueix el lector en 
!'amplitud i complexitat de l'educació i !'invita 
a llegir els textos integres deis autors citats i d'al
tres que han escrit sobre el fet educatiu. 

Pot ser d'utilitat no tan sois per als estudiants 
de Magisteri, sinó també per als de Ciéncies de 
I'Educació, de Psicología de I'Educació, de So
ciología de I'Educació, per als mestres, profes
sors en exercici i tota persona interessada en 
la problematica de l'educació. 

M. Antonia Cardona 

EL TEU NOM ÉS OLGA. Una reflexió pera tots 
els mestres. 

Josep M. Espinas ha publicat el seu llibre nú
mero 50. (ESPINAS, J.M., El teu nom és Oiga, 
La Campana, Barcelona 19861. Aquest fet és, per 
si sol, un motiu d'alegria pera tots aquells que 
llegim el seu article diaria les pagines de I'«Avui» 
o per als que n'hem seguit l'obra i que a través 
d'ella admirem la seva prosa i la mena de per
sona que descobrim en llegir-la . Pero aquest nú
mero 50 té un altre valor que supera tot aixó 
que he dit i que supera també la classica tradi
ció de celebrar alió que acaba en zero. 

De la lectura d'aquest llibret i de la reflexió 
que en fem coma lectors, en surt la imatge d'un 
mestre nou, d'un home nou més disposat a ac
ceptar alió que ens fa diferents. 

L'Espinas publica disset cartes adrec;:ades a 
la seva filia Oiga, afectada per la síndrome de 
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Down. El que més m'ha sorprés delllibre és el 
gran equilibri que hi ha entre la tendresa que 
reflecteix l'autor i la saviesa de tot alió que ens 
diu. Aquest fragment és una mostra d'aquest 
equilibri: «Ja fa temps que ho tinc molt ciar; el 
primer dret que tenen els fills subnormals és te
n ir uns pares normals. Normals vol dir uns pa
res que acceptin el seu fill deficient com un és
ser huma que s'incorpora a la seva vida, no que 
la destrueix. Normals vol dir uns pares que com
prenen que la relació amb el fil l ha de ser com
patible amb la natural relació amb la resta de 
la familia, amb els amics, amb tothom ... Nor
mals vol dir uns pares que en comptes d'alimen
tar malaltissament la seva excepcionalitat de pa
res, alimentin constructivament la seva 
normalitat de persones ... Els teus amics i tu, 
Oiga, necessiteu pares capa<;os de riure, 
d'engrescar-se amb qualsevol projecte, d'anar 
a bailar i de sopar amb amics, de ser alegres per 
encomanar-vos alegria i no tristesa, de ser cen
trats per encomanar-vos benestar i no angoi
xa; pares que no sempre estiguin pensant en 
vosaltres, perqué necessiteu uns pares mental
ment i afectivament oberts i saludables ... ». 

Alllarg de les disset cartes escrites d'una ti
rada, com se'ns diu en el próleg, peró pensa
des i pa'ides diariament, es va desgranant una 
reflexió sobre una relació que m ostra la seva ri
quesa des del primer moment. Peró aquesta re
flexió personal es generalitza i abasta tot alió 
que representa l'acceptació de la diversitat: 

«Mirant-te a tu he descobert que havia de res
pectar les diferencies. 1 no tan sois les diferen
cies deis qui t inc a prop - que poden ser ac
ceptades a través de l'amor- sinó les 
diferencies de qualsevol persona, i aquesta ac
ceptació només es pot aconseguir -si no som 
uns sants per esséncia - al llarg d'un procés 
mental, d'un exercici seré i gairebé diria fred 
d'analisi de la realitat humana ... M'has VéiCU· 

nat, Oiga, contra el menyspreu pels detectes 
deis altres, i quan sóc tan poc intel·ligent que 
no puc evitar-ho, almenys me n'adono. 1 m'has 
ajudat, també, a conviure amb els meus detec
tes sense obsedir-me, amb una naturalitat que 
-no sé qué hi diran els moralistes- em sem
bla saludable». 

L'escola no hauria de ser mai vehicle d'uni
formització. Els mestres no hauríem de 
convertir-nos en els agents encarregats de po
sar dins d'un motilo les diferencies que tenen 
cada nen o cada nena. Aquesta diversitat ens 
espanta perqué ens qüestiona les nostres idees 
preconcebudes i ens fa trontollar la nostra apa
rent seguretat. Els mestres hauríem d'evitar cau
re en el perill d'etiquetar. Ouan actuem així fem 
un pas més cap a la marginació deis nostres 
alumnes. 

Hem de ser ben conscients que assumir la di
versitat és un fet enriquidor i consubstancial a 
la mateixa escola. Hem d'acceptar que cada és
ser huma és diferent i que la nostra tasca s'hau
ria de dirigir a potenciar les seves capacitats per 
camins diversos. 

La medita ció de Josep M. Espinas traspassa 
l'ambit de la relació pare/filia. Es per aixó que 
em permeto donar un consell a tots els mestres: 
Hauríem de llegir i debatre en els claustras 
aquest llibret perqué s'hi traba una gran lli<;ó de 
sensibilitat i de sentít comú. 1 fer-Io llegir als nois 
i noíes grans de l'escola perqué tots hem d'arri
bar a «víure» el que se'ns diu en aquest breu 
fragment: «Hem aprés, em penso, a no veure't 
petrificadament com una criatura, sinó com a 
un ésser singular i ríe en misteris - per a 
nosaltres- que ha de ser respectat en les se
ves decisions». Tot un programa contra qual
sevol marginació. 

Jaume Cela 



1 !'última fada li va donar el 
do de divertir i formar lectors. 
Aquest és el desig que té tota 
editorial que es llenc;:a a !'aven
tura apassionat d'editar !libres 
per als lectors joves. 

Aliorna ha publicat els sis 
primers exemplars de la 
coHecció Boabab destinada 
als nens i nenes a partir de vuit 
anys pero amb la recomanació 
explícita de «a partir de 8 anys 
i per a adults», perqué quan 
una obra literaria té qualitat ha 
de ser lle¡~ida per tota mena de 
lectors. Coneixent en Francesc 
Boada i en Ramon Besora, di
rectors de !'editorial, estic con
venc;:ut que les obres que ani
ran publicant taran realitat el 
do que els ha donat la fada 
bona deis contes populars, 
perqué tots dos coneixen el 
món de la literatura i el món 
deis nens. Els dons creixen 
amb el treball seriós i constant 
i tant en Francesc com en Ra
mon tenen una llarga i qualifi
cada trajt~ctória. 

Els !libres, amb un disseny 
molt acurat i atractiu, conte
nen unes biografíes deis autors 
molt ben sintetitzades - hi 
manquen algunes de les bio
grafíes deis il·lustradors. 

El volum que inicia la col· lec
ció és la coneguda La Disputa 
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PER MOLTS ANYS, 

de Fra Anselm amb ronyós de 
la cua tallada, d' Anselm Tur
meda, molt ben adaptada per 
Maria Mercé Marc;:al i per Glo
ria Puig i amb dibuixos de 
Montse Ginesta. 

El segon és un deliciós con
te de Frank Tashlin en versió 
d'Enric Larreula, que es titula 
Peró jo sóc un ó3! Explica les 
peripécies que passa un pobre 
ós quan damunt de la confor
table cova on hivernava li han 
edificat una fabrica . 

El tercer conte es t itula Dos 
idiotes que seuen cadascun al 
seu barril, de Ruth Rocha, amb 
versió catalana de Francesc 
Boada i amb dibuixos de Ja-

' PERO JO SÓC UN ÓSJ • 

A 
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guar. Només veient el dibuix 
de la portada ja endevines per 
on aniran els trets. El plaer esta 
a confirmar la teva hipótesi ini
cial. 

El quart vol u m és escrit i di
buixat per Philippe Dumas i en 
versió de Joan Tarrida titulat 
Els bandolers del Col/sacabra, 
história que es va repetint i que 
fa imprescindible la lectura del 
text amb la visió del dibuix. 

Les carbasses del diable de 
Gérard Pussey, amb dibuixos 
de M ichel Gay i tradüit per M . 
Angels Gardella, ens presenta 
el classic fet que els desigs que 
els pares projectem sobre els 
fills no porten a res de bo si no 
!liguen amb els interessos del 
fill. 

Minie Malakoff, la ratolina 
del metro d'lréne Schwartz, 
amb dibuixos de Michel Gay i 
amb versió catalana de Jordi 
Jané, ens explica alguns deis 
costums i deis maldecaps que 
tenen els ratolins que vi u en en 
el metro de París. 

Els responsables de !'edito
rial han comenc;:at una feina 
ben teta. Ara els lectors hem 
de fer la nostra: llegir amb pas
sió aquests petits volums i fer
nos-els nostres. 

Jaume Cela 
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.ESüs BALLAZ ZABALZA 

BALLAZ ZABALZA, Jesús, El 
forat, 11. J.M. Lavarello, La Ga
lera, Barcelona 1985 (Col. La 
Gavina). 

Dalius i Rista són dos nens 
que no es coneixen tot i que 
són ve'ins. És temps de vacan
ces i cada un passa el dia sol 
a la seva habitació, en dues ca
ses de pisos que estan de cos
tat, mentre els pares treballen 
a tora. Un dia el noi s'adona 
que picant la paret al cap<;:al del 
seu llit algú li contesta. Tots 
dos nens comencen el dialeg, 
pica que pica, fins el dia que 
foraden la paret i es poden 
veure i comunicar. Cada pagi
na de text va acompanyada 
d'unes il· lustracions realistes i 
simpatiques, que correspon a 
la vida d'un deis nens; alternen 
les del noi, en lletres d'imprem
ta i les de la noia, manuscrita. 
A causa d'aquesta particulari
tat de composició gratica, 
n'aconsellem la lectura a par
tir de 10 anys. 

Fran~oise 

Samuei-Lajeunesse 
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BALZOLA, Asun, Santino el 
pastisser, Destino, Barcelona 
1986. 

Asun Balzola amb aquest lli
bre ens torna a posar a les 
mans un objecte delicat, tant 
pel que fa al text com pel que 
fa a la iHustració. El personat
ge principal és un noi treballa
dar, en Santino, pastisser 
d' ofici que fa la seva feina 
d'alló més bé. Peró el cas és 
que la pastisseria situada en un 
poble suís, no li pertany. 
L'amo és un senyor gran i mal 
educat, en Neulere, que fa la 
vida impossible als oficials i 
aprenents. El noi, cansat deis 
maltractes, !'abandona, i s'ins
tal·la pel seu compte i en poc 
temps es guanya una gran 
fama. Com la resta deis llibres 
de Balzola, és remarcable la 
gran qualitat pel que fa a la 
descripció, ambientació i argu
menta ció. La nota original la 
trobem a la il·lustració. Als di
buixos, de linies primes i ex
pressives, acolorint els volums 
amb poques pinzellades 
d'aquareHes de colors suaus 
perfectament graduats i com
binats uneix, en aquest cas, la 
técnica del coHage. Una part 
de la il·lustració són retalls de 
revistes o fu llets. Retalls de 
pastissos, pastissets, rellotges, 
fruites o d'altres objectes per 

1a la decoració de l'ambient. La 
·unió d'ambdues técniques 
dóna al llibre una vistositat 
nova. 18 anys.) 

César Vázquez 

CANELA, Montserrat, Les 
flors salvatges, Laia, Barcelo
na 1986 !Col. El Nus). 

Montserrat Canela ens ha 
volgut mostrar, en aquest !li
bre, un període historie amarg 
pera la humanitat. Una situa
ció que encara avui pateix un 
poble oprimit: !'irlandés. La 
narració es centra en el diu
menge de Pasqua de 1916 a 
Dublín. Les jornades prévies; 
la preparació i el f racassat in
tent, el dia ja esmentat, de la 
«Proclamació de la República 
Irlandesa». 

Alllarg del text !'autora ens 
va mostrant un país la pobre 
sa pregona del qual és poten
ciada contínuament perles tor
ces angleses invasores. La 
repressió, la tortura, la perse 
cució i tantes d'altres accions 
contra el poble irlandés queden 
paleses al llarg de la lectura. 
Pero també es forma en nasal 
tres un coneixement del valor 
i la for<;:a, de la fe i de la rabia 
que els i!landesos posseeixen 
i utilitzen contra els anglesos. 

Cada capítol és un pasen el 
temps, un salt cap al dia asse
nyalat, en un princípi no deci
dít, que es van unint i formant 
un corpus compacte les refe
réncies sobre el qual queden 
resaltes en el mateix text. Un 
to de tragedia no definitiva per
qué encara es té l'esperan<;:a 
d'un futur en pau i indepen
dencia que sura per tot el lli
bre. Personatges, ambients, 
accions el reflecteixen incansa
blement; malgrat tota l'espe
ran<;:a retinguda, el gris i perla 
del mar irlandés ho taca tot 



aportant un ambient trist. (14 
anys.) 

César Vázquez 

'úLTIM 
DELS DRACS 

Caries Cano 

tracions Paco Giménez 

CANO, Caries, L'últim deis 
dracs, La Magrana, Barcelona 
1986 (Col. El petit ~parver). 

Els dracs s'han extingit i no
més en queda un. Aquest és 
engarjolat al pare del poble, 
com una atracció. Un dia, 
mentre el drac juga amb unes 
boles, passa per allí un nen, i 
el drac li tira una de les seves 
boles, que resulta ser magica, 
ja que quan el nen no la té a 
la seva ma, tates les coses es 
posen a bailar. 

El nen torna al pare i el drac 
es deslliura deis barrots, con
vidant el nen a fer un viatge, 
amb ell, en el qual passen tot 
d' aventures. 

La historia, molt fantasiosa, 
acaba dient-nos que so m nos
altres els qui amb la nostra 

actualitat 
imaginació hem anat creant el 
cante. (A partir d'll anys.) 

Laura Parés 

HERNÁNDEZ, Pau Joan, Tot 
et sera pres, 11. Daría Esteva 
Settimó, Barcelona 1986 (Col. 
L'Odisea, narrativa per a 
joves). 

Histories entrellac;ades d'un 
noi adolescent condemnat per 
una malaltia incurable i que 
lluita per morir amb dignitat, i 
d'una noia que fuig de la casa 
paterna. Tots dos es traben en 
un amagatall a la muntanya. 

L'autor, un jove de 18 anys, 
aborda els problemes de 
!'eutanasia i de !'amor, tots dos 
temes tractats amb delicadesa. 
La narració és corprenedora 
sense cap melodramatisme. 
Pensem que tindra un bon 
acolli~ent per part deis lectors 
a partir de 14 anys. 

Fran~;oise 

Samuei-Lajeunesse 

JENNINGS, Terry, Els arbres, 
Cru.illa-SM, Barcelona 1985 
(Col. El jove investigador) . 

Com tots els llibres d'aque~

ta col·lecció, aquest presenta 
d'una manera senzílla, amena 
i activa el món deis arbres. 

El text és ciar, entenedor, 
ben ordenat i facil de llegir. Les 
il· lustracions (fotos i dibuixos) 
estan ben entrellac;ades amb el 
text. També presenta treballs 
i qüestions sobre el tema amb 

els quals es poden realitzar 
moltes activitats d'investi
gació. 

Un llibre útil per treballar i 
informar-se. (A partir d' 11 
anys.) 

lsidre Nosas 

MIRALLES, Maree!, Elemen
tal, estimat Watson, La Gale
ra, Barcelona 1985 (Col. 
Cronos). 

Maree! Miralles s'ha divertit 
tot fent una imitació d'A. Co
nan Doyle i escrivint una aven
tura de Sherlock Holmes i del 
Dr. Watson. La gracia del cas 
és que tot i essent a Anglater
ra, el célebre detectiu ha de 
resoldre !'enigma de la mort del 
general Prim i per tant hi fa in
tervenir personatges catalans. 
L'obra és amena i les caracte
rístiques del genere respecta
des. A la distracció, !'autor hi 
afegeix la cultura, tot intro
duint en els diillegs i en el text 
un bon nombre de frases tetes 
catalanes. 

Un conjunt prou reeixit i 
aprofitable per als nois i noies 
a partir de 12 anys. 

Franc;oise 
Samuei-Lajeunesse 

NILSSON, Vif, Esquitx, el pe
tit parquet, il. Eva Eriksson, 
Ed. Joventut, Barcelona 1986 
(Col. Ouadrada). 

En una granja una truja 
enorme va tenir tretze garri
nets. El granger en veure el 
tretzé, va decidir matar-lo per-
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Esquitx 

l'lf Nilv·•on - Ev;l Er1k~c;on 

Joventul 

qué la truja només tenia dotze 
mamelles. Ouan estava a punt 
de clavar-li un cop de martell, 
dos nens que presenciaven 
!'escena van posar el crit al cel 
i el granger els va regalar el 
garrí i aquests se'l van endur 
a casa. El porquet era molt 
simpatic i tots se l'estimaven 
molt. Va anar creixent f ins a 
ter-se tan gran queja no el po
dien tenir a casa. Esquitx va 
decidir anar-se'n a viure al 
camp. Li havia arribat !'hora 
d'independitzar-se. El text es 
desenvolupa amb flui'desa i la 
lectura es fa molt agradable . 

Les il·lustracions de línies ra
pides i decidides, d'una gran 
expressivitat i color dosif icat 
amb equilibri, ofereixen una vi
sió harmoniosa que s'adiu amb 
el pensament i les accions deis 
personatges: estimació envers 
els animals, simpatía ... A la t i, 
la vida ha de seguir el seu camí 
encara que nosaltres desitgem 
retenir alió que estirnem. (9 
anys.) 

César Vazquez 

actualitat 
1 

ORMEROD, Jan, Jasé comp
tar, Barcanova, Barcelona 
1986 (Col. Ralet, ra let). 

És un !l ibre que parla de 
quantitats (de 1'1 al 10). Ho fa 
d'una manera senzilla: dient la 
série, d'un en un. 1 el qui parla 
és un nen de l'edat deis lectors 
als quals va dest inat el conte: 
els de l'edat de 5-6 anys. 

La manera de comptar és 
molt clara i fa veure el concep
te de quantitat, més que una 
serie de nombres perqué sí. 

Cal afegir que la !letra és ma
nuscrita, cosa que facilita la 
motivació de cara al nen que 
aprén a escriure, llegir i 
comptar. 

Eulalia Ros 

PELOT, Pierre, Foil com un 
oce/1, La Galera, Barcelona 
1986 (Col. Cronos). 

Chip és un noi de 17 anys 
que viu en una masía, és epi
léptic i té la déria de voler vo
lar com un ocell; peró encara 
té prou lucidesa per saber que 
els seus pares !'aparten de la 
gent per por de les pertorba
cions que pot causar. Malgrat 
tot, arribara a ter amistat amb 
una noia i el seu amor, com el 
seu «vol», seran únics. 

Es tracta d'una obra d'una 
gran tendresa, una mirada lú
cida sobre la gent, llurs reac
cions davant d'aquell que és 
«diferent». Pot ser llegida amb 
molt d'interés per nois i noies 
de 15 anys. 

Fran9oise 
Samuei-Lajeunesse 

RIUS, Maria, El mar, Ed. Par
ramon, Barcelona 1986 (Col. 
Primera biblioteca del nen). 

Aquest llibre parla del mar i 
les coses que hi trobem al seu 
entorn: les gavines, les ona
des, les roques, els pescadors 
amb les xarxes, els vaixells 
amb els viatgers, la platja, el 
fons del mar, etc. La idea de 
parlar del mar a t ravés de to
tes les coses que l'envolten, 
que tenen a veure amb ell, és 
molt interessant. Pel que fa als 
dibuixos són molt il·lustratius, 
molt clars i ríes de colors. Re
f lecteixen moltel que es diu al 
text. Malauradament, peró, el 
que no va gaire bé és !'estruc
tura del text: cada full comen-
9a per l'adverbi temporal 
«quam> i s'acaba amb punts 
suspensius. Cada fu ll deixa el 
text pensat ... no hi ha una lí
nia temporal que pugui !ligar 
una cosa amb l'altra, i aixó di
f iculta la comprensió comple
ta del text. De totes maneras 
és un llibre per recomanar de 
cara als dibuixos i el tema . 

Eulalia Ros 



\/aig citar la meva amiga lonia Guiu en un bar fose i tetric de la Barceloneta . Com 
que es tractava de parlar d'un tema misteriós em vaig posar una gavardina bogartiana 
del meu marit, un mocador de seda al cap que m'havia comprat a les rebaixes i unes 
uJieres de sol. 

Em vaig assegurar que ningú no em seguís i abans de donar l'adre9a del bar al taxista 
vaig fer-li fer més voltes que un ventilador, més de cinc mil peles em va costar la bro
ma, pero valía la pena garantir el secret de la reunió amb la lonia. 

Ouan vaig entrar al bar, la lonia ja hiera. Acabava d'arríbar de Palma i anava farcida 
d'ensa'i'mades i sobrassades per repartir en un congrés de detectius que s'havia de ce
lebrar a Montju'lc . 

Ens vam fer dos petons i vaig demanar un güisqui, com he vist que es fa a les pel·lí
cules. la lonia em va dir: 
-Guaita com vaig de carregada, pero no et pots imaginar com els agraden les ensa'i
mades a n'Arquer i a en Carvalho. En canvi, en Mosqueiro í en Butxana s'estímen més 
les sobrassades. El viatge ha estat un calvari. En Neptú semblava estar de ballaruga 
i el vaixell es bellugava comunes muntanyes russes. Pero tu, Mireia, sembles molt ne
guitosa. He observat que no fas més que mirar cap a la porta com si temessis que algú 
et seguís. Que t'amo'i'na, Mireia? 
- Ai, Lonia, si n'estic d'espantada! Per aixó t'he fet venir. M' agradaría que m'escoltes
sis i em donessis un consell d'amiga i, sobretot, de professional. Tu podras entendre 
el rneu cas i sabras trobar la paraula justa que portara la pau al meu atribulat anim. 

Vaig apropar-me a la l onia í vaig comen9ar a parlar amb veu ben baixa, mentre no 
deixava de mirar de reüll la porta del bar per si veia entrar algú sospitós. 
-lonia, tu saps que vam anar a Calvia a la trabada de Moviments. 

Al primer dia, tot anava bé. Discutíem per grups i arribavem a conclusions. Pero al 
segon dia, quan en Ramon de Vic presentava el resum del seu grup de treball, la seva 
cara va comen9ar a posar-se comuna tulla d'enciam. la seva clara dicció es va conver
tir en un barboteig i el seu cos va comen9ar a contorsionar-se amb aire de ritual malal
tís. Tots estavem sorpresos i esverats. En Ramon va caure al meu costat. Jo vaig ajupir
me i vaig col· locar el seu cap sobre la meva fa lda. Els ulls eren vidriosos i semblaven 
mirar molt lluny. 

Vaig endevinar que em vol ia dir alguna cosa i vaig acostar la meva orella a la seva 
boca. Em va semblar sentir que em deia: Mireia, allioli, escala pública, suc de peix, 
allioli, formació permanent, mantega,. allioli ... i es va desmaiar. En aquell precís mo
ment un crit esgarrifós trencava el silenci que dominava la sala. la representant de 
Castilla-León queia a terra sotmesa a espasmes i contraccions d'aparen9a dolorosa. 



64 Prop d'ella, en Maio de Granollers comenc;:ava a agafar aquell to vegetal que havia ini
ciat el desmai d'en Ramon. 

A dreta i esquerra, companys i companyes anaven flaquejant. Al cap de pocs minuts 
la sala tenia un caire dantesc . Una dotzena, pel cap baix, de cossos verdosos i febrosos 
s'escampaven per la sala o estaven repenjats als respatllers de les cadires. La mesa or
ganitzadora tenia baixes també. Jo estava espantadissima, pero el meu estat d'anim 
es va asserenar quan lama d'en Jaume Agui lar, el nostre president, va reposar, calida 
i acollidora, sobre la meva espatlla. 

Em va dir: - Tranquil·la, Mireia, tranquil· la. Jo sóc aquí. Ara vénen els metges- . 
Com ajuda la seguretat d'un president en aquests moments d'angoixa! 

Ens va dir que era salmonel·la, pero jo tinc un rau rau al cervell. Temo que alguna 
ma negra no volgués impedir la nostra trabada. És per aixo que t'he fet venir, Lonia. 
M'has d'ajudar. 

La Lonia va esclafir a riure com una esperitada. Ouan va acabar, em va dir que li 
semblava que veía massa la tele i que llegia massa «Cues de palla» o series negres. 
Em va ter un petó i em va dir que em volia regalar el darrer llibre de la Highsmith, pero 
que després de l'ensa'lmada mental que tenia me'l canviaria pels poemes de la Marc;:al. 

Ouan se'n va anar del bar em vaig sentir confesa. Potser sí que tenia raó la Lónia. 
Aquelles setmanes no em perdía cap caítol de «Jo, Claudi». Havia somiat unes quan
tes vegades que vivía en aquella época de disbauxa i d'enverinaments. Tot i aixo, m'agra
dava el nom que tenia la meva série nocturna: Mireia, Lítia, Sodia, Baria, Estroncia, 
Césia, Radical Amonia. 

PUBLICACIONS DEL CENTRE 
UNESCO DE CATALUNYA 

UN FUTUR MÉS HUMA 
O uaranta anys després del seu na1xement. la UNESCO és 

més que una 1dea o una esperan¡;a. Té un passat pie de 
realitzacions i d'expenéncia. Es una h1stóna impress1onant 
que permet pensar en una nova etapa de coHaborac16 
Clentif1ca 'cultural entre lotes les nac1ons. 

CENTRE· UNesco· oe·CATALUNYA 
Mallorca, 207, pral. 08036 Ba rcelona Tel. 253 94 48. Telex 98314-CUNC 

Mireia Puig 
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COL·LECCIÓ «l'ESPIEll~> 

EDITORIAL ONDA 
A través de «L'Espiell» els nens podran descobrir el món 
Que no falti a la teva biblioteca escolar o biblioteca d 'aula 

CoHecció dirigido per «Roso Sensol» 

Primers leclors 
DOS GOSSOS LLUSTAOSOS 

A partir de 7 anys • Série +t 
HAAUXAN 

A partir de 9 anys · Serie .,.... 
QOMOLANGMA · ASSAL T A L'EVEREST 

Pr~m• Ct•t•ca .. seuA d'Ot• 1967 

PAAÍS·DAKAR 

A partir de 12 anys. Serie "'* 
MIRANT EL CEL 

COM ES FÁ UN TELENOTÍCIES * 
A partir de 12 anys · Série 

ELS DOFINS 
A partu de 12 anys · Serie tt 

VIATGE A l'ÁFAICA 

Editorial Onda, S.A. Passeig de Gracia, 120 08008 Barcelona Tel. 218 21 26 
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