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Biel Dalmau 
Tot tan distant i tan present! 
Tot gratult, fortult, o tan ardent! 

Pere Quart 

El 28 de desembre de 1994 ha mort el nostre company Biel Dalmau, 
justament el mes en que s'esqueia el 20 aniversari de la nostra revista. 
Trista manera de comen~ar aquesta commemoració! 

En Biel tenia una personalitat molt rica i la seva trajectoria relacionada 
amb l'escola i l'educació ofereix múltiples facetes, de les quals parlarem 
en un proper número. 

Pe! que fa a la nostra revista, va participar des del primer moment en el 
seu projecte com a membre de la Rectora de Rosa Sensat i va formar part 
del primer consell de redacció, que no ha deixat mai. Sempre ha estimat la 
revista. 

La seva pcrsonalitat apassionada i la seva delicada sensibilitat en tantes 
coses, la seva empremta tan forta i personal, continuara present., sohretot 
pcr a totes aquelles persones que hem trehallat., col·lahorat i conviscut 
amb ell: la seva forma de caminar, vacil·lant de vegades i decidida 
d 'allres; de repartir fotocopies d 'articles interessanL.;; de la premsa del dia; 
de deixar un ramet d'herbes hoscanes al damunt de la taula d'alguna 
companya quan tornava de la munt.1nya carregat amh la motxilla; 
d'enk1ular una conversa sobre un tema candent; de mostrar la seva 
preocupació i la seva tossuda intransigencia contra certes actituds, formes 
de pensar, de parlar i d'actuar que ell considerava lights o dictades perla 
moda, o la seva fúria incontenible en cerL.;; momenL~; de defensar uns 
principis i uns valors irrenunciables; de ser el coreó de Perspectiva pel 
que fa als grans prohlemes del món actual o a la seva conccpció global 
de l'escola i dins del seu marc historie. 

El trobarem a faltar com a persona i amic i per moltes de les coses que 
dcfensava, de les quals era pera nosallres una mena de consciencia, de 
vegades incomoda. 

A les reunions dtl Consell, hi trobarem una cadira huida, insuhstitu'tble. 
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Ambla re.f(mna /'escoJa de primc/ria e.rperimenwrd can vis 

en !'estructura deis centres -una primc'rria de sis nivells, 

cicles de dos anys i tres nivel/.\· de pan•1tlari-, en/'a/umnat 

- perdrá els alumnes més grans i en ~l/a11yará de més petits­

i en la proposta educaúva o currículum escolar. en el qua/ 

s'lw d'assegurar ww continui'tat de les etapes allwra que 

se 'n respecta 1 'espec~jitat. 

La nova escola de 3 a 1 2 anys 
La nova escola per a nens i nenes de 3 a 1 2 anys 

Camze Amorlis 
Basté 

L' escola de primaria, viura canvis amb 1' actual Reforma? 

D'una manera general, podem dir que !'actual Reforma Educa­
tiva aporta can vis sobretot al' educació secundüria. Aixo no obstan t. 
l'escola de primaria també viura canvis: perdra els seus alumnes 
més grans, en guanyara uns de més petits i haura d'actualitzar la 
seva proposta educativa. 

Majoritariament, les escoles de pnmana passaran de tenir 
alumnes de 4 a 14 anys a tenir alumnes de 3 a 12 anys. a causa del 
canvi global de l'estructma del sistema educatiu: el segon cicle de 
l'educació infantil incorpora nens i nenes de 3 a 6 anys. J'educació 
primari a s'estén deis 6 als 12 anys i la nova secundaria obligatoria 
incorpora cls alumnes de 12 a 16 anys. 

Uns canvis llargament desitjats que comporten reaiustaments 

Aquesl canvi havia estal llargament desitjal per diferents 
coJ.lectius docents durant els anys 80. Les raons de pes que es 
maneja ven eren, d'una banda, la conveniencia de poder gcneralitzar 
l'escolarització deis infants de 3 anys i, de l'altra, la conveniencia 
d' agrupar els pre-adolescents en un mateix cicle educatiu, que es va 
venir a denominar "cicle pont". 



Quant a la incorporació deis infants de tres anys a 1' escoJa d' EGB, 
podem dír que va ser practica habitual de moltes escoles privades de 
Catalunya que havien nascut entre els anys 60 i els 70 amb la voluntat 
de fer real una escoJa catalana i amb una metodología i plant~jaments 
educati us propis de I'"Escola Activa". Podem dir que escoles 
innovadores, preocupades pel desenvolupament integral deis seus 
aJumnes, tenien ja infants de tres anys a les seves aules i eren objec­
te d' unes pro postes educatives molt especifiques. 

Pel que fa al cicle 12-16. convé recordar que tota la reflexió 
entorn de les etapes i els cicles educatius va anar acompanyada de 
noves propostes pera l'anomenada segona etapa d' EGB í els dos 
primers anys de l'ensenyament secundari. Des de la psicología es 
dona ven referencies sobre les cliferents e tapes del desenvolupament 
deis infants i jo ves i es proposava un ajustament més gran entre els 
cicles educatius amb les seves propostes especifiques í les etapes 
del clesenvolupament. Els estudis i les publ icacions sobre els pre­
adolescents, juntament amb les dificultats d'aprenentatge i de 
convivencia escolar manifestades per alumnes deis darrers anys de 
l'EGB, va motivar que diversos grups de professionals fessin 
propostes alternatives en aquest camp. No podem oblidar aquí el 
condicionant que representava per als alumnes haver d'optar per 
una de les vies de l'ensenyament secundari: el batxillerat o la 
formació professional, en un moment difícil, sovint més condicional 
per 1' exit o fracasa J 'EGB que no pas per uns interessos més definits. 

Podem dir. per tant que la nova estructura de l'ensenyament 
obligatori amb una etapa primaria i una de secundaria i la 
incorporació clels nens de tres anys al p<u-vulari respon a propostes 
formulacles des ele fa temps. Aixo no obstant, a mesura que es va 
estenent a totes les escales, es pateixen les conseqüencies d'uns 
canvis no necessariament promoguts pels que els han d'aplicar i de 
la manera que hom podía imaginar. 

Els canvis en 1' estructura deis centres 

Les escoles de primaria passen de tenir una EGB de vuit anys a 
ten ir una primaria de sis anys. Continuen tenint tres cicles edu­
caüus, pero aquests cicles tenen una extensió de només dos anys 
amb el que aixo comportara de reduccíó del nombre d'alumnes per 
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cada cicle i. per tan t. de més facilitats de coordinació del prort!ssorat 
que treballa en cada cicle. 

Un altre canvi importan! és el de ten ir tres nivells de parvulari en 
Jloc deis dos que havicn cstat més habituals. Només des d'un punt 
ele vista numeric canvia el pes del parvulari en rclació a !'etapa 
primaria. i pot afavorir l'atenció específica a aqucst cicle cducatiu. 
com també la seva inlluencia en les decisions globals de l'escola. 

Els canvis en l'alumnat 

Els canvis en l'alumnat són significatius. No es tracta nnmés del 
relleu natural deis nens que es van f'ent grans. sinó d ·un can vi cr cclats 
del grup humü que treballa. s'cduca i comparteix moltes hores de 
la vida de !'escoJa. 

Els inf'ants de parvulari estan en un momcnt del scu cles­

envolupament en el qua! l'adquisició deis diferents llenguatges: 
verbal. corporal. visua l-plüstic. musical i matenütic. té una 
importancia cabdal. No cal dir que també en aquest cicle educatiu 
el control corporal i emocional progressius. J'assumpció ele pautes 
de comportament relacionades amb el procés de socia li tzació i el 
progressiu coneixement objectiu de la realitat. al costat de la gran 
riquesa imaginati va. esdevenen uns elements importants a ten ir en 
compte en tes diferents propostes cclucatives. 

Pel quera als alumnes de prim~u·ia. no oblidem que sov int han 
estat qualificats com els "cscolars" per exce l·lencia. El seu interes 
pels aprenentatges concrets, quan aquests es van fent possibles. el 
seu interes perla vida del grup de companys. les scves aclquisicions 
en el camp delmoviment. clels llcnguatgcs. del raonament .... fan que 
es puguin senti r bé en el cen tre escolar i que aquest esdevingui un 
element important en la se va vida. encara que no r únic. 

Els canvis en la proposta educativa 

Els can vis en 1 'estructura deis cenu·es hauran u· anar acompanyats 
ele canvis en les propostes educati ves o en el que també hcm anat 



dient el "currículum escolar". L'actual Reforma educativa ens esta 
originant canvis importants en els currículums de totes les etapes. 
Disposar d' un model CUITicular únic permet veure la continu'itat de 
les diferents pro postes respectant 1 'especificitat de cada etapa 
educativa. 

Els currículums del Departament d' Ensenyament pera 1 'educació 
infantil i pera J'educació primária permeten establir moltes línies 
de continuHat entre el plantejament educatiu del parvulari i la 
primaria tot i les necessaries adaptacions als al u mnes de cada etapa. 
Di versos eq uips de professionals han col·laborat en la definició del s 
continguts i objectius que els alumnes hand'aconseguiren finalitzar 
l'educació infantil i en finalitzar l'educació primaria, partint 
el ' experiencies innovadores previes i tenint en compte el no u context 
escolar i el model curricular adoptat. 

La necessitat d'haver d'elaborar el Projecte Curricular del Cen­
tre obliga a analitzar a fons el currículum de cada etapa i a des­
envolupar-lo en el propi centre. Caldra posar-se d'acorcl en expli­
citar les finalitats educatives del centre i la planificació de J'acció 
educativa. 

5 
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L' espec:ificitat del parvulari 

El parvulario segon cicle de la nova educació infantil ha de ten ir 
unes característiques propies que estan relacionades amb les 
possibilitats i amb les necessitats deis infants de tres a sis anys. Els 
espais, els ritmes de les activitats. el paper fonamental del joc, 
1' atenció a les se ves necessitats büsiques de descans, alimentació. 
companyia deis adults ... , dernanen per pa1t del centre una capacitat 
d'adaptació. Les arees curricu lars han de ser vistes com una 
referencia per al mestre deis aprenentatges a aconseguir per part 
deis nens i les nenes i no tant com una manera de classificar les 
activitats educatives. Les activitats al parvulari han de tenir un 
caracter globalitzador, proper a la vida quotidiana, amb poss ibilitats 
per als i nfants de m o u re' s. observar. experimentar, ex pressar, cons­
truir, imaginar ... 

L'aula de tJes anys demana una atenció específica. espccialmcnt 
en el període d'adapració deis infants quan arriben al centre. Pera 
ells és un canvi molt gran; en el grup de tres anys hi haura infanLs 
que deixen per ptimera vegada r ambient fami liar i d' altrcs que han 
estat previament en una llar el' infants . Per als primers, el can vi sera 
més fort, pero no obliclem que la grandaria del centre, la presencia 
d' al tres alumnes més grans i el no u ritme escolar demanen un esforr; 
d'adaptació que ha de ser ajudat pcr part de l'equip docent. 

L' especificitat de la primaria 

L'etapa primaria és la que gaudeix de més tradic ió. Hi ha un acord 
generalitzat que és en aquesta etapa on es fan els aprenentatges més 
típicament escolars relacionats amb unes arees currieulars que es 
mantindran gairebé sense variació durant tot rensenyament 
obligatori . És una etapa en la qual es poden anar consolidant uns 
aprencntatges basics i sobretot un estil d · aprenclre i unes pautes de 
socialització que poden condicionar la resta de l'escolarització. 

La perdua deis alumnes de 1 'antiga segona etapa ha de portar a 
una nova reflexió sobre els aprencntatges basics i funcionals evitan! 
tant el peril l de voler que els alumncs del nou cicle superior només 
es preparin pera la nova secundaria com el de viure d'esquena a 



aq uest ensenyament secundari obl igatori i, per tant, adresrat a tots el s 
alumnes. 

La Reforma Educativa ha suscital també una reflexió sobre com 
aprenen els nens i les nenes. sobre els papers de la motivació i de 
r educador, sobre la necessital d'acostar i d'organitzar els nous 
aprcncnratges per tal de fcr-los més propers als coneixements previs 
deis alumnes. els quals, si bé estan en plena consonancia amb 
plantejamcnts innovadors de molts centres. constitueixen un marc 
de referencia útil a 1' hora de reelaborar les propostes educatives de 
cadascuna de les etapes i del centre. 

Pera 1' ese ola de 3-12 en el se u conjunt 

El nou contcxt social en el qua! ens movem, les noves exigencics 
de lu Reforma educativa i el paper específíc del nou centre educatiu 
amb nens i nenes de tres a dotze anys demanen de l'equip clocenl 
unes actuacions en els ambits segücnts: 

L'actualització de les programacions de les diferents arees te­
nint en compte les proposres específiques peral parvulari i per 
a la p1imaria. El currículum prescriptiu ha de desenvolupar-se 
en centres concrets. amb una traclició, uns alumnes, un pro­
fessorat un entorn quefan que cada centre i cada grup d'alumnes 
demanin ajustaments de la proposta educativa iniciaL 

La creac ió d' un ambient educatiu, en el qual l'ambientació de 
les aules i l'espai en general, la utilització deis equipamcnts i 
deis materials educatius, r assignac ió deis temps a les diferents 
activitats.l'agrupament dels alurnnes i la riquesa i varietat de les 
activitals proposades estimuli realment els aprenentatges deis 
alumnes. els intercanvis entre els ncns i les nenes i els/les 
mcstres i la progressiva autonomía de cadascun d'ells 

El lraclament de les llengües en la situació concreta del centre 
i alenenl el que pot ser la diversitat deis alumnes quant a la 
!lengua familiar. Aconseguir que el cata la sigui la llenguG 
vehicular i d'aprenentatge a l'escola. com també una sis­
tematització en r aprenentatge del castella, la introducció de 

7 
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la primera !lengua estrangera a partir del cicle mitjü i deixar 
oberta la possihilitat d'introduir una scgona llengua estrangera 
és un gran repte que només es pol aconseguir amb una 
coordinació clara de tot l'equip doccnt, amb una programació 
rigomsa i amb 1 · aprofitament de molts recursos educat ius de 
dins i fora del centre. 

La incorporació deis nous mitjans Je tractament de la informació 
i de la comunicació. Els nostre~ alurnnes han nascut en un rnón 
en el qual els nous mitjans tencn molt de pes i l'cscola no pot 
restar !ancada a aquests elemcnts caractcrístics de la cultura 
actual. Aixo dcmana una nova sensibi litat i una capacitat de 
convertir-los en instrumcnts al scrvei de l'educació deis nen:-. i 
les nenes. 

La incorporació deis temes transvcrsals, aquells que no es 
circumscriuen a una area concreta. en el projecte curricular del 
centre. Sovint són temes que dcmanen pcr pan deis cducadors 
la seva inclusió en la vida quotidiana de l'escola. Aquest seria 
el cas de l'educació pera la pau i la convivencia, l'educació per 
ala salut. l'educació peral consumo en la igualtat d'oportuni­
lats nen nena. Convé que l'equip uocent expliciti els apre­
nentatges que vol aconseguir, els incorpori en el tractament de 
les ürees, buscant elmoment més oportú. vcgi la conveniencia 
d'algunes acLUacions específiques i anali tzi de tant en tant cls 
comportaments contraris a les actituds que es vol promoure. 

L'arrelament al propi país i a la propia culwra. i. al mateix 
tcmps, !'obertura a altres realitats culturals properes i no tan 
properes. L' ese ola ha ele fer un papcr importan! en la constn.tcció 
de la propia identitat i no pot renunciar a aportar aquclls 
clements de la cultura i de la tradició que faran que els alum ncs 
se scntin agents de cultura i membres del propi país, capacros 
de respectar altres cultures. fins i tot aquelles que són molt 
difercnts a la se va i que els actuals moviments migratoris fan que 
pugui observar-les de ben a prop. 

La relació amb els pares. com cls adults pri mcrs responsables de 
l'eclucació dets fills. Si bé l'cclucació escolar es confia a uns 
prol'essionals. aquests no poden viurc al marge deis con-



dicionants farniliars deis seus alumnes i. a la vegada, cls pares 
no poden renunciar al seu paper i deixar tola la responsabilitat 
educativa a !'escoJa. Els pares veuran l'interes ele col·laborar 
arnb l'cscola quan trobin uns espais, un marc de participació i 
una actitud oberta. La col ·laboració demana sernpre un 
aprcncntatge i 1 'equip clocent ha d' ajudar a establir canals sen se 
pcrdre la seva autonomía. 

La conveniencia de vetllar per la continuúat, tot i la seva 
especificitat, entre els plantejaments educatius de les Llars 
d'lnfants o Escoles Brcssol properes i els lnstituts o Centres 
d' Educació Secundaria , on la m<voria deis alumnes pass in afer 
la secundária obligatoria. 

Algunes consideracions finals 

La nova escoJa 3-12 de mana noves i l·l usions i professionalitat per 
part ckls docents. Els canvis comporten desajustaments que es 
poden superar més ntcilmenl si tenen una orientació clara i estan ben 
assumits per part deis qui cls han d'aplicar. concretament els 
me~·;tres. 

Calen suports cxtcriors a la propia escoJa. La nova Llei General 
d'Educació. en el seu tílol lV, indica unes mesures que han 
cl'afav01ir la qualitat de J'escola i el suport de la tasca docent com 
ara la forrnaci6 del professoraL la inspecció deis centres, els recur­
sos educatius. la in novació i la investigació ... . mesures que les 
administracions educatives hauran de fac il itar. Per tal el' administrar 
i treure el maxim rencliment deis recursos públics, caldra un dialeg 
i un sent it de reponsabil itat pcr part de tots els implicats. 

9 
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L 'autor fa un repás deis diversos models organit;.arius 

d'escola: la rural, amh la nova estmcruraciá de les ZER: 

l'escola urbana d'ww fínia, que se111bla la lllés adaptada a 

les exigencies de la Re.fánna; i l'escola urhano de dues lí­

¡lies, la qua/, pelfer de tenir ww quantitat més gran d'aflllll­

nes. requerirá un tipus d'organit:.ació més l~jusrat per ga­

rantir la unitat. En cada un deis models. /'article e11 destaca 

e/s m•w¡tatges i els inco/1\'Cilients. 

Models organitzatius diversos 

F elip Salvador í 
Viíie.~ 

Dir~ctor de l Col.lcgi 
Púhlic "Sant Miguel". 
La Cava-Dcllcbre (Baix 
Ehn::) 

En primer lloc. i a manera d'intrnducció. vull dcixar ciar que 
aquest article no té, ni de bon Lros, la pretensió d'ésscr un breu 
manual d'organització escolar, on poder trobar-hi solucions 
magistrals davantla problematica organitzali va que sempre presenta 
una escoJa. Tant sois es ti·acta d'una visi6 personal. cl'un vcntall 
d'expctiencics acumulades al llarg de trenta anys de docencia. 
descnvolupats. quasi toh, en un centre alcor del Delta de¡· Eh re, que 
ha mantingut una mitjana de !renta unitats: a més del coneixement 
d'allres centres més pctits (d' una i due::, línies) i d'alguna que al ­
tn.t escola de zona rural. Tot aixo amb la cenesa que, com dcia Os­
ear Wilde. "experiencia és el nom que donem a les nostres equi­
vocacions·· ... 

Cal ten ir també molt ben entes que 1 'organització d'unu e seo la no 
és tasca exclusi va ni del director. ni del rnateix equip directiu: el fet 
de ser mestre té per si mateix una influencia directi va o, el que és 
el mateix. una responsabilitat imponant i directa en l'organ ització 
del centre educatiu. A partir d'aqucsta prcmissa. compartida perla 
majoria d'experts en organitzaci6 i govern de centres. lractant ele 
veure l'escola com qualsevol grup huma. cns trobarem en un~o. 

elements i un entorn i. cal dones. buscar un sistema que determini 
les rclacions entre un i l'altre. Aleshores s'ha de cercar un principi 
ele totalitat, a partir de l'actuació de cadascuna ele les parts del 
sistema que. a més a més, garanteixi un equilibri . 



Un sistema pot ésser tancat o obert. pero una escola mai no pot 
ser un sistema tancat; cal que sigui obert. interrelacionar amb la 
socierat i en constant intercornunicació amb 1 'entorn, al qual ha 
d' aportm sempre energía i creativitat. A grans trets i per aconseguir­
ho. cal buscar un principi de rinalitat que s'aconseguira amb la 
recercad' uns objectius que seran. a la vegada. els determinants del 
sistema i, entre ells, l'objectiu particular d'educar definira i con­
figurara 1" escoJa. Com tot sistema. 1 'escoJa haura d' assolir el seu 
objectiu mitjan~ant el criteri més adient, aixo sera, ni més ni menys. 
1" art de coordinar una organització: el centre educatiu. 

Qualsevol mestre, si es trobés en el cas hipotetic d'haver 
d' organitzar una escola -suposem-la nova i en un lloc on mai 
non· hi hagués hagut cap- amb tora seguretat, en parlar-ne amb els 
companys i companyes. estarien d'acorcl. tots plegats, en l'objec­
tiu comú: l'educació deis infants del suposat indret. A partir d"ací 
s'estructuraria la formació per grups i per materies. d' una banda, 
així com els serveis de suport d'una altra que, plegats, els portarien 
als agrupaments d'alumnat (cicles i nivells) i a la distribució 
d'ensenyaments (materies curriculars) i, de l'altra banda. a una 
estructura institucional (secretaria, administració i serveis). 
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Aprofundint en la su posada tasca. s ·arri baría a 1' anal issi J' objcclius 
essencials. al diagrama de funcions i. per que no dir-ho. s'acabaria 
intentant donar forma a allo que scmpre s'ha fet, encara que mai no 
s'hagi escrit (Projecte Educatiu. Reglament de Regim lntern. 
Projecte Curricular, ... ) 

Amb rot aixo. la meva modesta pretensió és la de dir. sense t:ap 
mena de vergonya. que l 'escola i els mcstrcs han tingut. tenen i 
tinclran un paper transcendental dinrre de qualscvol col·lectiu o 
estructur¡¡ social. sigui quin sigui el temps o !'epoca de la llistoria. 

L' escola rural: unitaria o ZER 

lndubtablemcnt és el model (.\' escola que ha experimental més 
necessitat el' evolució. de can vi i de reestructuració. Tot i que no tan 
sois ha parir d'inconvenients. també ha gaudit el' un reconeixement 
social. donat. scguramcnt, per l'estret cercle de la comunitat edu­
cativa: amb un caire més fami liar, per dir-ho cl'alguna manera. i 
perque funciona alliberada de la carrega el' una estructura rnés con­
cretada. 

L' cscola unitaria d' abans, malgrat 1' i nconvenient d' agrupar nens 
i nenes de diferents edats i. per tant, de diversos nivells d'nprc­
nentatge. guanyava en el coneixement de 1' infanl al llurg de tot 
el pcríode cl'escolarització, circums1~111cia sempre important si 
avanlposem l'educació a la instrucció. permetia també un m<~jor 
contacte ambla família .... fets tan sois agreujats pcl can vi de mestrc 
o mcstra que. també cal dir-ho, es donava amb menys intensital que 
avui día. tot i essent conscient que avui larnbé hi ha menys escoles 
unitarics. L' obstacle deis cliferents graons el' ensenyarncnts e~ veía 
compensa! per una menor quantitat d'alumnat, baixa rütio que 
permetia una atenció més inclividual itzada. 

Les mancances de 1' escoJa rural han augmcntat en la mesura que 
els dissenys curriculars han general la necessitat de mestres 
especia listes (educació especial, idioma esrranger. cclucació física 
i formació musical). La progres.•ü va cobertura d' aquestes necess i tats 
- en escales on s' ha vi ngut experimen tan!- ha comportar. d · acorcl 
amh infonnacions que he rebut sobre aquest tema, una millora 



qualitativa del procés d'aprenentatge. Aixú ha general un canvi de 
concepte. On l'escola unitaria ha deixat ele ser-ho per donar pas 
a les ZER. aleshores 1 'alurnnat, un cop concretar el mapa escolar i 
del i mitades pelfectament les zones, poclra gauclir cl"un professorat 
especia lista compartir i d'una estructura cl'escola que no tenia i. tot 
i que les disümcies son sempre un entrebanc. es pen.lr~t aquella 
sensació de trobar-se tot sois. 

En resum: la implantació definitiva de les ZER, juntamenl amb 
la correcta distribució deis recursos humans, operara una millora 
substancial dintre del sistema cducatiu. sobretot pel que fa a 
eclucació infantil i cclucació primaria (cicle 3-1 2). 

L'escola urbana d'una línia 

Tinc poc i rnolt lleugers coneixements d'escoles d'aquesta ti­
pología que hagin experimental el 3- 12, pero aixo no obstant, més 
endavant faré una petita anotació deis avantatges i dificultats amb 
que s ·han trobat. 

Parei x que és r estructura escolar que presenta mi llors prc­
disposicions vers !'actual concepte d'escola a partir de la Reforma 
del Sistema Educatiu: es tracta d'un grup huma no gai re nombrós, 
complet -pel que fa a I'agrupament de l'alumnat-, amb un entorn 
molt concreta! -malgrat les diferents ubicacions deis centres 
escolars a Catalunya- i que gaudeix del ventall d'espccialistcs 
previstos. 

Comporta una estructura ele centre semblant al de 4-14 ( comenc;:a 
un any més aviar i acaba dos abans: es redueix un any restada de 
l'alumnat a l'escola). 

Segons les previsions del Departament d' Ensenyamcnt. sera el 
tipus de centre que més abundara al Principal. Els principals 
avantatgcs que presenta el centre d'una línia cal situar-los. clintre 
d'un context general i com ha s·ha dit. en una quantitat d' alumnat 
-de 200 a 250- que permet un contacte més directe; un Claustre 
--de 12 a 14- molt f lexible amb possibilitats, si s'escau. de 
contactes personals més a 1 'abast: en consonancia, una estructura 
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familiar prou assequible i un entorn concret que facilita la tasca 
educativa. En res u m. gaudeix d 'tma gran llibertat de maniobra i aixo 
sempre facilita la seva organització a tots els nivells. 

Els inconvenients. que també n "hi ha, els concreto en la reducció 
deis espais. tot i que no sempre s' utilitzen els grans grups. i en les 
mancances (i'eines auxiliars amb dotació. si no més qua litativa. sí 
més quantitativa (laboratori. informatica. pretecnologia .... ). 

Objectivament cree que gaudeix de més avatatges que in­
convenients, encara que tan sois sigu i per alió que com menys gent 
menys problemes. 

L'Escola urbana de dues línies 

Prcssuposa una tipología que,juntament ambla de tres línies. se­
ra més limitada a Catalunya. Gaudira de tots els avantatges deis 
centres d'una línia. pero. el fet d' una major quantia humana. 
requerira un tipus cl'organització més ajustada per garantir la unitat 
dintre de la col ·lectivitat. 

Tenint tarnbé en compre el queja s'ha referi t i utilitzant un xic 
el greuge comparatiu amb els d'una línia. dintre deis mateixos 
termes, trobo una quantitat d' alumnat-450 a 500-doblada. i ad 
trobaria el primer inconvenient. 

Val a dir que caldra un esfor~ a !'hora de potenciar el treball en 
equip. adrec;at a tots els ambits i a la recerca tfaspectes tan 
fonamentats com fer prevaler el concepte de cicle per damunt ucl 
de nivell, buscant la interrelació entre els di ferents grups d ·a­
prenentatge perque el col· lectiu estigui sempre per damunt ele les 
in di vidualitats. 

A la problematica clocenr cal afegir-li la ele la disciplina: d'altra 
banda, un claustre nombrós -de 24 a 26-que, si més no. compor­
ta un sistema més rígid i més tancat en defensa de la totalitat; 
una estructura de famílies menys a l'abast i amb més difícultats 
de contactar i un entorn més ample i. de vegades. més difuminat. 
Igual que en el de línia única. també trobarem virtuls, un espai 
escolar més gran i el fet de gaudir d' unes eines més quantioscs í, 



pel que respecta a l'aspectc academic. també trobarem més pos­

sibilitats d'utilitlar grups flexibles que comporten una millora 

signi ficatiYa en la ta'lca docent. No vull util itzar el rnateix tópic que 

com més gcnt mé!- problemes. Aleshores que caclascú tregui les 

scves propics conclusions. 

* * :j: 

A l"hora cl'establir una valoració del que han estar els centres que 

han experimental el cicle 3-12. sembla que la principal dificultat 

amb que s'han trobat és la manca (fintitulació que ha sofen 

l"alumnat que ha finalitzat l"Educaci6 Primaria. Pcnso que aixo 

és, si rnés no. superable i, per un altrc costat.la millora més notoria 

se situa en la manca. o almenys. reducció. de la greu problematica 

de disciplina en reduir-se l'edat de deixar l"escola. 

Tot seguit oferim un esquema comparatiu d'un centre de 4-14 

amb un d' igual de 3- 12. tots do::, de doble línia: 

Edats Unitats Cicle 4-14 Unitats Cicle 3-12 

0-3 Previst pero no concretat 
3 2 de P-3 
4 2 de 1 r. Parv. 1 Preesc. 2 de P-4 Educ. lnf. (6) 

5 2 de 2n. Parv. (4) 2 de P-5 

6 2 de Ir. EGB C. inic. 2 de lr. 
C. inic. (4) 

7 2 de 3r. EGB (4) 2 de 2n. 

8 2 de 3r. EGB 
C. mir. 

2 de 1 r. c. mitja (4) 
Educació 

9 2 de 4t. EGB 
10 2 de Se. EGB 

(6) 

11 2 de 6e EGB Segona 

12 2 de Te EGB etapa 

13 2 de 8e EGB (6) 

Tutors/cs 
Direcció 
Especia lis. 

20 [especial. 2a. E (6)j 
1 
1 o 2 d'Educ. Espec. ? 
1 d'Educ. Física ?? 

2 de 2n. primaria 

2 de lr. 

2 de 2n. 
C. super. (4) 

18 (pot inc. esp.d'Tdiorn.) 

1 
2 d'Educ. Especial 
2 d'Educ. Física 
1 de Formac. Musical 
2 d'Idiorna estr. (tut?) 

(12) 
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Trobo a faltar. i enlloc no es preveu, 1' especialista de Plastica. 

Davant 1' esquema s 'observa que es gaudcix practicamcnt del 
matcix equip docent amb clues unitats mcnys, ai xo ajuntal a la 
previsió ele bai xa de ratio, fa pensar en una mi l lora qualitativa de 
l'escola. 

Per acabar. una rcflcxió: tates les mi llares previstes a la Refor­

ma del Sistema Educatiu. passcn per nosaltres. 

Indubtablcmcnt els mestres tcnim molt a di r. perü no en exc lu­
siva. Cal vctllar pcrquc cadascú fac i el que ha de f'er i sobretot no 
cridem glories abans d'arribar, encara que sigui per allo que dc ia 
.Jardiel Poncela, "tots els homes que no tenen res important a dir. 
parlen a crits" ... De moment fem plegats el que ens toca i el temps 
ja ens donara la raó. 



En el marc d'una opció comprensiva de l 'escola , 

l 'or~;anitzacir> de les etapes educatives en cicles de durada 

diFersa, segons es tracti de 1 'Educació Infantil, Prinu1ria o 

Secundária obligmória, es planteja coma instrument fona ­

menwl pera / 'alenció a la diversitat de característiques i 

necessitats deis Íl(j'ants, per tal d 'aconseguir que cada nen 

o nena progress1 al maxim en relació (/ les se11es pos­

sibilitats. 

Els cicles educatius. La seva fonamentació 
i la seva importancia 

1 . lntroducció Conxita Lladó 
i Subiiúl 

Els canvis i ajustaments que es van introcluint en el Mestra 

desenvolupament de la funció educativa a !'escota tenen una gran 
rellevi:tnc ia. especia lmenl en aquest moment d'aplicació de la nova 
ordenació del Sistema Educatiu. un sistema educatiu que es basa en 
una concepció comprensiva de l 'ensenyament i que requereix de 
1 'ese ola 1' assumpció de la diversitat de característiques deis nens i 
nenes comtambé 1' aplicació de mecanismes i estrategies per atendrc 
les sevcs neccssitats individuals. 

1 en coherencia amo la concepció comprensi va del' esco ta, en la 
qual es fonamenta !'actua l Sistema Educatiu, s'han pres algunes 
opcions de caracter estructural i cunicular que tenen la finalitat 
el' ara vori r ¡·a pi icació del concepte ele cic le. entenent que consti tuci x 
un instrumenl fonamental per atendre la diversitat de necessi tats 

eelucati ves deis nens i nenes. 

A i xí. de les opcions referides a !'estructu ra. cal desta­
car l 'organització ele les erapes en cicles. 1 pel que fa al currículum, 
convé remarcar 1' obertura i les possibilitats cl'adaptació que ofereix 
el seu desplegament. 
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2. El cicle coma element basic d'una estructura 
integradora de la diversitat. 

S'entén que els cicles que configuren una etapa són períodes en 
el transcurs deis quals l' infant. a través ele les experiencies eclu­
catives que l'escola posa al seu abas!, conslrueix aprenentatges 
que fan possible el c\esenvolupamenl progressiu de les capacitats 
establertes peral conjunl e\' aquel la etapa. 

Aquesta organilzació de les etapes en cicles afavorcix el procés 
cl'aprenentatge deis infants. jaque els dóna rnés temps per apren­
clre. D' aquesta manera també es potencia la programació de la 
intervenció pedagogica. amb la finalitat d'aconseguir que la nos­
Ira escoJa progressi en el respecte i 1' atenció envers les carac­
terístiques i necessitats individuals. Amb tot. aixo no seria factible 
sense uns plantejaments curricu lars adients. 

3. Els plantejaments curriculars i 1' organització 
i funcionament deis cicles 

El currículum establerl es fonamenta en una opció d' obertura i 
flexibilitat. garantint, per mitja d\mes prcscripcions. una forma­
ció comuna per a tot l'alumnat. Tanmateix, les esmentades 
prescripcions ara es refereixen al conjunt de cada etapa. cosa que 
implica. per part de l'escola. prendre un conjunt de decisions 
respecte de com s' organ itza el procés d' ensenyament -aprenentatge 
cicle a cicle. Ésa dir. !'escoJa haura de fixar. a partir del cunícu­
lum establert pera !'etapa. els aprenentatges a assolir per parl deis 
infants a cada cicle i acordar les opcions referides a com s' a­
conseguiran. 

1 és en aquest ~1mbit de decisions on es definira la identitat 
pedagógica de cada escola i on se silua un deis principals reptes: 
que els cicles esdevinguin 1111 in.wrwnenT d 'atenció {/ lo dil'er­
sitat de característiques i necessi/(/IS educ(l/ives deis nens i 
nenes. 

Convé recordar que el conjunt cl'aquestes decisions es for­
malitzen per mitjü del Projecte Curricular i que cal concretar- les 



a continuació en la programació de cada cicle. Així, dones, sera el 
Projecte Curricular de Centre l'instrument apropiar per garantir la 
coherencia del procés d'ensenyament-aprenentatge. cicle a cicle i 
etapa a etapa. Ara bé. en l'elaboració i aplicació de la programació 
de cicle. que concreta l'esmentat procés, s' haura de vetllar pcrque 
la coherencia es mantingui al si de cadascun. 

4. Reflexions entorn de l'elaboració de models 
d' organització i funcionament deis cicles 

o·una organització deis cicles basada en una programac10 
acurada deis aprenentatges que es pretenen, amb unes opcions 
metodologiques ben dcfinides. aplicant criteri s diversificats i flexi­
bles en l' agrupamenr de l' alurnnat i del professorat i preveient una 
organització precisa del temps i de J'espai. sembla evident que 
n'haurien de sorgir models oberts. flexibles i de gran efickia en el 
seu funcionament. 
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En aques t context, tenint en compte les prcscripcions i 
orientacions pera r aplicació del nou Sistema Educatiu a Catalunya 
i les experiencies més remarcables portades a tenne en els darrcrs 
anys en el nostre país, es poden fer algunes consideracions en reJa­
ció a l 'elaboració de modcls d'organització i funcionament deis 
cicles que es caractcritzin perla scva obertura i flexibi l ital. 

a) És evidenr que qualsevol moclel requereix una rigorosa pla­
ni ficació, per tant. la seva l'elaboració i aplicació hauria ele tenir 
com a eix vertebrador la programació que, partint de les clecisions 
preses en el marc del Projecte Curricular de Centre. concretés pcr 
a cadascuna de les uni tats de programació: 

- Els elements que defineixen els aprenentatges que es prctén que 
as.soleixin els infants. 
Els elements referí ts a les si tuac ions i estrategies que s'empraran 
per tal d'assolir els aprenentatges i a les que s'uti l itzaran per tal 
de constatar si s'aeonsegueix el que s'havia proposat. 

b) No cal dir que per aconscguir un mocle l apropiat d' or­
ganització i funcionament deis cicles, és fonamcntal r estab liment 
deis criteris d'agrupament de r alumnat tenint molt presents les 
decisions preses en la programació i les nece.ssitats educatives de 
cada nen. Pero convé que els criteris que s'apl iquin siguin 
diversi ficats i flexibles i que defugin la rigidesa que es deriva 
d" agrupar 1 'alumnat a partir d' un únic criteri fix . De fet, 1 'aplicació 
d'un sol criteri, sigui quin sigui, dónacom a resul ta! un mockl tancat 
i , per tant, poc coherent arnb cls plantejaments que fonamenten el 
conccpte ele cic le. 

e) Si bé és cert que algunes cscoles. en els darrers anys. han 
dissenyat i apl icar models organitzatius a part ir ele critcris que 
ele fu gen la rigidesa que comporta 1" exclusivitat de l de l'edat 
cronológica i que els ha condtú't a moclels d'organització més 
oberts i flexibles. no és rnenys cert el fet que ele vegades s"ha 
substitu'it el criteri de l'edat cronológica per un altre criteri fix, com 
per exemple, el que es basa en el nivel! cl'aprenenratge de is nens i 
les nenes. Certament. ara aquesta opció consti tuiría un error d'in­
terpretació del concepte de cicle i, alhora. una contradicció amb 
principis fonamentals del Sistema Educatiu. 



5. L' organització i funcionament deis cicles, 
un repte pera l'escola 

No es pot negar que, en el terreny de la innovació, de vegades 
l'escola supera i va davant de les propostes deis governs. En canvi. 
en d'altres ocasions l'escola pot avanc,:ar a partir de plantejaments 
que un govern fa. I és evident que en el e as de 1 'organització i 
funcionamcnt deis ciclcs. l'actual Sistema Educatiu inclou opcions 
respecte de les quals. l'escola encara es troba molt lluny d'aplicar­
lcs en tota la seva dimensió. 

El concepte de cicle no és una aportació prop1a de 1' actual 
Sistema Educatiu. pero amb l'analisi i reflexió deis plantejaments 
basics, ens adonarem que. en aquesta ocasió, s'inclouen nous 
elements que van més enlla del que s'havia plantejat a l' inici de la 
decada deis 80. 

Amb tot, si algunes de les idees referides al concepte de cicle. 
proposades en el marc de 1' anterior Sistema Ed ucatiu. no han estat 
mai aplicades en tota la seva dirnensió i de manera generalitzada, 
quines expectatives es poden tenir a parti r d'ara? El temps ho di1:¡t. 
Ben segur que dependra de les actuacions de tots plcgats. ele com 
es concrctin i s'exccutin cls plantejaments generals i de si es manté 
l'equi libri i la coherencia. 

Seria desitjable. pero. que en aquesta ocasió 1 'ese ola pogués 
avan~ar en l'aplicació del conceptc de cicle i trabar formes 
d'organització. progressivament més apropiades, per atendre la 
diversitat de característiques i necessitats deis infants. 
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En aquest article es pretén reflexionar sobre les actua­

cions de les persones que conviuen diáriamellt a /'escola 

condicionades perles actuals circumstltncies i conswtar la 

necessitat de canviar actituds de molts pnfessionals de 

f 'ensenyament, d 'estimular /'estat d 'itnim d'aquestes perso­

nes i de veure la repercussió que aix() pot comportar en 

relació a la formoció de /'alumna!. 

Els protagonistes de l'escola. El professorat 
i l'alumnat 

Jordi Valles Cené 
Me;.tre de Primária. For­
mador de Profcssoral. 
Castell vel l del Camp. 25 
de novembre de 199-+ 

El professorat i la tutoria 

L'alumnat necessita tenir un punt de referencia. una persona 
adulta que la pugui orientar. 

Els fam iliars confíen en la persona tutora del se u fill o fílla perque 
s'encarregui del seguiment educatiu i per rebre una in rormació 
directa. amb tot el que aixo representa dins el camp ele les relacions 
humanes. 

L'escola compra ambla figura del tutor perque es rcsponsabilitzi 
d' un grup d'alumnes. perque hi hag i una coherencia a l'aula deis 
acords presos amb la resta de l'cquip del centre. 

s·endevinen tres grans arnbits de relac ió: la tutoría i 1' alumnat. 
la tutoría i els fami liars i la tutoría i l'equip de mestrcs de rescola. 

La tutoria i 1' alumnat 

Ambla re lació entre la tutoría i l'alumnat es pretén establir una 
comunicació directa en tots els nivells educatius. Considero que el 
professorat ha d' assumir un ni vell profcssional de rclació i adoptar 
un papcr situat en el context que pertoca, la qual cosa comporta 
un alt ni vell d'autocontrol emocional i no perdre mai de vista cls 



objeclius educatius que es pretén fer assol ir a les nenes i els nens 
de l'escola. 

Cal objecLiviLtar les acluacions, valorar els aspectes positius de 
l' alumnal per tal d'orientar-los i estimular-los. Fomentar !'auto­
nomía aplicant estrategies que aportin una formació d'habits cl'ac­
luació en els cliferents ambits ele la vida escolar. 

L'alumnat necessita ten ir un tracte de confian<;a amb el tutor per 
poder accedir-hi ele manera planera i poder-se expressar espon­
t~miament arnb respecte i educació. 

La tutoria i els familiars 

Una relació que cal considerar com a fonmnental és la que 
s'estableix entre la tutoría i els famili<u-s. Per una banda es produeix 
una comunicació directa pares/tutoría, tenint com a element comú 
el fill/alumne i per una altra banda s'obre una via de comunicació. 
escolalfamíl ia. 

Comunicació directa pares/tutoría: La funció de tutor o tutora 
de mana tenir capacitar d' organi tzació. La tutoria s' ha d' encanegar 
ele ten ir informació de cadascun deis al umnes, de tenir visió de futur 
i preveure siluacions conflictives i d'actuar amb coherencia ambla 
1 í ni a pcdagogica ele r escol a. 

La informació és necessaria. Per incidir amb un mínim d'efidi­
cia cal reunir de manera sistemática un mini m de dades de cada nen 
o nena. utilitzant instruments facils de manejar i que aportin dades 
pera tots i cada un deis nens del grup. Cal evitar la improvisació, 
la manca de dades d'aquells alumnes que no destaquen. Més d' un 
cop he admirat mcstres que tenen una gran capacitat d'observa­
ció i que recorden moltes dades ... , pero també he pogut comprovar 
que aquestes mateixes persones a !'hora de fer r informe ten en 
dificultats per reunir una informació completa, per exemple quan es 
tracla d'un alumne "gris'·. 

La tutoría ha de preveure situacions conflictives amb els familiars, 
ha de ten ir visió de futur . Quan s'estrena un no u grup. cal que es faci 
un esfor9 per detectar unes determinades necessitats d'alumnes en 
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concret i s'actui· a temps en buscar solucions per afro:1tar at¡uestes 
problematiques. Durant el primer trimestre els familiars ja haurien 
cl'estar informats de les possibles mancances que presenta el seu fi ll 
per poder afrontar conjuntament les accions que calen perque 
l'alumne assoleixi els objectius mínims del ni vel! que esta cursan! 
i preveure poder romandre un any més en el cicle. en casque sigui 
necessari. Des del meu punt de vista és inconcebible que un Llllor 
o tutora comuniqui als pares la decisió de repetició de curs <fun deis 
seus alumnes al tercer trimestre de curs. 

Vía de comunicació escola/família: Encara que en un centre hi 
hagi cls canals de comunicació establerts. és inevitable que es 
produeixi una relació més directa ent re els famili ars i l' escola a 
través del tutor o tutora deis seus fills. Aq uesta relació. la conside­
ro delicada en el sentit que la tutoría ha de tenir ben assumits cls 
proposits acordats a l' escola i transmetre un missatge coherenl als 
projectes de centre. 

La tutoria i l'equip de mestres de l'escola 

La relació entre el professorat tutor i la resta de 1' equip de 1 'escola 
és on caben una gran varietat d'actuacions forc,;a complexes i 
delicades, sobretot si es vol man ten ir una coherencia amb els acords 
presos en cls difcrents ambits i grups de trcball de 1' cscola. 

Actualmcnt a les ese o les s' esta claborant el projcctc curricular. 
És un bon momenr per reflectir la coordinació pcclagogica en un 
instrument que serveixi de punt de referencia per a cadascun deis 
mestres crun centre. Naturalment que aixo demana un canvi 
cl'actilucls per part deis professorat que esta acostumat a treballar 
de manera individual dins de In classe o tancat dios d'un matcix 
cicle. Actualmentja hi ha a Primüria una di namica bastant elaborada 
sobre com treballaren equip de cicle a les cscoles completes. el repte 
que ara hcm de perseguir és el d'mnpliar l'equip amb una visió 
global d'escola. 

A les escoles rurals cada mestra o mestre té una visió global 
d' escota molt assumida. la coordi nació intercicle és impl ícita,ja que 
una mateixa persona té alumnat de més d'un cicle. Jo he apres molt 
amb converses que he tingut amb mestres ele les comarques 



me1idionals ele Catalunya. Tcnen una idea d'equip molt particular; 
quan hi ha una sola persona en una escoJa, diuen : "jo sóc l'equip". 
Recomanaria al professorat d'escoles completes que si tenen 
1 'oportunitat de parlar amb mes tres d'escoles rurals, ho facin . He 
vist que són una gcnt dotada d'una gran dosi de sentit comú, rnolt 
treballaúora i practica. No tots, és ciar; sempre hi ha 1 'excepció, que 
per sort és minoritaria. 

El professorat i 1' especialitat 

S'han modificat els ctiteris cl ' especialitat a !'escota. És del 
dornini públic que amb l'aplicació ele la reforma educativa es 
considerin especialistes les mestres de parvul<ui (algun mestrc. 
també), les mestres i els mestres d'educació física, de música. 
d'educació especial i de llengües estrangeres. Els no espec ial istes 
scran general istes . 

És evident que el professorat de parvulari i el generalista tindra 
la responsabi litat d'una tu toría. e ncara que cal Jeixar ben ciar q ue, 
segons les caractetístiques de l centre, el professorat especialista 
també rodra assumir la tutoría d'un grup d'alumnat. 
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Quant a 1' organització del professorat el' un centre. actualmcnt cal 
diferenciar el professorat de parvulari i primaria del de la segona 
etapa. É~ facil diferenciar-lo, el que és difícil és coordinar els 
recursos humans d' un centre que haura de ser 3- 12. mentre hi hagi 
alumnat fins als 14 anys. Espere m que les di ferents administracions 
implicades amb el mapa escolar es defineixin bcn aviat i de mane­
ra clara sobre les adscripcions del professorat de primaria i se­
cundaria. A partir d. aquest moment el professoral que actualment 
esta cxcrcinl una especialítat reconeguda per la reforma podrtt 
determinar el seu futur des d·un punt de vista laboral i professio­
nal. De moment cal el ir que hi ha mestres desil·lusíonats perque no 
se 'ls aclareix el seu rutur. 

Hí ha ofertes de postgraus per part ele les uní versilats catalanes 
(cal dir que !'oferta no és proporcional a les necessítats de scgons 
quina zona geografica) i el Departament n'ha prioritzat tcnint en 
compte la fonnació de les especialitats no reconegudes fins ara. 
Pero. hí ha alguna cosa que falla. Si hi hagués resposta a l e~ 

preguntes següents potser els professionals de l'ensenyamcnt ens 
animaríem i veuríem un sentít en fer resfon;; economíc, en 
desplapr-se, en dedicar unes hores setmanals, etc. Les preguntes: 

- Si es fa l'esfon; d'obtenir la titularitat d'especialista, es poclra 
exercír a rescola amb aquesta especialitar? 
Actualment hi ha cspccialistes d'educació especial, cl'eclucacíó 
fís ica ..... els quals la direcció del centre ha adscrit en funcions 
no propies de l'especialitat. 

Els continguts deis postgraus tíndran relació ambles ncccssitats 
del moment actual plantejades des de la practica escolar? 
Caldría suggerír uns continguts el' aprofundiment de les materíes 
í la seva cliclactica, tenint en compte les prescripcions de !'actual 
currículum. 

•) 

El professorat com a suport 

Mestres de suport/mestres d'educació especia l. cal diferenciar­
los. La normativa d'aquest curs anomena mestres cl'educació es-



pecial els professionals que han d. atendre príorítariarnent 1' alum­
na! amb necessitats educatives especials que té disminucions greus 
í permancnts i dificultats greus d' aprenentatge. Cal definir el paper 
el' aquesta espccial ítat a l'escola, tenir ciares les prioritats i atendre 
amb suficiencia els casos que més ho necessitin. L' equip de mes tres 
de l' esco la és qui ha de valorar i acordar l' al umnat que nccessita 
rebre una formació de !'especialista d'educació especial perque hi 
hagi continu'ltat i coherencia al llarg de la seva escolaritat. Hi ha 
moltes escoles en les quals !'especialista d'cclucació especial ha 
d' atendre tants o més alumnes que qualsevol tutor. També cal dría 
valorar les decisions que prenen els equips di rectius que compten 
amb la co l·laboració d'aquests especialistes (substitucions, reforc; a 
parvulari, refon; de lectura ... ) en detrimenl cl'una atenc ió més 
centrada en uns alumnes que, molts d' e lis, hauricn ele ser a una es­
cola especial, pero que per les seves característiques personals 
poden estar en cscoles orelinaries. 

Quan es parl a de mestre de suport, es depen del context per a 
definir-ne les funcions. Si és mestre de suporL el 'escola concertada. 
la seva intervenció consisteix a col ·laborar amb el professorattutor 
en desdoblaments de grups, atendre inclividualment un alurnnat amb 
problemes d' aprenetatge. en definitiva, atendre la di versitat 
d'alumnat incloent alumnat cl'educació especial, i com diu la 
normativa d'aquest curs. sense ser propiament un servei específic 
per atendre necessitats educa ti ves especials. 

Si ens referim a l'escola pública. el professorat de suport pot ser 
qualsevol mestre tutor o especialista que pugui fer les funcions ele 
refor~, col·laborar en desdoblaments de grups. etc .. combinan! els 
horaris tenint en compte que no fa totes les arees al grup del qual 
és tutor. 

El professorat dins 1' equip directiu 

Les funcions del professorat de l'equip directiu estan definicles 
a la LODE. pero a la practica hi ha diferents interpretacions en 
alguns aspectes. 

Un reglarncnt ele regim intern pot ser un bon instrument perque 
l'equip ele mestres d'una escoJa es posi d'acorcl en els aspectes 
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organitzatius i nonnatius del centre. Cal que hi hagi acords concrets 
sobre allo que s'ha de fer i qui ho ha ele rer. 

El treball en equip implica assumir responsabilitats compartides, 
pero cal que cada membre de l'equip es responsabilitzi d'unes 
tasques concretes tenint en compte els criteris comuns. 

Les tres persones que formen un equip directiu d'una escota 
assumeixen tres grans responsabilitats que és resumeixen en tres 
parau les: gestió, coordinació i administració. La gestió seria a carrec 
de la persona que fa de director. la coordinació pedagogica seria a 
carrec ele la persona que figura coma cap d ·es tu di i 1 'administració 
a carrec del secretari. 

És evident que l'equip ha d'assumir aquestes tres grans 
responsabi 1 i tats. 

És una llastima que no es disposi de suficient Lemps per poder 
elaborar per escrit docurnents que relacionin els acorcls presos 
a l'escola; acords de principi al PEC. acords de gestió al RR I 
(Reglament ele regim intern) i acords psicopedagogics al PCC 
perque facilita ría la gestió als equips directius. Aquests documents 
haurien de ser els directius del centre. Les persones que exerceixcn 
els carrecs haurien de vetllar perla coherencia i el compliment deis 
acords. 

Les actes formals dcls claustres. deis cnnsel ls escolar:-. els acords 
de les rcunions de cicle, etc. , es fan i s·escriuen. Els acords que es 
prenen i queden figurats a les actes al cap d'un temps resulten molt 
difíci ls de localitzar en un llibre d·actes. Per que no anem reco llint 
aquests acords al document corresponent (PCC. RR I. ... l als apar­
tats relacionats i es van modificant els redactats iniciu ls auto­
maticament? 

He observat que els temes que apareixen als claustres són cíclics, 
alguns crany en any, d'altres tenen una periodicital ck ~. 4, 5 anys. 
S'arriben a acordar, liguren a !'acta i quan se' n torna a parlar no 
sempre es pa1teix de r acord anterior ( gai rebé és i mpossible trobm en 
una acta el dia que es va parlar d'un tema determinar). es reprodueix 
un debat sernblanr i s'arriba a un acord similar o oposat a ranterior. 



A tots els cursos de formació büsica he comenta! aquesta 
obscrvació. tothom hi estlt d' acord. 

El professorat dins l'equip dircctiu. sí, pero amb una bona 
formació i que els recursos que s'inverteixin sigujn ambla prcvisió 
que les persones formacles exerceixin el dtrrec durant un mínim de 
tcmps. Tarnbé calclria revisar les compctencies de l'equip directiu 
i no comprar només amb la capacita!. el carisma. el lidcratgc. etc. 
Els dircctius necessiten tenir un !>uport instirucional per poder ac­
tuar amb scguretat davantde situacions problematiques on cal exigir 
al professorat del centre el compliment deis acords presos en els 
di fcrenls ambits el' actuació docent. 

L'alumnat 

Tal comes diu en la introducció d'aquest article l'actuació del 
profcssorat rcpercuteix en la formació de l'alumnat. 

La normativa vigent Lambé rccull cls clrets i deures de l'alumnat. 
amh la qual cosa es pretén seguir uns criteris que responen als 
pri nci pis clemocrat ics. 

Es fa difícil detinir el paperde 1' alumnat a 1 'escola pcrquc scmpre 
clcpcn de la capac ita! del professorat per fomentar un arnbicnt 
col·laboracionista amb la participació directa deis ncns i nenes. La 
intcrvenció de l'alumnal de l'e-.cola 3-12 és limitada. Les 
caractcrístique~ personals pro pie~ de 1· alumnat de les e tapes in fant i 1 
i primaria condicionen un alt grau de dependencia amb l'adult per 
poder fer acruacions amb plena autonomía. El professorat d'aques­
tcs ctapes ha de ten ir ciar que cal formar unes persones, aprofi tant 
les difcrents situacions que es donen o que es provoquen pera un 
fi dcterminat amb la intencionalitat de promoure el clesen­
\olupament de les cinc capacitats definides a ractual CUITÍculum. 

Una recomanació que faria sobre l'actuació de l' alumnat a 
l 'cscola és que caldria que els nens i nenes obtinguessin una 
informació clara a través deis fets de cada dia -no pasa través de 
lli~ons magislrals- sobre els aspectes que es tenen en compte per 
valorar-los. S' observa que els nens i nenes ten en una gran capacitat 
d'adaptació i actuen en conseqüencia segons la persona adulta 
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que hi ha davant seu o segons el tarannü ti' un equip de m8strc!-t que 
prioritzcn unes clctcnninades actua<.:ions. 

En el!-. critcri!-t cl'avaluació del centre caldrá dcixar ben dar que 
cal avaluar la formació íntegra de la persona. la qual cosa vol dir 
donar importancia al fet que eb nen!-t i nenes desenvolupin b, 
capacita!~ d'autonomia per!-tonal, le!-. fi:-.iologiques i psicomotores. 
le~ intel·lcctuals i cogniLi\es. les de relacions interpersonals i le:­
d'insen:ió social. Les capacitah intcl·lcctuals i cogniti\'t:s s6n 
importan!~ per als centres amb finalitat!> acadcmicistes. L · e~cola no 
és una academia. el seu papcr é~ mó complex. ha d' assumir la 
responsabi litat d' educar. per dav<ln t de lol i en conscqüencia valorar 
a partir d'aqucsts propósits. Actualment l'cscola ja ha adopta! 
aquc~t papcr el· educar. pero a 1' hora de ··posar la nota" no toles 
reunei\en le' dades de cada alumne/a tcnint en compte a!>pccte'i 
educacional-. i formatius. El dia que pa:-.si aixo (com ja é<> així en 
algun-. centres). r alumna! tindra un punt de referencia per actuar en 
coherencia amb la valoraci6 que hi haurü darrera. Si la valorad6 
només és cognitiva. pel nen o nena. les altres actuacions no tcnen 
i mpbrt¡mt:ia perque no es valoren. 



L'm-ticle resumeix /'experiencia de !'e!aboració d'una 

part del Projecte Curricular de Centre de !'Esco!a loan 

Marques Casa!s de Terrassa. L' es cola esta situada en un ba­

rri periferic de la ciutat de Terrassa. Es tracta el' un Centre 

Púb!ic de Primc'tria de doble lfnia amb un total aproximar 

d'uns cinc-cents alumnes, un noranta per cent deis quals són 

provinents de famílies no cata/anopar!ants. L'Equip de 

Mestres esta formar per 25 profeswrs i professores. 

L'elaboració del PCC: "Un proiecte comú 
d'escola" 

1992: La inspecció ens demana el PCC, i ara que fem? Equip de Mes tres 
del C. P. loan Mar-

A 1' hora de redactar aquest article he m estal remenant documents ques Casals* 
i actes de reunions del curs 1992-93 i 1993-94. Quines eren Les 
nostres inquietuds en aquells moments? Una prioritat: respondre a 
la demanda de 1' Administració de l'elaboració del Projecte 
Curricular del Centre. 

Just s 'estrenava la Reforma en I'Educació Infantil i Cicle Inicial 
de Primaria i encara no es dominava la terminología ni tampoc no 
se sabia !'envergadura d'allo que se'ns estava demanant. 

El que si que se 'ns plantejava eren un seguitdeqüestions com ara: 
Que és un PCC? És necessari ter-lo? Per a qui ? Per a que? .la 
aleshores, en els primers debals, es descarta la idead' improvisar un 
document d'una manera rüpida i que serveixi únicament per a 
cngruixir l'arxiu documental de !'escota. 

Ens decidim per un procés més lent, pero que s'intueix més 
profitós. Es vol fer un PCC propi, no només com a requisil de 
1' Administració. sinó perque es creu que és necessari i pot ser de 
gran utilitat pera l'escola. 

* Margarita Garrigó Fu­
llola, Rosa Gil Juan, Isa­
bel Martorell Balanzo. 
Mariona Monterde Par­
nés. Magda Zamora Ro-
clriguez. ll.lustracions: 

No es parteix del no-res. Hi ha una historia, una trajectoria Galclric Ruiz Manorell. 
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pedagógica del centre, pero es decideix que cal fer una aturada per 
unalitzar quines coses afavorien la fonnació deis nostres alumnes, 
per debatre tot alió que interessava modificar. per escoltar que 
angoixava .... , en definiti va per poder reflexionar sobre allo que es 
fa i com es fa per tal de poder-ho millorar. 

El que hem fet fins ara no ens serveix de res? 

Des de fa uns quinze anys la noslra escoJa es caracterilza tant per 
la tasca realit;.ada en eltrebal l actiu dins les au les amh eb alumne~ 
com per tot el treball de discussió i innovació didact ica fe la per 
l'equip de mestres que al llarg deis anys ha anal component el 
claustre de professors. En aquest sent it s' ha intenta! sempre des de 
1' escota renovar i aportar al lrebnll diari les innovacions fe te:- pels 
teorics i altt·es prüctics de 1' educació. 

L'equip directiu. coneixedor de l'itinerari peclagógic de l'escola 
i confial de la gran dosi cl'activitat que s'hi porta a terme, a~sumeix 
la responsabilitat de posar per escril la vida del centre. 

El procés que se segueix per recollir la infonnació és el seglient: 

Esbós cr un guió on hi apareixen e ls components o aspectes que 
recull un PCC. 
Obe1tura d'uns arxivadors on es recull informació escrita sobre 
cls aspcctes organ itzatius. opcions metodologiques. rnaterials 
curriculars i recursos didüct ics deis quals ja en aquells moments 
( 1992) disposa el centre. 

La cap d'estudis coordina les tasq ues que queden reco llides en el 
quadre de la pagina 34. 

Fi ns aquí un primer moment, que es podría identificar com n Fose 

informatiFa i de presa de cont(/Cte, en la qua! queda clibuixat 1 • esbós 
del que es voldria que fos el Projecte Curricular del Centre: un 
projecte que pretén adequar-se a les neccssitats de J'escola. 

En aquesL primer moment hi intervé directament l" equ ip de 
direcció i la coordinació pedagógica del centre. 



A que ens atrevim? 

Paral·lelament a la recopilació deis aspectes A, B i C del quadre 
exposat a !' apartar anterior. s'inicia un Debata les reunions deis 
diferents cicles, sobre aspectes que preocupen o deis quals en 
general, no s' esta massa satisfet (aparta! D). 

Els coordinadors de cic le recullen els interrogants que s'han 
generat en aquestes discussions i els traspassen a l'equip de 
coordinació pedagogica (format per l'equip directiu i els coor­
dinadors de cada cicle). Des d'aquest equip, es busquen punts de 
connexió entre les inquietuds deis diferents cicles i es vehicula el 
procés de re.fle.xió i discussió. és a dir. les anades i vingudes deis 
cicles a l'equip de coordinació pedagogica per tal de poder com­
partir decisions i acords. 

Aquestes discussions són basicament referides a conflictes 
quotidians que sorgeixen en el tracte diari amb els alumnes, la 
resolució deis quals ha estat, en general , poc compartida dins de 
l 'equip de mestres i s·hav ia deixat mol tes vegades a mans de la 
improvisació o de decisions més personals. 
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!' au la. l' aula. 

* Plani(iccu. peró en procés d'e/ahoracirí. 



Les resol ucions que es van acordanL queden escrites en un apartat 
que s · etiq u era: "El tractamen 1 deis al umnes di nt re ifora de /'aula''. 

Es deixa pera una fase posterior la Seqiienciació de continguts 
de les diferents arees. 

s· arriba així a una Segonafase en l'elaboració del PCC en la qual 
ens adonem que amb 1' Organització de recursos humans planteja­
da fins aleshores (funcionarnenl per cicles i coordinació pedagógi­
ca) no es podrien abordar algunes ele les intencions que havien 
quedat esbossacles en la conceptualitzaeió del projecte. La recolli­
da d'aspectes organitzatius i metodologics s'havia pogut gestionar 
a partir de ]'anterior estructura, pero aquesta organització seria 
insuficient a l'hora ele plantejar i resoldre altl·es aspecres com tam­
bé algunes decisions respecte al "tractamcnt deis alumnes dins i 
tora de !'aula" o "La seqüenciació dels continguts de les dife­
rents arees ... 

És en aquest moment que practicament es fa impresc indible la 
creació d' unes comissions de treba/1 que tindran per comesa 
1' elaboració de part del PCC. Aquestes comissions tencn també la 
pretensió de trencar part del funcionament compmtimentat deis 
cic les (molt consol idat a la nostra escoJa coma conseqliencia de la 
dinamica de trcball de cursos anteriors). Només una organir~ació 
l'errica! del cenfl·e farü possible la coherencia del projecte comú 
que s' iniciava. 

Es tracia d' un verüable clement dinamitzador per al centre jaque 
en aquestes comissions tots els cicles hi són representats i es treba­
lla a partir ele la informació que aporta cada mestra/e des de la visió 
i experiencia del cic.le al qua! pertany. Cada un de is mestres ele 
1 'escota pertan y a una com issió. 

Sera objectiu de treball de les comissions aconseguir. per un 
costat, la presa de consciencia de les característiques, necessitats i 
problcmatica deis infants de cada cicle i, per l'altre. l'ajust en la 
seq lienciació ele continguts. 

Actualment tenim constitu.lcles quatre comissions, on ens 
repartim els vint-i-cinc components del claustre. En un principi 
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havíem previst que cada comissió abordés una arca per curs escolar. 
A la practica hem vist que cada comissió té el seu propi ritme de 
treball i necessita un mínim de dos cursos pcr a fcr el segon nivell 
de concreció de l'area que té encomanada. 

Com ens ho muntem? 

Tot aixo comporta el disseny per part de r equip de coordinació 
pedagógica de la proposta de treball on queda recol lida la implicació 
i tasques de cada un deis equips de professors que donaran vida a 
tot aquest procés. 

D' aquesta manera queden dcfinits els Prinl'ipis organil';,olius del 
Centre: 

• Equip directiu: vetll<~ pel pla d'accció a seguir duranl els cursos 
seglients. També, com ja s ·ha esmentat, es responsabil itza de les 
opcions metodologiques, organitzatives. matcrials curriculars i 
recursos d.i dactics generals de l'escola. 

• Equip de coordinació pedagágica: planifica i fa el seguimcnt 
del treball que s'ha de fer al llarg ele cada curs. decideix les 
cornpetencies i dinamitza l'activitat deis cicles i comissions. 

• Comissions de treba/1: el seu treball consisteix basicamcnt a 
caracteritzar rarea que tenen assignacla. la defin ició deis objcc­
tius, la seqliencíació deis continguts, l'establiment de criteris 
metodologics, organitzatius, d'avaluació, tcmporali tzació i 
tractament de la diversitat. 

• Cirles: elaboren el 3r. ni vell ele concreció i aporten infonnació u 
les di ferents comissions. 

• Clauslre: aprova o debat el treball i les proposles prov incnts de 
J'equip clirectiu, equip de coordinació. cicles i comissions. 

1 als a lumnes, en que els afecta? 

Si ens plantegem si r alu mnat s'ha adonat que esta fent Refárma 
se'ns obren un seguit cl'interrogants la resposta deis quals només 



se' ns acudeix en forma de perites hipotesis. És provable que si els 
dcmanéssim que en pensen, obtindríem respostes sobre els call\Üs 
formals com ara: 

- ··aprenem angles a tercer" ; 
' 'haurem de marxar de l'escola quan fcm sise"~ 

- "tenim un professor de música"; 

Per a nosallres el canvi va rnolt més en ll a; descobri m la pos­
sibilitat (/'odequar-nus encara més a les necessitots educatives 
deis nostres alumnes. 

En plantejar-nos la dinamica de trehall a les aules se'ns fa palesa 
la necess ital de fe r parlícips els alumnes, d'implicar-los en algunes 
de les decisions a prendre, sobretot en totes les que fan referencia 
a la regulació de la convivhrcia en els diferents espais físics del 
centre. Només així s' aconseguira que els nois i noies sentin l'escola 
com a lloc propi de convivencia, de relació i de vida. En definitiva 
aquí s'educaran duran! una petita part de la seva vida. 

AixL i com a conseqüencia de la nostra reflexió, es modifican) 
qualit.alivament el nostre poper coma ensenyonls i educadors. tant 
pcl que fa a la planificació del treball dins !'aula com en la relació 
i ti·acte amb els alumnes. Actualmen t es parteix molt més de les 
propostes i i111eressos deis 1wis i noies de cada cicle. La incorporació 

( Dilluns al mati d 'una escala qualsevol ) 

N2.A rOrS FAI2éU UN DiBUiX' 
Dél QUé liéU Fér AQUéSr 
CAP Dé Séri"'ANA .... 

F'iX'éU·I/OS 5€: 
QUé S iGUi Nér i POLir 
e.éN PitvrAr i f>éNSé 
SOQ.ril<- Sé ·rv Dé LA QArLLA . 

JA éSric. 
l-Ié éSrAr ror éL CAP 
Dé Séri"!AtvA A CASA . 
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d'acti!uds i maneres de fer, es creu que afavoreix la construcció de l 

concixernent i en general la formació personal de l'alumnat. 

També en aquesta línia s'innoven criteris d'obscn•aciá i 
ovoluociá del progrés deis i nfants. com també la tramesa el' in­
formació als pares. En aquests mornents elmés importanl és poder 
valorar positivament el progré~ individual de cada nen o nena, pcr 
petil que aquest sigui, i treballar conjuntament per a la recerca 

d'estrategies que els pennetin avanc;ar en els seus aprenentatgcs. 

Aqucsl seguitde canvis. peró. han estat lents i progressius (enca­
ra hi som!). A mesura que clins l'cquip ele professors ~;'han pogut 
contrastar les idees que es tenien. s'aprenicn o s' i nttflen sobre corn 
s'apren i com cal cnsenyar. es comen~a a plantejar i a entendre el 
procés d'aprenen1a1ge com a camí individuaL un recorrcgut 
per-sonal que fara ca el a alumnc i que no hauria de quedar afectat pels 
talls o els trencaments que comporten ds canvis de cu rs. 

Amb aquests can vis i moclificacions es vol aconsegui r mi llorare! 
procés de formació integral deis alumnes de rescola. 

S'entén dones, que els alumnes pertanyen més a una escola i a un 
cicle. que no pasa una aula. i que. en ellranscurs ele l'escolari tal. 
cadascú hauria de tenir possibilitats d'anar progressanl al seu rit­
me. S· intenta plasmar aquesta idea posanl en marxa orgonir::.a­

cions 11/erodo/ogil¡ucs que encara ara són vigents i que fins i lot 
s'estan fent extens ives als di ferents cic les: 

• Racons i espais oberls a tots els nens i nenes el' Eclucaci61nfanti 1 

i Cicle Inicial de Primaria 
• Trcball pcr tallers a tots els Cicles. 

Definitivament creiem possible i molt inleressant aconsegui r un 
procés obert de tola !'etapa 3- 12. Tot un repte pera nosaltres. 

Pera que ens han servit els de u res que ens van 
demanar al1992? 

Si ara mirem enrera. descobrirn que. en el rnomenl de plantejar­
nos una aturacla respecte del treball que s'estava portant a terme a 



l'cscola. decidir reflexionar col~jlllltament sobre la nostra tasca i 
poder iniciar un projecte comú, no érem coneixedors de tots els 
beneficis que aixo ens aportaría. 

Es valora molt positivament 1 'esfor~ que ha comporta! i comporta 
encara el rreba/1 en equip. per tal d'un(ficar criteris filosofics. 
metodologics, organitzatius. 

Es té corn a punt de referencia la practica. allo en que ens sen­
tim més segurs. pero es vol un espai i un temps per contrastar-la 
amb allo que des de la teoría es proposa. Estem conven\uts que el 
discurs teoric pot configurar-se en la practica del treball diari a les 
aules. 

L' autonomía de centre que difon la Reforma és una font 
motivadora i cngrescadora i en certa manera legitima la dinamica 
general que des de cursos anteriors intentava realitzar la nostra 
escola. 

Tirar endavant un projecle conní d'escola (aviat esta dit!) signi­
fica: documentar-se. reflexionar, unificar, planificar. organitzar, 
definir. sistematitzar, seqüenciar, avaluar ... conjuntament la vida 
del centre. Amb tot el que d'cncerts i desencerts aixó implica. Pero 
tot aixo, és evident. fa necessari un temps i un espai pera la reflexió 
sobre el propi treball i una clisponibi litat de recursos humans. 
materials i cstructurals que ara per ara són del tot insuficients. 
Apostar per la Reforma no hauria d' implicar confiar sobretot en 
l'interes i la bona volunlat deis qui han de portar-la a la practica. 

Pera nosaltres és tan rellevant el procés que s'esta seguint com 
el resultar que en derivara. lntu'Jm que quan tinguem el PCC 
confecciona!. la feina no s'haurá acabat i el document haura d'estar 
sotmes a constants revisions i moclificacions. L'elaboració d'un 
Projecte Curricular de Centre com el que es vol és un procés obert 
en el gual no té sentit un: ··aquests cleures són per derna''. 

"Quan cretts que jo s 'acaba, torna a comen~·ar ., 
Ra imon 

39 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 1 91 

40 L'escola 3-12 

Bibliografia complementaria* 

Biblioteca Rosa 
Sensat 

* Documenh que pode u 
1robar a la hiblioleca 
Rosa Sensal 

ALMENZAR, M. L..: GERVII.I.A. A.; M ERINO. C. Provee/o curricular de 
educació11 i 1!/álll i l:.fundame/1 /ación cie11 t(fica y a pi icación i 111/0l'adom. 
Madrid: Escuela Española. l 993 (De la Reforma) 

ANTÚNEZ. S. C/a1•es para la orKo11i:ación de cen/ros escolares: hacia 
1111a gestión participativa y lll t!Óno!lw. Barcelona: la Universitat. ICE: 
l-lorsori, 1993 (Cuadernos de educación ; l 3) 

ARROYO GARRIDO, S. Teoría y prácrica de la esc11ela awwl. Madrid: 
Siglo XXI, 1992 (Educac ión) 

CARBONEI.L FERNANDEZ. J. L.: BAENA Cr\ RV 1\JAL. A. Le.~islaci1Jn y 
organi ::.ación básica de la ed11wción ú~jánr il r ¡¡rimaría. Madrid: 
Escuela Española, 1993 

CANTÓN MAYO. l. La organi:ació11 de centros y la Reforma. Vilassar 
de Mar (Barce lona): Oikos-Tau, l 992 (Cuadernos ciencias de la edu­
cación) 

Cful'es de la reforma educulil•u: la w lidad. el currículo.('/ ¡m!fi:sorado, 
la nueva formación IJr(!fésional y la orienlacián. Madrid: Popular. 
1992 (Experiencias pedagógicas: 13) 

COLL, C. Marc curricular per u /'ensenywnenr ob/i~a/ori. Barcelona: 
General itat de Catalunya. De p. d' Ensenyamenl. 1986 (Recerca educa­
ti va; 2) 

t:ducació i11[antil: currículum. Barcelona: Gcnerulitat de Catalunya. De p. 
d'Ensenyamcnt. 1992 

Educacián comprensil'(l: nue1·as paspectims. Madrid: Cincel. 1 Y90 ( Edu­
cación y futuro: monografías para la reforma: 1 1) 

Fducar a los tres mios. Madrid: MEC. Direc. Gral. de Renovación 
Pedagógica. 1990 (Documento~) 

ESTREMS, N.: LLADÓ, C. La¡mktica de la tworia o /'escolo. Barcelona: 



Barcanova. 1991 (Barcanovu: educació) 

PABRA. M. L. El ¡m!{essorm de la rej(nma. Barcelona: Barcanova, 1992 
( Barcanova: educació) 

GIMENO SACRISTÁN. A.: PÉREZ G(>MF.Z. A. J. Comprender y IN.Iti\{Ormar 
la enselian:a. Madrid: Morala. 1992 (Pedagogía: Manuales) 

IUÁÑEZ SANDIN. C. El prm·eclo de educación infantil y su práctica en 
el aula. Madrid: La Muralla, 1992 (Aula abierta) 

JORNADA: EL CENTRE. EDUCATIU DA VANTLA REFORMA ( 1991: Bellaterra). 
Barcelona: Generalitat de Catalunya. Consell Escolar, 1991 

JORNADES o·INNOVACIÓ A LT['AP,\ o·t:DUCACIÓ INFANTlL ( 1: 1992: Bar­
celona). La inno1•ació en 1 'e!apa (Feducaciú i1¡{allfil. Barcelona: La 
Universitat Autonoma. ICE, 1993 

Els mes/res, agents delmode/ c/'escola. Barcelona: Pundació Jau me Bofill: 
Fundació Serveis de Cu ltura Popular: Esico 1989 (Debats de !'aula 
Proven<;a) 

Organi::acián y geslián de cellfros educativos. Barcelona: Praxis, 1994 
PÉRE.Z PÉREZ, R. El currículum y sus componen/es: hacia un modelo 

inreg rador. V i lassar de Mur (Barcelona): Oi k os-Tau. 1994 (Práctica en 
educación) 

El projecle curricular i la programaciá orien!adora peral desplegament 
del mrrículum d'educació ir¡jállfil i primilria. Barcelona: Generalitat 
de Catalunya. De p. d' Ensenyament. 1992 

Los temas lranSI'er.wles: c/a¡•es de la formación imegral. Madrid: 
Snntillana. 1993 (Au la XXI/Sant illana; 55) 

Temas /IWISI 'ersules y desarrollo curricular. Madrid: Ministerio de Edu­
cación y Ciencia. 1993 

Revistes 

L'accicí !Woria!. BUTLLETÍ DELS MESTRES, n. 231 (1992) 
ARNAIZ PASCUAL. P. Funda111entación de la tutoría. AULA DE INNO­

VACIÓN EDUCATIVA. n. 26 ( 1994). p. 47-51 
ARNAIZ PASCUAL. P. El paper de fu 1/!loria. GUJX. n. 199 ( 1994 ). p. 5-

10 
CELA, J.: CUAL, X. ;\/guns elemenls de 1 'etapa d'educaciá primaria: 

!rehu/1 en equip. CRÓNICA D 'ENSENY AMENT, n. 45 ( 1992). p. JO 
CODINA. M. T. Prowp,onisla, el grup de 3 anys. INFÁ.NCIA, n. 37 ( 1987). 

p. 2-5 
Educación Íl~fánlil y primaria. EDUCA, n. 3 1 ( 1993) 
/.:.'ducacúín primaria. CUADERNOS DE PEDAGOGÍA. n. 1 g3 ( 1990). p. 

31-51 
FüNT 1 ROURA, J. Cap ti una escola comprensil'a i inclusi\'{/: 1 'a lenciá a 

fu dirersitol. CRÓNICA D 'ENSENY AME NT, n. 45 ( 1992), p. 34-

41 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 1 91 

42 l'escola 3-12 

La.fimció direoil •r¡ ami. PERSPECTIVA ESCOLAR. n. 164 ( 1992). p. 
2-31 

LLADÓ. C. Funció 111/oriol. organit:.aciá i jilllcioTwlllent deis cicles o 
l'escofo 3- 12. GUl X. n. 199 ( 1994 }. p. 17-20 

LI.ORENS 1 ARAGONEs. M. L 'ewpa d'educaciú primrlria. CRÓNICA 
D'ENSENYAIVIENT, n. 45 ( 1()92). p. 25-29 

MARTÍNEZ. L. El especia/islo o f'ensenywnenl prinwri: 111és conluc/1'. 
CRÓNICA D'ENSENYAIVIENT. n . .:J-5 ( 1992). p. 32 

Las 1rons1•ersa/es ¿olra edumcirín:' CUADERNOS DE PEDAGOGÍA. 
ll. 227 (1994) 

TranSI'ersalidad y eduCllción en el marco de la Re{orma. REVISTA DE 
CIENClAS DE LA EDUCACIÓN. n. 15<-J ( 1994} 



Aquest article prerén aportar ele­

ments per dinumitzar la intervenció de 

la comunitat educativa en el procés 

de normalització: es detalla un proce­

diment metodológic que servira per 

orienrar la reflexió col·lectiva i facili­

tar l 'elaboració i aplicació d'un PLC 

amb un concepte funcional i dinamic. 

lnstruments ( estrategies) pera 1' elaboració del 
Proiecte Lingüístic de Centre 

M. Dolors Areny i Cirilo 
Ass\~ssora di.!l Scrvci d' Ensenyamcnt del C.1tala 

Emenem que l'elaboració del Projecte 
Lingiiístic de Centre (PLC) és una fase dins 
el procés de normalització que ha de poten­
ciar la interacció entre tots els membres de 
la comunital educati va per tal de provocar 
una retlexió col ·lectiva. Aquesta serü la 
primera condició per aconseguir que el 
producte resultanl rellecteixi la volunlal de 
dur a terme una acció conjunta per pro­
gressar en la catalanització del centre. 

Tots som consciems, pero , que la 
interacció personal implica una orga­
nització escolar complexa. amb espais de 
discussió a diferents nivells. per tal de 
recollir i orientar les aponacions de tots eJs 
membres del grup i assegurar la implicació 
de tothom. Caldra cercar estrategies de 
gestió eslimulants. que facin possible que 
aquest intercanvi esdevingui enriquidor i 
eficac_.:. 

També és imporlant constatar que, a 
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r hora de rcuactar t> l documenl, hom es 

concentra massa sovint en cls aspectes 
formals (com clir-ho, com estructu rar-hu, 
etc.) i aixo ra yue es ucdiqui un temps 
excess i u a 1 'claboració de delerminades 

parrs del clocument. amb el peri ll subse­
güent ele cansar-se i dcixar-nc d' altres 

J'incomplctcs. Pcr altra banda. existeix la 
uificu ltat d'explicilur els aspectes fun­
eionals. ésa dir. les intencions i es tendeix 
u l'ambigli i tat pel fe1 d'uti litzur un l len­
guatge poc precís. A ixo desv ia 1' atenció del 
moll de la qüestió i desvirtua la util i lat del 
documenl com a eina ele gestió del centre.• 

Aquestes cons iclerac ions posen de mani­
fest la ncccssitat ue disposar crunes pautes 
d. organització formal del PLC que servei­
xin de guió per orientar la reflexió col ·lcc­
tiva i racil i tin al mateix temps l 'e laboració 
d' un instrumcnt sistematíc que permeti 
analitzar i mocl i ficar l<1 própia reali tat. 

La meva lasca coma coordinadora d' un 
Pla l ntensiu de Normalització Lingüística 
se centra, prccisamenl, en el fel el' impulsar 
i orientar l'elaboració i aplicació de pro­
jectes l ingüí:-.tics als centres de ptimari a. 
A ixo m· ha permcs el contacte professional 
amb diverscs cscoles i m ' ha fel reflexionar 
sobre la necess ital d'oferir, als equips de 
mestres. un instrument que faci l i ti rela­
boració del PLC. Amb aquesta finalital he 
elabora! unes pautes d'organi tzac ió 1 

sistematització i les he anal apli cant i 

l. És corrent rcr un e>.lud i exhausliu de la situac iú 
so<: iol ingüística i ;¡ conlinuació una dcclaració de 
bon~s intcn<:ion~ que molles vcgadc:-, ni tan sois 
guarda una corrc~pondenc ia directa amb l 'estudi 
realit1.al. 

milloranl a panir cfun trebal l inleracti u 
amb les escolcs. La seva uli l i tat ha queda! 
tt mpl iament demostrada pel l'cl que la se va 

apl icació ha f'et evolucionar els processos 
de normalitzac i6 i ha ajudal a concep­
tualitzar el PLC com un element dinümic. 

És per aixó que he pensat que potscr fóra 
interessant donar a concixer aquestes pau­

tes sistemiques. tol i que s<Íc conscient que 

la brevel<ll ue l'espai de yue disposo no­
més em permdr~t rer-hi una re ferencia 
global. 

Estructura organitzativa d 'un PLC 

"FJ ¡m~jecte lingiiístic será / 'e/e/1/ellt del 
pn~jectt' educa/ iu que rno/1 irá e/s as¡wc­
tes relotius o /'ensenyamoll i a /'ús de lt's 
/lengüe.\· en el Cf' llfre." 

Feta aquesta considerac iú Jc carikter 
normati u, no parl aré en aquest cscrit Je la 
conceptualitzaciú de PLC. ni Jcls clocu­
ments de gcstió on ha de quedar rc~:o l l ida la 

seva concrcció. i cm remetré simplemen t a 
la lectura d'allrcs tcx tos.2 Remarcaré. aixo 
sí. que el PLC no és en si mateix una 

2. SER\'E i lYE:-ISENYi\MEI\'T DEL Ci\ r ·\ l.A La /lengua 
caialwu1 e11 la 11ormatim ¡•igclll. Barcelona: Dcpt. 
d'Ensenyamcmdc la Gcncral itm dc Catalunya, l 98X. 
D IRI'CC IÓ GEN I"I<Al. lJ 'OIWEt'J ,\ CIO Hll ll't\T IV i\. F/ 
tnwta/1 11'111 de les 1/engiit•s o l'erluctlcití prinulria. 
1 Barcelona 1 Dcpl. <f En~cnyamcn l de la Gcncralilat 
de Catalunya 199.1. 
MtJSET. M. " El projecte 1 iugiiís t ic ... r:.n ·u/a Cawla· 
IWIBarcclonal núm.229. 1986.p 11-IJ. 
A RENY. M.: ARI' 'IY. M. 1). i LUNS,\NA, J. J. "El 
Prujccte Linglií~ t ic del Centre". Escota Cllfula11a 
1 Barcelona! núm . .106. 1994. p .12-.15. 



Necessiwt de disposar d'unes pautes 

d 'organit;_aciá formal del PLC que serl'eixin de guió 

per orienfllr la re.flexió cof.lecti!•a. 

f ina li tat. sinó l'instrument que ha de 
garantir. Jur a bon termc o//á que ho111 
pen.w ¡wnar o acompliment ' !'>Obre el 
tractamcnt i ús de les llengüe!'l. 

Em centraré en la importancia J'una es­
trm:tura formal del document. basada en un 
tractamcnt sistematic de la infonnació. 
1\ixó f'acilitarll l'anülisi de la situació esco­
lar i pcnnctra la coherencia a l'hora de 
determinar cls objectius i concretar les es­
tratcgic" o actuacions en eb dif'ercnls ins­
truml.!nt'> de gcstió del centre. 

Així dones. evitarem un cstudi gencric 
Jc la situació sociolingüística del centre i 
l'arcm un e~tudi Jctallat a partir deis ambits 

3. Ddinióú que dúna el Dicciouari de la !lengua 
cata lana dclmot .. pro.i..:ctc ... 

que confígurcn la globalitat de l context 
escolar. (Yegcu Quadre l.) 

Estudi de cada ambit 

Tal com e~ pot apreciar en el Quadre l. 
cadascun deis ambits ha cstat articulat o 
subdi vidit en ítcms que delimiten aspecte!'l 
fonamentals, deis quals volem garantir la 
scva considcració. Aquesta aparen! com­
plexitat no -.ignirica en absolut que l'e~tudi 
hagi de ser complit:at i teoric. Al contrari. 
com més ordenat 'igui el procé~ d'estudi, 
més funcional i <.:oncret sera el rc~ultat. 

Utilitzarem. dones, un procedí ment me­
todologic i establirem uns estadi~ que aju­
daran a organitznr el tra<.:tament de la in­
formació. 
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!un hit 1: 
Tf:CN ICO-ADMIN ISTl{A Tlll 

ambil 2: 

DOCENT 

ambit 3: 

RECURSOS HUMANS 1 
MATEIUALS 

ambit 4: 

SERVElS ESCOLARS: 
MEN.IADOR~ 

ambit 5: 

ACTlVJTATS 
COMPLEMENTARlES 1 

EXTRAESCOLARS 

ambit 6: 

PERSONAL D'ADMINISTRA­
CIÓ 1 SERVEIS 

Ítem 1: Funcionament deis i'ngans de gest i1'1 dd centre. 

ítem 2: Documentaeió. 

ítem 3: Ambienlació i relolac ió. 

ítem 4: Llengua d'ús entre eb dif'cren t~ ~ector~ c~cP I < t r:,. 

ítem 5: Projccci6 e>. terior i rc lacions interescolars. 

ítem 1: Llenguatl'aprcncntatgc. 

ítem 2: Aplicació de programe~ 1 ingli íst ics especíri c~ i/o de 
modcb prganit7atius que garanteixin la qualitat de 
r aprcn..:ntatgc de la !lengua. 

ítem 3: Tractamcnlt:urricularde les l lc ngüe~ . 

ücn1 4: Llengu<J vchicular ele les difL·rcnts arces que integren 
el currículum e. colar. 

ítem 5: Situacions tfús de la llcngua perpan del profe, sorat. 

ítem 6: Situacion5 d'ú~ d..: la llcngua p..:r part de l'alutnnat. 

ítem 7: Act ivitats do~.:cn ts que e' duc:n a lerme !'ora c..le 
1' ilmbi1 escolar. amh la int<.'rvenció del profc,sorat. 

ítem 1: Formació lingüística el el prof'cs~oraL 

ítem 2: Organi tzaciódel personal doccntd'acord ;Jmb l· ..:n­
senyament-aprenentatge de la llengua. 

ítem .1: Ot·ganització i th dd~ recur~o~ malcrials i diditc lÍ c!->. 

ít..:m 4: Distribu ~.:ió Lk ls recursos ccon(llll Í C~. 

ítcm 1: lnfrac~trucwraorganitzat iva. 

ítem ~ . Llengu;t vehicularucl mcnjador..:scolar. 

í1en1 .1 : Cnmpett•ncia lingüística de monitors i monitorc~. 

í1em 1: Act iv i latsL·omplemen t itrie~. 

ítem 2: Activitah extraescolar!>. 
ítem 3: Competencia linglibticadcl proli:ssoral i/o monil or~ 

i monitores que intervenen en el dc~cnvolupamcn l 

u· aques te~ ac ti vitm~. 

ítem 1: C01npc1encia lingü íst ica del personal de ~e rvc i s: 

conscrge i/ll reeepcioni;.I;J. 

ítem 2: Competencia lingUísticadcl personal admi ni~l rali u. 

(]uudre 1: Jlmhits de gesrití i.fiuwionr/1111'111 del centre i estmctum in tema de cudusn111. 

4. Dins d' aquc~t i:unbit, s 'ha escol l it pera 1 • cstudi clmcnjador. pcl re~ de ser d sc·rvei c;,colar m¿s g.cncralitzat. 
Tot í aix<) tamh~ caldri;J CDttsidcrar cls a lt rc' scrveis escolar~ (per ex: el tran,pon ). 



És importan! que cada centre sigui capaf de diagnosticar la 

seva situació amb els trets diferencials, pero, 

uti/itzant un criteri pragmiJtic. 

Podrem utilitzar dos ti pus d'informació: 

l. Jnformació objectiva: En aquest cas 
ens basarem en dades quantitatives de la 
situació sociolingüística i també en proves 
o pautes d'observació que ens aportin in­
formació qualitativa. 

2. b~formació estimativa: En aquest 
cas ens basarem en el coneixement expe­
riencia! que majoritariament es té de J'esco­
la. Podem fer l'analisi a partird'uns indica­
dors observables, previament definits. (Ve­
geu Quadre 2.) 

De tola manera. cal tenir present que un 
tractament sistemaric, ítem per ítem, té el 
pe1i 11 de perdre la visió global de la realitat 
escolar. No podem oblidar que cada ítem i 
cada ambit esta relacionar. directament o 
indirectament. ambla resta i caldra per tant, 

Estadis 

Recollida de dad es de la situació socio-
lingüística. 

Anülisi i determinació de les difcrents 
situacions. 

Conside ració dclmarc legal vigen!. 

Formulació deis objectius de can vi o de 
mi llora. 

Conereció del ti pus d' interveneió convenient 
pcr progressar e n e ls objeetiu~ proposats. 

adequar cada intervenció al context escolar 
a que va dirigida. 

Determinació de les diferents situacions 

L'analisi detallada de cada ambit ens 
aboca a un ampli ventall de situacions. 
Per més que aquest fet és una riquesa in­
discutible, també és cert, que el tractament 
de les singularitats dificultaría el nostre 
estudi. 

És important que cada centre sigui capa~ 
de diagnosticar la seva situació amb els 
trets diferencials que el caracteritzen, pero, 
utilitzant un criteri pragmatic. cal valorar si 
la consideració de determinats matisos, 
augmentara la funcionalitat de 1' instrument 
en qüestió. En realitat, la rigorositat en la 
determinació de les diferents situacions, 

1nstnunents <]ue poden ser Íltils 

Pautes d' e nregistrament de les dades. 
Proves objec ti ves o pautes cl 'observació. 

Pautes pera 1' analisi a partird\ms indicaclors 
observables . 
Qüestionaris i e nq uestes d'opinió. 

Cites concretes que fan referencia a 1' ítem en 
qüestió. 

Llista d'objectius proposats, susceptibles 
d'adequació al contexl. 

Llista d'estrategies d'acció. a tal l de sugge-

timenr i corn a es tírnu l de la creativitat. 

Quadre 2: Metodologia de l'estudi de cada ítem. 
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només sera útil si ha de servir per impulsar 
canvis qualitalius. 

Així dones, i per tal cl'orientar el tipus 
d'intervenció. s'ha optat per defin ir trc:'> 
ripologies d'escoles (caclascuna de les quals 
permet assimilar-nc d'altres ele caracte­
rístiques similars), atcncnt a dos l'actors 
fonamentals: 

1. El tractamen t ús que es fa ele les 
llengües. 

2. El grau cl' in tervenció de la comu ni ­
tat educat iva en el procés de catalan ització. 

La definició cl'unes característiques 
generals d 'aqucsts tres tipu" d' escoles. 
serviri'l de marc pera situar e ls dil'erents 
ítem-. que seran objectc d' es tu di. (Y cgcu 
Quadre J.) Tanmareix, és difíci 1 que una 
escala reuneixL en tots e ls seus ümbits, les 
característiques que correspondrien a una 
tipología pura. Normalrnent en una matei ­
xa escola, tot i que es manifesten unes 
tendencies c iares. es donen situacions 
cliferents en funció de l'ítcm que s'analitza. 

Un cop s'ha arribat al diagnostic de fa 
situació, i després de considerar el marc 
legal vigenL resta formular l'objectiu ele 
can vi adequat i concretar 1' estrategia que 
permetra intervenir en el procés. 

Seguramenttol aixo que he exposat seria 
més entenedor dins un contexl determina!, 
pero aquest sera 1 'objecte d ·una segona part 
de f'artic le, en fa qual, a títol d'exemplc. 
intentaré descriure el clcsenvoluparnent ele 
restudi d' un ítem conc ret. 
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SITUACIÓ 1 CARACTERÍSTlQUES 

A 

R 
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- Procés de catalani tzació avanc;at i amb un dcsenvolupament sa­
tisfactor i . 

- Els acords que es prenen sobre el tractament i ús de les llengües són 
fru it d'una reflexió conjunta i en l'exercici ele la tasca docent 
s·apliquen uns criteris comuns. 

- El procés ele normalització evoluciona amb algunes dificultats o fa 
temps que no es revisa. 

- Els canals de comunicació establcrts entre el professorat no funcio 
ncn adequaclament. H i ha grups de mestres que treballen en equip 
per progressar en el procés iniciat i arri ben a acords sobre 
determinats aspectes de la docencia, peri"J cls seus cri teris no són 
compartits per la totalital del claustre 

- El procés de normalització nos· ha inic iat o evoluciona amb mol tes 
dificultats. 

- No hi ha uns canal~ de comunicació regular entre el professorat. En 
l' exercici de la tasca doccnt s'actua scgons el cri teri personal de 
cadascú i individualment, o en pe lit grup. s' intenta iniciar el procés 
de normalitzac ió o afavorir les cond icions pe r al seu bon 
desenvol upament. 

Quadre 3: Caracrerísriques generals de coda ripologio d 'esco/a i ri¡>us d" iutervenció que es proposa. 

INTERVENCIÓ 

Calclra marcar objcctius que 
ind iquin continu"itat. perfec­
cionamcnt. .. 

Detcrminarem uns objectius 
que incicleixin favorablement 
en 1' evo lució del procés i pro­
voquin can v is qua ] itatius. 

Els objectius han ele marcar 
c larament un canvi. 
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Vinga! Totsal pati 

Enrie Queralt i Cata 
Mestre Parvulista i Cap d'Estudis de I'Escola 
Pública Josep Maria Soler, de Montbrió del Camp 
(Baix Camp). 

L 'objeClill d'aquest article es 

descobrir la l'aloroció que .fa del pati i 

1 'esbCIIjo 1 'ordenament e u rricula r ac­

tual. re.f7exio11ar sobre la sem illlpor­

tóncia i la necessária illten•enciá deis 

doce11!S i formular proposres d'equi­

pamellt deis paris i d'actuació deis 

docents. 

Els pati~ formen part de l'equipamcnt 
escolar d'en~~~ de comen<;ament de scglc. 
La seva pretens ió inicial no era altra que 
permetre corredisses, cridories i jocs de tola 
mena en un retinte tancat que cvités 
possibles fugues o desaparicions. 

1 així rins avui, tret d'algunes cxcep­
cions. 

A partir <.l'aquesta realitat. l'objcctiu 
<.l'aquest article és triple: 

t. Descobrir la valoració que fa deis 
patis i deis esba1jos 1' ordenament curricular 
actual i les condicions materials que han de 
reunir aquest tipus d'equipaments d'acorcl 
amb la normativa vigcnt. 

2. Relkxionar sobre la seva importún­
cia i argumentar la necessaria intcrvcnció 
deis docents en els patis des ele dircrcnts 
punts de vista: el temps. el currículum, el 
constructi vi sme. 



3. Formular propostes d'equipament - Cap referencia a l'equipament. 
deis patis i d' actuació deis mesu·es durant 
les es tones d' esbarjo. 

1. La legalitat 

El Decret 94/1992 de 28 d 'abril , que 
estableix l 'ordenament curricular de 
1 'Educació Infantil en el seu article núm. 
1 1, explicita que: 

- ''A I'Educació Infantil es considerara 
educatiu tol el temps que l' infant 
romangui en el centre." T en aquest 
temps hi ha inclosa l'estona del pati. 

El Decret 95/1992 de 28 d'abril, que 
estableix l'ordenament curricular de 
1' Educació Ptimaria. en el seu m·ticle núm. 
13 fa constar que: 

"L 'esbmjo sera una activitat educativa 
integrada en l'horari lectiu deis 
alumnes." 
"Durant l'estona d 'esbatjo els alumnes 
hauran d 'estar atesos per mestres tutors/ 
res del seu cicle." 

- "L'observació deis alumnes durant el 
ternps d'esb:.ujo haura de donar dades 
pera l'avaluació contínua." 

L'ordre d' 1 de juny de 1983 que esta­
bleix les condicions materials que hauran 
de regir en els centres que atenguin infants 
de mcnys de sis anys: 

- Un mínim de 300 metres quaclrats. 
- Un pati d'esbatjo d'ús exclusiu dels 

infants de O a 6 anys. 

2. La reflexió 

A l'hora de reflexionar sobre els esbmjos 
i sobre l' espai físic en els quals es real itzen 
ho hem de fer des de tres punts de vista: 

- El temps que els alumnes romanen al 
pati. 

- Els continguts concrets de la proposta 
curricular de primer nivel l. 

- La valoració que fan els plantejaments 
constructivistes de la realitat que en­
volta els alumnes. 

2. J. Eltemps 

Si anal itzem els esbatjos només des del 
punt ele vista del temps que els aJumnes hi 
romanen, les dades podrien ser aquestes: 

Educació ÍJ~fantil (Parvulari) -
- 30 minuts cada matí i 15 mimlts a la 

tarda. 
- 1 12 hores i 30 minuts cada curs. 
- Representa un 14,9% del temps lectiu. 

Educació Primária 
- 30 minuts cada matí. 
- 75 hores cada curs. 

150 hores per cicle ( 1 O hores més, per 
exemple, de les que s'assignen en el 
Cicle Inicial a 1 'Área ele Coneixement 
de] Medi). 

- Representa un 10% del temps lectiu. 

(A partir d'aquest moment centrarem la 
rellexió en el segon cicle de l'Educació 
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Infantil per permetrc una concreció supe­
rior de les propostes i unes referencies no 
tan generalitzades.) 

2.2. Els continguts curriculars 

A través cl'una lectura atenta de la 
proposta curricular de primer nivel! de 
con~:reció ele I'Educaci6 Infantil podríem 
trobar fins a disset continguts que, sense 
ünim de forc;ar els enunciats, en un pati 
degudament ates i ~quipat es podrien rre­
ballar diariament: 

• Exploració de les propies possibilitats 
motores. 

• Control global i segmentari del cos. 
• Organització d'habilítats motores ba-

siqucs. 
• lmitació, simul<.tció, imaginació. 
• Estrueturació de J'espai. 
• iniciativa d' acció lliure. 
• Expressió i manifesració corporal. 
• Autoprotecció davant de perills. 
• Possibilitat de rclació social. 
• Exploració de la interacció entre 

elements. 
• Esfor~ per vencer dificultats superables. 
• Anticipació de resultats. 
• Expressió oral en situacions signifi­

catives. 
• Interes per les normes del grup. 
• Elements culturals ele 1 'entorn. 

2.3. Els plantejaments constructivistes 

Si la reflexió sobre el temps d'esbarjo í 
sobre l'equipament material deis patis el 
fem des deis enunciats que fonamenten 
pedagogicament 1 'actual ordenament cur-

ricular, la necessitat el' intcrvenció deis do­
cents encara es fa més evielent. 

Tres enunciats 1 ens poden servir pera il­
lustrar la convenienci<.l de no abandonar els 
patis i els esbarjos a 1' atzar: 

• ·'Enscnyar és, en el context del Parvulari. 
.facilitor /'experiencia i e/s inslmmenls 
perqueels infants racin uns aprenentatges 
realment significatius d' acord amb el scu 
nivel! evolutiu.'' 

• "L' espai, en qualsevol s ituació o ac­
tivitaL hauria el'afavorir el descnvo­
lupament harmónic de l' infant: perccp­
tiu, de relació, de creativitat." 

• ''La realitat física -i el pati ho és- inter­
acciona amb l'infant í incieleix, per tant, 
en el seu procés de dcsenvolupament, 
creixement i maeluració. La rcalitat que 
s'ofereix als alumnes hauria ele ser motí­
vadonL hauria de suggcrir recerca, expe­
rimentació i inlercanvi d'experiencies." 

Ens trobem, per tant. clavant una situació 
de canvi, complexa, que requeriría tcmps i 
esfon;os. 

D' una banda, els esbarjos clcixen ele ser 
considerats només com una "vülvula 
d'escapament" per alliberar tensions i se 'ns 
proposa que els elonem la consideració ele 
temps educatiu i que, per tant, hi in­
tervi nguem pedagogicament. 

D'altra banda, la rcalitat esta molllluny 

l. Orientocions i Programes. L 'Edwnciá u/u Uur 
d'lnfánts i al Pan•tilari. Departament d 'Ens~­
nyamenl. 



Haurem d'afavorir que els espais, 

e/s objectes i les situacions de relació siguin 

el més estimulants i suggerents possible. 

de poder assurnir 1 mtegrar aquests 
plc.mt..::jaments. Hi ha encara· molts patis 
"dcscrtics": sense cap equipament. sensc 
materials. scnsc plantejament cducatiu. En 
la majoria de centres, encara. es fan torns 
pcr sortir a "vigilar" el pati. 

Paral·lelament, pero. hem constatat des 
de di ferent~ punts de vista la urgencia que 
e ls mestres intervinguem en els patis 
- co111 a espai físic eclucariu- i en els 
esb;ujos --com a temps educatiu. 

Des del nostre punt de vista. les vies 
d'argumentació de la neccssaria intervcn­
ci6 en els esl"nujos i en els pati~ són tres: 

No sembla adequat deixar a 1' atLar deis 
fcts i deis esdeveniments un 1 59~·· del 
temps que els infants romanen a !'es­
cola. 1 menys quan aquests temps te­
nen la qualificació "d'educació". 

Si la interacció amb l'espai, amb els 
objectes i amb els individus és un deis 
pilars del desenvolupament integral 
deis infants. semblaria assenyat pensar 
que des de !'escoJa haurem d'afavorir 
que els espais. els objectes i les situa­
cions de relació siguin el més esti­
mulants i suggerents possible. 
Si deis 60 continguts que planteja el 
Primer Nivell de Concreció del CuJTÍ­
culum d'Eclucació Infantil. en trobem 17 
que Htcilmcnt es podrien treballar en un 
ambit ja ex istent. el pati, i en un temps 
queja s 'ha delinit, 1' es brujo, seria intel­
ligent aprofitar les oportunitats que ens 
ofereixen aquest ambit i aquest temps. 

3. La proposta 

En educació escolar, com en qualsevol 
altre tipus cl'activitat humana, no és acon­
sellable for~ar les si tuacions ni proposar 
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alternatives excessivament distanciades de 
la real i tat. 

Aquests principis del "sentil comú" ens 
porten a presentar una proposta, d'equi­
pament deis patis i crinlervenció docent en 
el temps d'esbatjo, que considerem possi­
ble i aj ustada a la realitat. 

La proposta s'estructura en dos eixos: 

• L'equipament material del pati. 
• La intervenció deis mestres en el temps 

d'esbmjo. 

3. J. L'equipamentmaterial 

A ]'hora de fcr un disseny de l'espai de 
les possibles instal·lacions i d'inventariar 
els elements necessaris, podem considerar 
dos tipus de matcrials. 

Materials o instol·lacionsfixes: 
Manega d' aigua 
Túnels d'uralita 
Plans inclinats 
Sorrals 
Espais tancats 
Hortets 
Seccions grans de tubs áill ades 
Escales de pujar i baixar 
Estructures d 'ent1lar-se 
Passeres de rer equilibris. 

MMerial.~· Jn()bils: 

Llandes d'automobil 
Tubs de plastic de 1 O cm de diametre i 

d'un metre de !largada 
Cordes 
Ferrades i coladors 

PaJes i rasclets 
Cercles 
Carretons 
Pilotes de grandaries diferents 
Torretes. 

El disseny de les instal·lacions fixes 
requerira. logicament. el consens de tots els 
membres de la comunitat escolar -pares, 
alumnes. Ajuntarnent. APA, mestres-. i 
podra ser un bon motiu per endcgar un 
projecte en comú que. a més. pot tcnir un 
cost economic mol! reduH. 

Els materials mobils, la seva clistribució 
i la seva recolliela es poelrien organilzar a 
nivel! ele cicles o tutories. Poclria ser un bon 
mornenl per dist ribuir responsabilitals en­
tre els alumnes: 

- com es elistribueixen; 
- qui els distribueix: 
- on es dcsen; 

qui cls rccull; 
- com es fan les reposicions. 

3.2. La intervenció docent 

La intervenció deis mcstrcs en els 
esbat:jos. de manera activa i programada 
és, sens duble, una realitat allunyada de la 
majoria ele centres escolars. Per tant. 
qualsevol proposta que es formuli en 
aquesta clirecci6 hauria de ser prudent. 
mesurada i. sobretot, consensuada, si es 
pretén que realment es materialitzi. 

L'organització d'alumnes i mestres per 
cicles é~ un factor que ens pot facilitar 
el disseny d'unitats ele progratnació. la 



L'organitz.ació d'alumnes i mestres per cicles és un factor 

que ens pot facilitar el disseny d'unitats de programació. 

la seva execució i La posterior avaluació. 

scva execució i la posterior avaluació. 

La proposta que es formula des d'aquest 
article no té cap altra pretensió que il·lustrar 
el que podría ser un exemple cl'intervenció 
docent en el temps d'esba1j0 d'un parvula­
ri. La proposta és discreta, poc complexa 
i. per tant. podría ser faci lment assurnible 
per un equip de me~;tres . 

La intervcnció que proposem té tan sois 
dos objectius: 

- coneixer jocs tradicionals de la cultura 
catalana: 
mi llorare! registre de 1 ' avaluació global 
deis alumnes. 

Els joo tradicionals 

No és pas aquí el moment de cantar les 
excel·lencies d'aquest tipus de joc ni 

d'argumentar la seva necessana inclusió 
en les programacions d'Educació Infantil. 

L'objectiu que els alumnes finalitzin el 
cicle de Parvulari amb un coneixement de 
jocs traclicionals catalans, es podría assolir 
perfectament presentant quinzenalmem un 
joc en !'estema d'esba1jo. Anualment els 
alumnes entrarien en contacte amb quinze 
jocs. A la fi del Parvulari en podrien conei­
xer Htcilment de 30 a 50. 

Seria bo que els jocs combinessin ca­
racterístiques di verses: 

- Pocs o molts jugadors. 
- Grau de complexitat. 

Amb memorització verbal o sense. 
- Amb poc o molt moviment. 

Un llistat il ·lustratiu deis jocs d'un curs 
escolar podría ser: 
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Els quatre cantons 
La gallineta ccga 
El ball rodó 
L · eixerranca 
La pudor 

- Jocs amb pilota 
- Anencar cebe~ 

Jocs de cerco! 
l. 2, 3 pica parct 

El planta! 
La cluca 
Rellotge. re­
llotgc 
Escarabat. 
bum. bum 
La gallina po­
nicana 

E/.1· registres d'm•ol11ociá glo/)((/s 

L ·es tona d · esba1jo pot ser un moment 
pri vilegiat per fcr registres d · obscrvació 
del comportamcnt del::. alumnes. En 
aquestes estones. cls infants acostumen a 
manifestar-se rca lment com s6n, les seves 
reaccions i les se ves iniciati ves són més 
lliures. no es trobcn condicionades perla 
presencia de l'adult. com succeei\ a !'inte­
rior de 1' aula. 

Durant les cstoncs d'esbarjo 1' infant evi­
dencia el seu ni vel! de desenvo lu pament 
global. 

El desenvolupamcnt motor. 
El desenvolupamcnt de les relacions. 
El desenvolupamcnt de la ~eva in~crc ió 
social. 

El dc~cnvolupament tk la seva alir­
maci6 personal. ele la se va e moti' ita t. 
El de~cnvolupament cognitiu. 

Si eslem ments a les íH.: Iuacions i a l e ~ 

reaccions deb al umnes durant l'cstona de 
pati. i en fcm un registre si ... tcmatic. ben 
segur que ¡· avaluació del de~envolupamcnt 
global que S 'ha de fer deb infantS Sera l1léS 
completa i ajustada a la rcalital que no pas 
si es fa tan sois teni nt prcscnt cls reg is­
tres cl'cc tuats a l'aula. 

Trobar cls mecanisme~ organití'atiu' i 
le-, eine~ que permetin efectuar aquesls re­
gistre!-> seri1 una tasca que haUI·;¡ de decidir 
l'equip de cicle. jaque. obviamcnl, no es 
poi f'cr el segui ment de tots cls alumnes 
alhora i lampoc no es poden controlar si­
multüniamcnt tots els elcmcnts que conti­
guren l';naluació global del' alunmes. 
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El Tema general d(! f'Escola d'cstiu 

del94. ra ser "I'Ava/uacir) "_ /.,'article 

no prerén resumir les ponencies ni 

recollir el dehat per<i sí que l'outora.fli 

unes n~flexions personals en forma de 

pregwlles i respostes sobre el rema o 

partir delmmli/e.\1 que és m elaborar 

com a conc/usions. 

Avaluar, encara un repte per a la professió docent 

Marta Passola i Vida/ L'escrit que aquí us prcsentcm re-.pon al 
treball que es va portar a tcrmc a la passada 
escota d'cstiu. Yam iniciar una rcflcxi6 :-o­

bre el procés avaluatiu. en el marc del tL'­
ma general , des d'anal itzar com ha de ser 
1' ava luació de ¡·alumna\ rins a la de l -.iste­
ma cducatiu. El procés scguit va ser dialo­
gar cada di a amb un ponent expert sobre un 
aspecte o un altrc de l'avaluació. D'aqlll en 
seguiren unes rcflexions que es pre-.entarcn 
en el Manifcst del Tema General de 
I'Escola d'Estiu i que almatcix remps cns 
suggcriren aqul.!st article. Es tractava done-.. 
de re fl exionar amb profundi tat sobre 
1' av:.~luació comun deis eixos que vertebren 
tot aprencntatgc i en consequencia el nos­
tre sistema cdtu.:atiu. Els ponents que l.!ns 
guiaren i cb temes que es varen tractar 
'an ~cr: 

Pensar 110 (;., sillf) parlar, .J o..,ep M. 
Val verde. 

L 'opo fua ciú deis oprenenlulgev tiC' 
/'alumnat. Jaume Jorba. 



L'avaluació ha d'ajudar 

a aprendre i ha de permetre regular constantment 
els ensenyaments a les necessitats de !'alumna!. 

Uegir te/e¡•isió, Lolo Rico. 
Re.flexió en /'acció. aprendre mitjanrant 

f'al'afuació, Michele Butzbach. 
L'avaflwció de f'actuació de fa {Jrofes­

sionafitat docent, Jaume Carbonell. 
L 'avaluació de centres: PEC, PCC i el 

PAC. Miguel Ángel Santos. 
L'al'ltluació del sistema educatiu, J. Felix 

de Angula. 
De quina (11'(1/1/ació parlem ?. Joan Rué. 
Efs l'olors i /'etica en !'al'aluació. Victoria 

Camps. 

Per que parlem d' avaluació? 

La necessitat de canvi que impera en els 
nostre!'. centres educatius, la reforma del 
sistema. 1' aplicació de les noves tecno­
logics a l'educació. la integració de cu ltu­
res molt diverses a l'escola, la invasió deis 
mitjans de comunicació ... ens exigeix una 
constant adaptació a l'entorn la qual no es 

pot escometre amb exit si no hi ha un 
plantejament de l'equip que conforma el 
claustre i una estrategia d'actuació. Un 
mestre a'illat a la seva aula, sense interacció 
amb el seu entorn, difícilment progressara 
en no tenir una actitud participativa en allo 
que configura la realitat del seu centre. 

Que vol dir avaluar 1' alumnat, avaluar 
persones o avaluar aprenentatges? 

Partim de la premissa que tots els 
alumnes poden aprendre. És tasca deis 
professionals de 1 'eclucació adequar i modi­
ficar els procecliments. posar el suport 
tutorial necessari. per tal el· es ti m u lar 
l'alumnat a iniciar un procés de confian9a 
i de comunicació entre ensenyant i 
aprenent. Si aquesta és la tasca docent 
l'avaluació és una nova eina que agafa 
valor. Perd implkitument el concepte de 
control, classificació i seleccció predo-
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minants fins a l'actualitat, per créixer en 
reflexió sobre la validesa de les estrategies 
didactiques empradcs. L'avaluació ha 
d'ajudar a aprendre i ha de permetre regu­
lar constantment els ensenyaments a les 
necessitats de l ' alumnat. No podem pensar 
ja en l'acte d'ensenyar a aprendre sensc 
plantejar-nos conjuntament 1 'avaluar. Ava­
luar és un fet implicit a tot aprenentatge: 
avaluem constantment tant els aclults com 
els infants en innumerables gqsions ele 
la nostra vida quotidiana. Per tant. !'escoJa 
ha ele fomentar l 'avaluació com un procés 
d'aprenentatge. com un procés d'aulo­
regul ació constan! ele les estrategies 
d 'aprenentatge empracles. pero també com 
una regulació deis ensenyants per ajudar a 
rnillorar el sistema personal d'aprendre. 

Avaluar és triar entre dos models 
d'escola 

Hi ha una escota selectiva (estructu­
rada per departarnents o seminaris) i una 
esco/o comprensit•o (estructurada per 
cicles). 

A tots els centres educatius es parla 
d' informes, de notes, d'avaluació continua­
da o de juntes d'avaluació. Avaluar és una 
práctica que s'exerceix en grup en el contcxt 
social de l 'escola. L' escola selectiva partcix 
de la base que els coneixements són els que 
són i els alumnes s'hi han d'adaptar, sense 
plantejar-se la va 1 id esa ele les estrategies 
d'ensenyament/aprenentatge utilizades per 
mestres i alurnncs. Sota aquest plan­
tejament no és d'estranyar que en l 'ava­
luacíó s'express in contlictes actuals de la 

nostra societat: els derivals de la prcssió 
social. els de la pen:epció dinamica o 
estatica de les cultures. els de les con ­
tradiccions entre modeb cl'aprenentatge: 
competitiu o cooperatiu .... Si no hi ha uns 
críteris pedagogics definits es cau en la 
irracionalital d'un procés jeá1rquic on 
!'única pe¡;a avaluada és la final. la més 
vulnerable. l'alumnat. sense qüestionar-nc 
cap principi. cap procés. Diferentmenl. 
1" ese ola comprensiva, promocionadora i 
integradora necessita d'un equip de pro­
l'essionals que coneguin els i les alumnes i 
que potenci'in la logica deis objccti us 
generals de cicle o etapa per damunt deis 
objectius termínals ele materia. El treball 
d'equip es llavors una necessilat i és im­
prescindible definir cls critcris pedagogics 
de l'avaluació d'acord amb el desenvolu­
pament de les capacital!-> i de la necessítat 
personal per evolucionar i. per tan!. pcr 
aprenclre. És importan! modificar el con­
ccptejerarquic d'avaluació per convertir-lo 
en una eina positiva. És imprescindible fer 
una avaluació accessible. particípaliva 
transparent per professorat i alumnal. 

Com ha de ser 1' avaluació de centres? 

Si modifiquem el concepte el" avaluació 
ele l'alumnat per convertir- lo en una eina 
peelagogica que ens modificará J'organít­
zació del centre, semhlantment s'haurü de 
feren J'avaluaciódecenlrcs. L'avaluacíóés 
molt manipulable i per tant el més impor­
tan! és entendre que s'ha ele posar al servei 
deis equips i deis objectius que es pcr­
seguei xen. L 'ava luació de l'alumnat. 
l"avaluacíó de la tasca docent. l ' avaluacíó 



L'ava/uació de /'alumna!, /'avaLuació de la tasca docent, 

/'avaluació de centres ... ha de ser més un procés etic 

que un procés tecnic. 

de centres ... ha de ser més un procés e tic que 
un procés tecnic. A valuar ha de servir per 
aprcndre. i aprendre de la tasca docent 
necessita d'una actitud participativa, de­
mocratica i tolerant. S' ha de potenciar un 
procés de confian9a del professional en e ls 
companys que configuren el claustre. s' han 
ele poder incorporar les diferents visions 
deis membres ele 1 'equip, elaborant i 
reelaborant una estrategia de can vi compar­
tida. L'avaluació de centres necessita una 
gestió que promogui la reflexió del fun­
cionament del centre, al lo que de col.lectiu 
té l'escola i la suma de tasques que s' han 
de portar a terme coord inadament; i en 
promogui les modificacions i els can vis per 
millorar progressivament els objectius 
establerts. L'avaluació de centres també 
s' ha de concebre com una necessitat perso­
nal i col·lectiva per evolucionar i aprendre. 
T en aquest procés hi té un paper potencia­
dar 1' ad ministració, que des de la inspecció 
no se · n pot desentendre i que ha de modi­
ficar la jerarquització actual a que estem 
acostumats. 

El sentit públic de 1' avaluació 
del sistema docent 

Consol idar el cicle quantitatiu -esco­
laritzar el 100% de la població en edat 
escolar- que coincideix amb l'estat del 
benestar, entrem en el c icle qual italiu, que 
s'insereix en la crisi económica de la cul­
tura capi talista. Socialment és acceptada 
la necessitat d ' una homogeneHzació cultu­
ral que es delega a l'Estat-Administració, 
que al mateix temps introdueix a 1 'escola la 
ideología de mercar del sistema educariu. 

Dos en són els elements basics: saber a on 
es vol arribar -és I'Estat que estableix 
mitjan9ant els objectius mínims la cultura 
que vol produir- i crear un sistema de 
control i d' avaluació, per determinar si 
s·assoleixen o no els objectius plantejats. 
Sense obl idar que l' avaluació del sistema 
determinara els valors i els fins de 
J'escolaritat i que s'ha de fonamentar en les 
característiques d 'accessibilitat, participa­
ció i transparencia que han ele definir les 
democracies. 
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VIDEOS DIDACTICS 

Una amplíssima col·lecció de vídeos didactics adrevats a Educació 
Infantil, Primaria, Secundaria Obligatoria, BUP, FP, COU, Escoles 
Intermedies, Facultats Universitaries i Centres Culturals. Thts van 
acompanyats d'una extensa guia didactica. 

Més de 400 títols agrupats en més d'un centenar de cintes, sobre els 
temes següents: 

• CIENCIES EXACTES 
• FÍSICA, QUÍMICA 
• ANATOMIA 1 FISIOLOGIA HUMANES 
• BOTÁNICA 
• BIOLOGIA, ZOOLOGIA 
• ARTS 
• CIENCIES DE LA TERRA. ECOLOGIA 
• CIENCIES TECNOLOGIQUES 
• GEOGRAFIA, ANTROPOLOGIA, DEMOGRAFIA 
• ECONOMIA 
• HISTORIAl ART ANTICS 
• HISTORIA I ART CATALANS 
• HISTORIA DEL SEGLE XX 

lnforma.ció, ca.ta1eg i comandes a.: 

Fundació Serveis de Cultura Popular 

Proven~a, 324, 3r. · Telefon (93) 458 30 04 · Fax (93) 4~8 87 10 • 08037 Barcelona 



Sala Angeleta Ferrer 

Marta Mata i Garriga 
Presidema de la Fundació Angels Garriga 

La Biblioteca Curtó, a Cal Mata, seu 

de la Fundació AngeL., Garriga, ha anat 

aplegant, a la sala anomenada Angeleta 

Ferrer, unfons bibliogrc1fic i documen ­

tal que permet seguir les línies de 

l'evolució de l'educació a Catalunya, 

des deis orfgens, al s. XIX,.fins als nos­

tres dies. 

L' antiga casa pagesa de Cal Mata de 
Saifores, se u de la Fundació Angels Garriga 
de Mata, ha anat reformant-se gradualment 
per esdevenir una casa d'acolliment de 
mestres i d'infants: "Rosa Sensat" hi ha fet 
cursos. el Moviment de Mestres del Pe­
nedes hi fa I'Escola d'Estiu, i moltes 
escotes la coneixen com a casa de colonies. 
Efectivament, la casa té lloc per viure. ju­
gar, treballar, esplaiar-se, i especialment 
té una biblioteca que, des del seu inici a 
l'antic estable, ha anat envaint amb noves 
sales al tres velles depenclencies: el foca ter­
ra per a literatura oral, part del celler nou 
coma secció infantil, unes golfes pera fons 
historie, i darrerament un conjunt per a 
compactes i consulta en La vella fabrica i 
una nova galería coberta. 

S ' anomena Biblioteca Curtó,ja que pren 
el nom del darrer llibre que va escriure 
Angels Garriga. S' inicia amb els fons de la 
seva biblioteca de mestra i ha crescut mnb 
les donacions d 'altres professionals, edi-
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torials i institucions del camp de !'educa­
ció, amb duplicats de donatius a la biblio­
teca de "Rosa Sensat", i amb adquisicions 
fetes per ser útil com a biblioteca infantil 
i juvenil i biblioteca pera rnestrcs i pro­
fessors deis di versos nivells, materies i 
modalitats; s'ha posat un cert accent en la 
tematica de l' eclucació deis més petits, 
ren~;enyament de la !lengua, l' estudi del 
medi i la formació del mestre. 

Dins de la Biblioteca Curtó, i molt es­
pecialrnent arnb els fons deis donatius de 
mes tres i els duplicats de "Rosa Sensat", 
s'ha anat formant un fons bibliografic i 
documental que permet seguir les linies 
d'evolució de l'educació a Catalunya; 
aquest fons es va situant per ser consultat 
en el no u conjunt construit 1 'any 1994, i 
porta el norn ele Sala Angeleta Ferrer, en 
homenatge a aquesta rnestra i benefacto­
ra de la nostra EscoJa; en visqué els ava­
tars tot al llarg de la seva vida, de 1904 a 
1992. 

La Sala té les seccions corresponents a 
tres períodes: 

l. Dels orígens al segle XIX i fins a 
1939, el naixement del moctel pedagogic de 
l'escola a Catalunya. 

ll. De 1939 a 1977, la interrupció i 
reacció del franquisme i el renaixement del 
Moviment de Renovació Peclagogica. 

lll. De 1977 fins als nostres clies, la 
configuració, per part ele la Generalitat, del 
Sistema Educatiu a Catalunya. 

En la Secció J es dedica un espai a la 
documentació de referencia internacional, 

en Jlengua estrangera, un altre al man: 
espanyol, amb textos oficials i de di verses 
institucions, especialment la Institución 
Libre ele Enseñanza. La documentació ca­
talana s' agrupa en estud is histories, ba­
sicament l'obra d'Aiexandre Galí, i per 
institucions públiques, Ajuntament i Dipu­
tació de Bm·celona, Mancornunitat i Ge­
neralitat de Catalunya. associacions com la 
Protectora ele I'Ensenyan<;;a Catalana. i 
conjunts monografics, ele localitat. ele cen­
tre, de persona, o editorials. 

En la Secció JI es troba d'una banda la 
documentació oficial i els testimonis de la 
reacció cap a 1 'escoJa tradicional que signi­
fica el franquisme, i cl'altra banda la do­
cumentació de la resistencia i renaixernent 
pedagogic~;; 1' ordenació per decades és 
molt significativa. Les institucions són 
representades perles publicacions del Mi­
nisterio ele Educación Nacional , després 
d 'Educación y Ciencia, i alguna resta 
d. Ayuntamientos y Diputación, i els grups 
monografics tenen els nuc li s més 
importants en I'Escola de Mestrcs Rosa 
Sensat i algunes editorials. 

La Secció III ele la Sala Angeleta Ferrer. 
cl ' una banda limita els seus fons a la 
clocumentació de les noves insritucions 
democratiques amb el procés de legislació 
educativa vigent, i a 1' administració educa­
tiva ele la Generalitat, i ele l'altra a la del 
Moviment ele Renovació Pedagogica, 
especialment l' Associació ele Mestt·es Rosa 
Sensat. La resta de documcntació 
peclagogica vigent és la que es troba en les 
altres sales de la Biblioteca Curtó, en tant 
que Biblioteca pera mestres. 



S' ha anat formant un fans bibliografic 

i documental que permet seguir les línies d'evolució 

de l'educació a Catalunya. 

Dissabte 4 de juny de 1994, el ConseJJ de 
Redacció de Perspectiva Escolar va visitar 
la Sala Angeleta Fener, i tots plegats vam 
deixar anar els records i la i maginació sobre 
el que aquest nou punt de mira i de trebaJJ 
pot significar: veure relacíons i contra­
diccions entre persones, institucions, línies 
de pensament i de treball, definir situacions 
i els viaranys que ens han portat a l'actual , 
ampliar boritzons, enriquir perspectives i 
prendre forces pel futur. 

I ara ens plau convidar els Jectors de 
Perspectiva Escolar a coneixer la Sala 
Angeleta Ferrer i trobar-hi anims per fer 
créixer i enfortir aquelles línies de treball, 
les que van teixir la vida i !'obrad' aquesta 
gran mestra, la primera que fou també de 
l' Escala i ele 1' Associació de Mes tres Rosa 
Sensat. 
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in-fan-ci-a 

Novetats 

Biblioteca Rosa Sensat 

Ál VAREZ fERNÁNDEZ, M. El proyec/0 educa­
IÍI 'O de cenlro. Madrid: Comunidad. Con­
sejería de Educación y Cultura. Serv icio de 
Renovación Pedagógica, 1993 (Apoyo a 
claustro:,; 3) 

E.xtracte de l'índex: 
Situación actual en la escuela y ju~tificación 
del P.E.C.: Necesidad de planteamientos 
institucionales; Contenido del P.E.C.: Un 
modelo de desarrollo procesual: Estrategias 
y recursos para la negociación del P.E.C. 

BAI.AGUER, 1.: MAYORDOMO, A.: MATA. M. 

'/'res qiies!Üms a deba!: els cillladti!IS més 
pel ifs, mttn icipi i educació. les ciulllts educa­
dores. Barcelona: La Diputació. Área 
d'Educació. 1994 (Temes d'cducació: 7) 

Extracte dt: l'índex: 
L'cducació infantil. Els primers passos. els 
primers amics: vida i ohject iu~ deis ciutadans 
més pctits; El consell escolar municipal: La 
nostra ciutat: un elemcnt fonamental 
d'educació deis infants i deis adults. 

BUSTII.I.OS DE NÚÑEZ, G.: V ARCiAS V ARCiAS. 

L.; M ARFÁN. M. Técnicas pal'l icipa!h·as 
(HII'tt la educación popular. Madrid: Popu-

lar. 1994 (Promoción cultural: 20) 
Extracte de l'índex: 
Dinámicas de animación; Técnicas de aJd­
lisis general: Ejercicios de abstracción y co­
mun icac ión: Dinámicas de organit.ac ión y 
planilicación. 

CAMPS. A. L 'en.H' II,\'llllll'111 de fu C0/1/fJO.\iciú 
escrita. Barcelona: Barcanova. 1994 (Bar­
ca nova educació : ~elic Major: 7) 

Extracte de l'índex: 
Models del procés de composicióc~crita: La 
planil'icaci<Í: La textualització: La rcvi~i(í: 
Dimcnsió social de l llcnguatgl: c~crit: 

lnteracci6 ora l i aprcnent<llge del llengualgt: 
e.scrit: Mudc ls d'cnsenyamcnt dt: la com­
posició escrita: L' argumentació: Dcscnvo­
lupamcnt i anlllisi de dues se4lil:nci~.:s di­
dactiques sobre la argumemació escrita. 

COMELLI::S. S. 100 jocs de mculmlari. Vic: 
Eumo. 199~ 
Extracte de l'índex: 
Jocs ~obre un tcxt: Jocs amb el diccionari: 
Jocs ele sinonímia: Camps semñntics: Jocs de 
derivac i6: .l oes de compos ició: Jnc~ de 
llcnguatgl.!: Jocs ele lletres. 



COMELLES, S. Curs de conversa. Vic: Eumo. 

1994 
CONGRI::S D' INFANCIA ( 1: 1994: Barcelona). 

Educar de O a 6. Barcelona: Rosa Sensat. 

1994 (Temes d'lnfancia: núm. extr.). v. 1 
Extracte de l.' índex: 

Experiencies: la infancia i la tipología de 

serveis. la infáncia i la vida quotid iana.la 

inf~mcia i les relacions família-serveis. la 
infancia i la di versi tat. 

CUESTA ESCUDERO. P. La escuela en la rees­
rmuuración ele fa suciedad espaFío/a ( / CJU0-
/923). Madrid: Siglo XXI, 1994 (Historia) 

Extracte de l'índex: 

La cnsci1anza primaria: precedentes y ten­

siones ideológicas en su tratamiento: Postu ra 
de los diferentes grupos ideológicos. pol íti ­

cos y sociales ante el problema de la ense­

ñanza pri maria: la Institución Libre de Ense­
i1anza. la Iglesia española, la Masonería y el 

librepensamiento españoles. el movimiento 

libertario y la pedagogía racionalista. la es­

cuela en el pensamiento socialista español; 
los republ icanos espai1oles y la enseñanza, 
la escuela en el pensam iento tradic ional es­

pañol , los movimientos nacionalistas y la 
enseñanza. 

El currínlfum de lafrmnació basica d 'adufrs: 
elapa insrrumenraf. Barcelona: Generalitat. 
Departarnent de Benestar Social, 1994 (For­
mació d ' adul ts; 2) 

Ensenyo111en1s 11/IISicals elemenlals: currícu-
111111. Barcelona: Generali tat. Departamcnt 
d'Ensenyamcnl. 1994 

Lccltn·as de anrmpofogía para educadores: 
el 6mbi10de fa anlro¡Jo/ogía de la educación 
y de fa etnogrt!ffa esc·olar. EdiL: H. M. 

Y el asco Maíllo, F. JavierGarcía Castaño, A. 

Díaz de Rada. Madrid: T roua. 1994 (Estruc­
turas y procesos: série Cienc ias Sociales) 

MONTANÉ. J.: MARTÍNEZ. M . La orientación 
escolar en la educación secundaria: una 
nuePa perspectiva desde la educación pa-

ra la carrern profesional. Barce lona: PPU, 

1994 (Letras, Ciencias, T écn ica; 95) 
Extracte de ¡· índex: 

H istoria de la orientación: L a educación para 

la carrera desde sus antecedentes históricos: 
Aportaciones de la educación para la carrera 

profesional a lu orientación escolar; La orien­

tación y la reforma educati va: La elabora­

c ión de programas de or ientación: Orienta­
c ión de la moti vación académica y de fo;·ma­

c ión: Programa de educación de l ~tcl i scip lina 
en el aula; Programa de adaptac ión al cam­

bio: Programas de educación de los valores 
y normas en un centro educati vo. 

SENDERI : c¡uaclerns d'eclucació et ica. Vic: 

Eumo. 1994 
núm. 10: BASTIDA. A. Els w njlictes bet./ics. 
núm. l l : CAÑADELL. R. La intercu/tura­
lirar. 
núm. 12 : PAGES, J .: SANTIESTEBAN, A. De­
mocracia i parlicipació. 
Llibre de !'educador. 

B11nestar l'J.. Social 

El currículum 
de la formació 
basica d1 adults 

Etapa instrumental 
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68 ljferatura infantil i juvenil 

Han cremat el mar 

Montserrat Galícia 

* JANI:R M AN ILA. Gabrie l, Hun C/'1'111111 el mar. Ellebé, 
Barcelona 1993. (col. Pcriscopi ) 

Han crema/ el mar és una novel·la que 
tracta ele la guem1...! tanmateix no é~ una 
novel·la de guerra. 

Han crcmat el mar és una novel· la on el 
protagonista no hi és. Ha mort a la gul!ITa ... 
i tanmateix la :-eva presencia clurant lota la 
novel·la és constan!. É~ la pre~cncia d ·un 
noi que estima la 'ida. 

!-lan crema/ e/marés una novel·la sobrl' 
la vida. un can! a la mateixa joia de vi ure. 
És una novc l·la ~obre la música. sobn~ 
1' amor. sobre la poesía. sobre la paraula . 
Sobre pri nccse~. pescadors. deserls. jard i ns, 
cavalls i llaüts. 

L' acció transcurre a la temt deis contcs 
de les Mili Una Nil.\. la patria de Schcrl'­
zade i Haroun al Raschid. d'Aií Babü i 
Simbad el mariner. És per aixo que la ma­
teixa novcl·la ens explica l'aficíó del prota­
gonista a tocar elllaül i contar Jlcgendcs tot 
anat ele poblc en poble pel seu país. 1' lraq . 



Pero. 1-/an cremar el mar, és. a més, un 
al·legat contra la guerra, tot i que en cap 
moment pretén ser-ho. sinó explicar una 
historia d'un noi d'un poble d'aquest país 
de I'Orient. 

Un país de pasturatges. ele garrigues, de 
camins. de desert d'arena blanca. de pobles 
petits. de ciutats bigarrades. de pous cl'ai­
gua clara, de palmeres, de minarets de les 
mesquites. de llimoners i de sínies. Una 
terra que va suportar durant setmanes se­
guir l'allau de deu mil tones de bombes. 

La Guerra del Golf és el teló de fons 
d'aquesta novel·la. Ens recorda que els 
avions de la ··guerTa de les galaxies" no 
eren un videojoc, sinó que llen~aven 

bombes de debo, tonelades de bombes so­
bre ciutats com Bassora o Bagclacl. Ciutats 
corn lotes les ciutats, on els nens van a 
l'escola. i els nois i les noies s'enamoren. i 
algú, el nostre protagonista, acaricia la 
il·lusió de viure i anar·-se fent gran. expli­
can! histories i fent sonar el seu llaüt. 

A la novel·la ens trobern ntvia Hafida 
parlant al seu nét, que encara no ha nas­
cut. del seu pare Yasin. el pare que no co­
neixcra perque va morir en una guerra. Una 
guerra que no era un joc electron ic, sinó un 
joc cruel de mort. 

Yeats. el poeta angles, escrivia durant la 
Primera Guerra Mundial: 

"Penso: l'almés que enuntemps com 
el d'ara 

clogui un poeta e/s !la vis, car no /enim 

cap do. 

hen cert, perfer anar dret un 
estadista ... " 

Pero el poeta, l'escriptor, no ha de cloure 
els llavis, ni desar la ploma, sinó ben al 
contrari, ha d'explicar una historia. la 
historia de Yasin. el noi de Bassora que 
anava fent música i. com Scherezade. lli­
gant les paraules per explicar la raó pro­
funda ele la mateixa vida. 

Després de tantes i tantes lectures. al­
gunes d'elles sense rnassa suc, és d'agrair 
una novel·la com aquesta. No es tracta de 
llegir sobre adolescents preocupats pels 
examens o amo'inats perque no poden com­
prar-se un mbdern ... És tota una altra cosa. 
La novel·la ele Janer Manila és un ale d'aire 
frese en el conjunt del panorama de no­
vel-lísticajuvcnil i no només perque !'obra 
és una apel·lació a la convivencia i a la pau 
entre pobles i cultures, sinó perque amb el 
seu llenguatge poetic ens convida a viatjar 
pe! país ele les paraules. 
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Textos legals 

DOGC 

23-1 1-1994 

Resolució de 17 de no­
vembre de 1994, perla qual 
es fa pública la llista defi­
niti va de seleccionats en el 
concurs de merits per pro­
veir, en comissió ele serveis. 
llocs de treball ele mestre 
deis centres annexos als 
centres de formació de pro­
fessorat convocat per Re­
solució de 28 de juny 
de 1994. 

30-11·1994 

Ordre de 4 de novembre 
de 1 994. sobre procediment 
de reconcixcment deis es­
tadis ele promoció als fun-

cionaris de carrera docents 12·12·1994 
no universi taris. 

Orclre de 30 de setembre 
de 1994, de modificació de 
I 'Ordre de 25 de maig de 
1994, per la qual s'esta­
bleixen els mbduls econo­
mics pel concepte d' allres 
despeses deis concerts edu­
catius per a l'any 1994. 

9-12·1994 

Resolució de 30 de no­
vembre de 1994. pcr la qual 
es fa públic 1" atorgament 
deis premis convocats per 
la C IRJT per fomentar 
1· esperit científic del joven t. 

Rcso luci6 de 23 de no­
vembre de 1994, de con­
cessió de subvcncion~ per 
al fi nanyarnent de les des­
peses de personal deis 
serveis de menjador i trans­
port deis centres docenls 
concertats el' educació es­

pecial. 
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Butlleta de subscripció 
Cognoms Nom 

Adr~a 

C.P. Població Província ,..-------.,.------- - --··----

Telefon 

1 1 

c::J 

S'inscriu a Perspectiva Escolar pera l'any 1995 (1 O núm.) 

lmport: 5.950 ptes. Preu exemplar: 675 ptes. (IV A indos) 

Pagament: Per xec nominatiu a favor de I'A.M. Rosa Sensat 

adjunt a la butlleta O 
Per domiciliació bancaria O 

L----------------------
Talleu per la lín ia de punts 

----------------------¡ 
Butlleta de domiciliació bancaria 

Cognoms No m 

Cognoms i nom del titular (en casque sigui un altre que el de la subscripció) 

Banc o Caixa Adreqa de !'agencia 

Població Província .-----------------------.----------·-

Entitat Oficina Compte/llibreta 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ,----,1 li----r-1--,--1 ---r-1 ---r-1 --r-1 --r--1 --r--1 r--11 1 

Senyors: Els agrairé que amb carrec al meu compte/llibreta 
atenguin el rebut que anyalment els presentara I'Assoclacló 
de Mestres Rosa Sensat per al pagament de la meva 
subscripció a la revista Perspectiva Escolar. 

Firma del titular 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 

1 
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\ 

'Epoques i formes 

Pera{ professorat .. . 

•lA MÚSICA ILA SEVA EVOLUCIÓ. Historia de la música amb propostes didoctiques 
i 49 audicions .. , , . A 

Pep Alsina 1 Frederic Sesé H"·-:::-l~g:~.s 

\\~~ 
~' 

PVP: 1.500 pies 

Per a {'afumnat ... 

• Euterpe, musa de la música. EVOLUCIÓ DE LA MÚSICA 
Pep Alsina 1 Frederic Sesé ~~iii&S.ii.i:-1 

(Biblioteca de la Classe, 72) 

PVP: 911 pies 

Pera tota persona interessaáa en {a música ... 

• LA MÚSICA ILA SEVA EVOLUCIÓ. 49 audicions 
Pep Alsina 1 Frederic Sesé 
DOBLE OISC COMPAGE PVP: 4.000 pies 

~710-
1 

b . Si voleu fer una comanda o rebre informació, 
~V1 e Art, 81, DIXOS 

EDITORIAL 08041-Barcelona truqueu al Tel. (93) 435 23 11 



Congrés 

-S E N 
S A T 

d'infancia 
CoftCr••• de lnfaneta 

Ma.,.•rt1 a roaz k o RCr•••• 

• Congrés d 'lnfancla. Vol u m l. Educar de O a 6 

Col.lecció "Temes d'lnfancia". Número extraordinari 

340 pagines • PVP 3500 ptes. 

El primervolum del Congrés d'l nfancia recull una mostra de la 

maxima actualitat de 43 experiencies interessants en Educació 

Infantil, ambelsseuscorresponents marcsteorics, en una rica 

dialectica entre practica i reflexió que configura un teixitde qualitat 

pedagógica. 

• Congrés d'lnfancla. Vol u m 11. Acc/ons 1 polítiques 

educatlves (en preparació) • PVP 2000 ptes. 

Col.lecció "Temes d'lnfancia". Número extraordinari 

Par1aments i ponencies que, en el marc del Congrés, van apuntar 

una visió de futur amplia de les iniciatives socio-polítiq ues en favor 

de la qualitat d'atenció a la infancia. 

• Vídeo Se sent un color? 

Idea original, fotografía i text: Claus Jensen • Producció: CAT 

VHS • PVP 2875 ptes. 

Docurnentaudio-visualqueofereixmodelsqualitatiusd'espais,estilsi 

serveis d'atenció, tipus de formació, activitats quotidíanes ... en 

Educació Infantil de pa'lsosde I'Europa Comunita~· rl.l.lia!!:.·--~~---.J 

Distribució: Trlangle, S.L. C/ Lepanto, 135-137 ·Barcelona 

Tel. (93) 265 18 00 -265 15 94 

Assoc1ació de Mestres 
RosaSensat 

Córsega 271, baixos 
Tel. 237 07 01 • Fax 415 36 so 
BBSRS 415 67 79 • 
08008 Barcelona 


