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No arriem veles! 

L . C!-.COia té una gran respon!-.abilitat en la transmissió deis valors que fonamenten la 

convivencia dcrnocriltica i ha de decidir quina és la forma més adequada de fer-ho en 

el scu propi context. 

No hi ha clubte que la democracia se sustenta sobre uns valors que cal respectar i 
que l'cscola també ha d'educar. L a democracia no es pol recluir exclusivament a un 

sistema més o menys perfecte ele govcrn. Pressuposa uns valors humans. com és el 

respecte de la persona amb les seves di ferencies, el pluralisme, la participació, el 

diulcg. els quals han de ser dcfcnsats com a pilars de la convi vencia pacífica dins un 

sistema de govern, tot i la imperfccció d. alguns deis seus mecanismes i el 

comportament u· alguns polítics. 

Els rcccnts escandols ele corrupció no han d' invalidar ni els valors inherents a la 

clcmocrf1cia ni la legalitat de les institucions democrütiques. ni han d'entelar la 

clignitat de molts polítics que s6n f idels al seu ideal i treballen pcl bé de la societaL 

En tot cas. han de fer prendre consc iencia de les febleses del sistema i de les perso­

nes. i rer rel"on;;ar els mecanismcs de control que s' han el ' aplicar amb fermesa. amb 

justícia i imparcialitat. 1 que s'ha cl 'avanqar cap a formes cada vegada més justes de 

democracia. 

L'csco la ha de transmetre els valors de la democr~1c i a. sense amagar les seves 

fcblcse!-.. ajudar a analitzar la real itat i la imatge sovint barroera que en donen alguns 

mitjan!-. ele comunicació. a fomentar en els nois i noies la part icipació en tot allo que 

és col·lectiu. 

Quan algun noi o alguna noia ens diu que tots cls polítics són iguals hauríem 

d'ajudar-los a entendre que aquesta opinió és injusta. que la democracia té les seves 

miscrics. pero que deixar-nos arrossegar per l 'explotació que alguns mitjans de 

comunicm.: i6 fan de J'actuació cl'alguns polítics és dinamitar les bases del sistema 
clcmocr¡ltic. 

Embrutar-hu tot és un trist servei que fem a tots els nois i noics. cls quals. i com 

mó petits més. necessiten uns referents, unes seguretats. El mestre o la mestra és el 

punt de referencia immediat a l'cscola i no pot arriar veles ni flaqucjar. sinó que ha 

de continuar transmctent arnb convenciment valors com el respecte, el dialeg, la 

panicipació, la solidarital, i altres com l'honradesa i l ' amistal. 
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Que és la ' ftw!irat educafil'({ es de.fln eix per consens. de 

manera di/7(/l/lica i emluti va a partir de l'assolir i el 

desitjable. La inspecciá en un conte.rt democrrltic l'e!lla ¡Je! 

romplirn ent deis 1nínims de qualirar e.rigibles i contriln1ár 

a definir la qua/ita! educativa. Hi lw d~f'erencies entre els 

inspectors i els inevita!Jies conlras!Os entre ells i enrre el 

servei i el sisrenw adminiJ!raliu del qua/ formen port. 

La inspecció coma factor de qualitat en 
el sistema educatiu. Perspectives 
i problematiques d' avui 

.loan Mestres 
Inspector en cxn:dencia 
Asscs~or i Dr. en Cien­
cíes ele I'Edueaci6 

Dimensions de la qualitat 

Al lo que ~ igui la qualitat educati va per cadascú. a cada momenL 
depen deis seus i ntcressos. ele les se ves necessitats. la se va 
responsabi litat, el ni vell d 'actuació en que es trobi i del nivell de 
consc iencia assolit. La determinació del que és la qualitat educativa 
per una col·lectivital és un problema, en part. ele conscns i d'acurd 
social i col· lec tiu. El que éso en ten per qualitat educati va un ciu tada. 
un alumne, un mcstrc, un director. un inspector o un responsable de 
polítiques administratives, és cosa ben diferent. 

La qualitat es defineix socialmcnl i profe:-;sionalment en un 
context i un rnomcnt determina!. El concepte de qualitat és 
constructiu. evolutiu, dinamic. Aixo no vol dir que sigui relatiu, sinó 
que és absolut en cada rnornent historie. La quoliwr educolil'<t 
assolida és fruit d ' un esfon,: col·lectiu i és una producció cultural que 
cal defensar, potenciar i clcsenvo lupar. 

Hi ha diversos signi ficats semúntics, pragm¡llics i simbolics 
darrera úel concepte de qualitat educati va que cal Lenir prcsents. 

- Hi ha una qualitol exigible. assolicla i acceptada en general. 



Per sota deis indicadors de qualitat exigible, I'usuari o implicat 
té dret a reclamar, denunciar o exigir. 

Es pot fixar una qualirar desizjable, com a aspiració educativa 
encara no aconseguida. Fins i tot en el millor deis casos, no 
s' está satisfet del tot amb la qualitat assolida. Assolits els trets, 
s' aspira a uns al tres de nous. Des d ' aquesta perspectiva, q ualitat 
és una tendenc ia a la millora. 

- També existeix una qualitar optativa. Hi ha trets de qualitat que 
s' obren coma venta lis d'opcions electives, ele vegades oposades 
entre si. Aquests trets de qualitat optativa determinen la di­
versitat. fan possible 1' autonomía i reclamen certa tolerancia, ja 
que no es poden imposar o el iminar. 

Que és una inspecció educativa orientada o lo quolitot? 

Una inspecció orientada a la qualitat és un servei capa9 d'actuar 
de manera diferenciada i diversificada segons les dimensions de 
qua litat esmentades i que segons el cas podr~¡: 

Exigir el compliment deis requisits de la qualitat mínima obli­
gada. Els poders públics i la inspecció han de garantir el 
compl i ment de la legislació i el compliment deis drets educatius 
de tothom. Aquest és un aspecte innegociable i exigible amb 
rigor. 

Afavorir el consens i ajuntar els esforc;os per aconseguir la 
qua! itat desitjable en cada moment, pera cada centre, aula i noia 
o noi . Dimensió que requereix una preparaci6 tecnica i una va­
lua professional de 1' inspector per dirigir processos de consens 
i dinamització. 

Fomentar i ajudar a planificar la qualitat optativa amb diversitat 
i sense partidisme. En aqueste as la inspecció ha de ser tolerant 
i neutraL respectant totes les possibilitats que la legalitat fa 
possibles . 

La inspecció coma servei, i cada inspector/a, també té, ele fom1a 

3 
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més o menys conscient, el seu concepte de qualitat educativa: com 
a garantía de qualitat mínima ex igible, coma tendencia a la quali tat 
desitjable i coma qualitat optativa. Impulsar la qualitat ele manera 
conscient i intencional vo l dir revisar i operativitzar de manera 
permanent els indicadors del modcl de qualitat que scrvcixen pera 
orientar i diversificar el pie del treball del servei cl'inspecció. Es 
tracta d · afavorir la di versitat i 1 'autonomía de centres, el pluralisme 
educatiu. tot i garantint la qualitat mínima exigible per !leí. Aixo 
implica un canvi del paradigma cl'inspecció, ja molt assol it pels 
actuals inspectors. sen se procurar 1' efecte homogene'itzador i uni­
formador que es pretenia del servci en el· a !tres momems histories. 

Servei d'inspecció i inspectors 

El servei el· inspecció té unes l'uncions encomanades que, en part, 
i només en pare estan definides perla normati va general i !'espe­
cífica que regula el seu propi funcionament. Sempre existeix una 
certa distáncia entre el que di u la norma i el que rea lment es ra. Aixo 
també passa en el sistema d'inspecció, tant col ·lecti vament com 
individual ment. 

El co l·lectiu d'inspectors fa unes coses fruit deis problemes del 
momento del pi a de treball. De vegacles hi ha una cena con rt ict i vi tat 
sobre si és aixo o no és. el que ha de fer la inspecció. La 
<<reglamentació» sempre lé aquell punt final que diu «i tot allo que 
se' ls encomani». Tots sabe m que la forma de fer una acció pot variar 
de sent it. d'acord amb la intensitat. credibilitat. convcncimcnt i 
nivel! d'exigencia. 

Tarnbé és ciar que cal distingir en tre in:;pector/a i ser vei 
tr inspecció. Entre les persones de l'organitzac ió hi ha diferencies 
pel ni vell jerarquic i de responsabilitat. Pero també en un mateix 
nivell hi ha, de vegades, diferencies substanc ials d'estil. de criteris. 
de manera crentenclrc les coses. Fct que és enriquiclor pera l'cquip 
mentre es mantingui en uns nivells d'oscil·lació acccptables amb 
un control organitzacional . 

Els inspectors o inspectores poden intervenir en la se va organitza­
ció amb un esperit dóc il. obedienl, parricipatiu. reflexiu . crític o 
d'oposició. L'organització té els seus caps ofic ials i els scus lídcrs 



reals. Desafortunadament, no sempre coincidents per motius 

polítics. També cal dir que en aquesta professió hi ha un grau molt 

elevat d"individualisme o a"illamenr i soledat. És bastan! difícil fer 

un treball real en equip, que no és el mateix que fer freqi.ients 

reunions. 

Organització del servei i inserció en 1' apare U administratiu 

i el sistema 

La inspecció és com el sistema nerviós. que comunica el cervell 

amb la resta cl'organs emetent informació en ambdues direc:cions. 

L'organització de la inspecció es fixa un pla de treball i unes línies 

generals d'actuació que és desitjablc que estiguin d'acord amb els 

requeriments de 1" administració. É~ bastan! freqüent que existeixi 

una cena conflictivitat entre la percepció interna i externa sobre el 

que cal i es pot fer en cada circumst¡mcia. 

Els usuaris va loren positi vament el scrvei d. inspccció quan els 

ajuda a potenciar i fer valer davant l'administració el ~eu propi 

projccte. l es valora com a negatiu quan es veu com un i:>rgan fis­

calit7ador. A ningú no li agrada que el controlin des de fora. Tots 

creiem ser prou conscients per ésser cls nostres propis ~istemes de 

control. Pero les coses no són tan scnzi l les. Sovint. en un centre hi 

ha cliferents criteris per pan de diferents grups i es demana la 

intervenció de la inspecció. Aleshorcs el factor de qual itat de la 

intervenció de !'inspector o la inspectora depenclra del grau ele 

conformitat o supon a la línia d"actuació de cadascú. 

Segons la imatge prev ia existent, es de mana o s'evira la interven­

ci6 de !'inspector. lli ha inspectors que tenen molles demandes 

d"intervenció. Altres pracricament no en tenen. Es pot pensar que 

aquest és un indicador de qualitat dc ltipus d'intervenció. pero aixo 

tampoc no és del tot cert. Cada inspector. en intervenir. cal que pen­

~i previament si cal que ho faci i fins a quin punt i quan convé que 

es retiri. Hi ha ti pus cr i ntervenció que poden crear dependencia i no 

af"avorcixen r autonomía i la maduresa institucional. En alguns 

ca~os. les necessitats d. intervenció poden ser expressió o terapia 

d' un cert autoritarisme o messianisme poc sa. Per aixo. a vegades. 

e~ pensa que el mi llor inspector és aque l! que no es ve u. 

5 
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L'inspector que vol afavorir una innovaci6 o vo l ajudar al dcs­
envolupamcnt institucional comptarü amh un grau de maduresa 
personal i gran experiencia. ~abra escoltar mol! i parlara poc per 
convencer intcrnamenl. no per imposició de l SCll C~latus. 

Certamen!. !' inspector és el scrvei de 1" Admini~traci6 que poi 
tenir una visió global del centre i per tant les -,cvcs propostes poden 
ser molt més ajustadcs a les necessitats rcab. Eb compartimcnts 
administratiu~ ,·cucn cls centre~ fraccionats segm1" un ~ol aspccte: 
dotació de recursos personals o materials, reparacions. equipaments 
o aparells <J'informatica ... El mateix servei d'inspccci6 també és un 
compartimcn t dins del tot aclministrntiu . Els canals de comunicació 
no sempre són obcrts i eficients. i es prenen decisions sense una vi ­
sió global. Així. de vegades. al centre arriba el que mcnys falta fa. 
encara que sigui més costós. 

Un factor de qualital del servei d'inspecció seria que afavorís 
el procés de presa ele clecisions amb una visi <Í glohal. D' aquesta 
manera els inspcctors serien intcrlocutors efectiu:-. en tre cls cen­
tres i 1" Administració i afavoririen la racionalil!ació administra­
tiva. 

És ccrt que des deis caps i c ls responsables administrarius la 
imatge de cada inspector és clif'crent. No tots c ls informes tenen el 
mateix pes. en part clepenen ele qui cls firma. /\lguns inspector!-. 
tenen més crcdibi 1 itat. o almenys se 'ls té més en comptc que d · altres: 
aixo depcn dcb qui estíguin en cb. llocs de re,ponsabilitat política 
o admini~trativa. 

Tamhé és poc clara i excessívamcnt poros;1 la i'rontcra entre 
ínspectors. runcíonaris i persones amb responsabil ítat política o ad­
ministrativa. que afavoreixen amiguismes i riva lí tats. Seria de­
sírjable un rigor més gran en la carrera admíni,trati' a basada en 
criteris tecnic-. i una clara clistinció deh-. carrcc~ polític~. El sistema 
per proposar cls caps ha de ser objcctiu. que valori els mcri ts. la 
preparaci6 i experiencia profcssional. i no a través de nomenaments 
a dit. provo<.:ats per ficlclitats. amistats. o de l corrcsponcnt carnct. 
amb con~cqüc nc i cs molt negative:-.. 



Crisi del sistema d 'inspecció. Evolució i avaluació 
del servei 

Amb J'establiment de la democracia es va voler posar en crisi el 
s istema d' inspecció. Es deia que era corporatiu, tancat i reaccionari , 
dcslligat dels professors i deis centres, només obedient al poder. .. 
Aiguns pensaren fins i tot en la se va supressió. Es va crear un sistema 
de docents que de manera periódica i limitada exercissin la fu nció 
d'inspecció. amb uns mecanismes d'anada i tornada cap als cossos 
docents de procedencia. El pa¡·acligma del nou sistema ha tingut una 
realitat virtual. Qui ha tornar a !" aula coma docent després d' haver 
estat inspector durant un períocle ele temps? D' haver-n ' hi algun e as. 
ha estat excepcional i per rnotius personals, no pas institucionals i 
corn a resul tat del sistema. 

Mentrestanl ens poclríem preguntar si els canvis de persones en 
el scrvei han produú una major professionalitar, democratització, 
participació, eficiencia. satisfacció per part deis usuaris i admi­
nistrats o deis d irigents o admini stradors i deis rnateixos fu nc iona­
ris inserits e n el servei. 

Quan ja s' han renovat la major part de les persones del servei 

7 
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d' inspecció amb el nou proccJi111cnt d' accés pcr un període limita!. 
ressorgc i xcn les ve lles tendencics c.l' institucional iuac i1í del scrvei 
per vida. Els maxims defensors es trobcn ara entre els nou vi nguts. 
Es parla ja de crear un nou cos. 

lnspcctors de per vida o pcr pcríodes'? Hi ha raon:--. pcr lkfcnsar 
tots dos paradigmcs. La profes:--.ionalittació en qualsevol camp rc­
qucrcix <.l'un temp:--. d"aprenentatgc. co:--.ta arribar a ser un bon 
inspeclOr, o un bon formador. a:--.scssor, orientador. etc. Pcr ai\C). 
quan s"ha aconscgui tun hon profcssional. cal conservar-lo i fcr que 
els nous aprcncnts tinguin bons companys i mest res. S" ha c.J"cv itar 
tant que la professió es fo:--.s il itzi o es ere"!" un corporativismc 
pe1judicial. com que no s"aprofitin l"cxpcricncia i el saber t"cr deis 
bon-; profcs:--.ionab. 

L'n pcrill bastant previsible en un futur immediat serü la immobi­
littació i csclcrotització del sistema d"in:--.pecció perenvcllimcnt del 
grup i manca de renovació. La :--.ang jo ve en una organitt.ació 6 tan 
importan! com !'experiencia . Ca l comptar amh una rcno\'ació 
permancnt. No és bona una excc!-.siva cstahi litat. com lampoc no hu 
és una gran mobi litat. 

No scmbla convenient garantir la pla~a per vida a tothom qu~ hi 
ha acccdit. Tots sabem que exi:--.teix el principi de Peter. Pcrl> també 
és ccrt que no és un perill exclusiu Jc la inspecció. És importan! 
cstablir un :--.istema de control i <l\aluaci6 del mateix 'istcma 
J "inspccció. no sois intern. sinó també C\tcrn. ésa dir. per part deis 
organ' úecisori:--. i responsables administratius. i també per part 
d' cquips dirccti us i docents de cen tre!-. i attJ·cs usuaris i receptms de is 
scrvci,_ 

Sistema d'indicadors de qualitat 

Un :--.istcma d'indicadors de qualitat penalorarcl !-.Cn ci ti" in..,pcc 
ciú hauria d'orientar-se en aquests quatrc ,·essants: 

l. Indicadors de qualitat Jc l s~rvci d"inspccció percchut!-- pcb 
usuaris (clircctius, docent!--. alumncs. pares i ciutadans ... ): hi ha més 
alcnció a les demandes. s"actua amb promptitucl. rigor ijustícia'? 1 Ji 



ha rnenys arbitrarietats, major participació en els plans d'actuació 
de la inspecció') El pla d'inspecció se centra en allo fonamental? 
Recordcu el principi de Pareto: «pocs vita ls, molls trivials».en altres 
paraulcs, en pocs punts d' un proces (un 10%) es produeixcn els 
múirns en-ors (80o/r). 

2. Un altre grup d' indicadors seria per part de 1 'adrn inistració: els 
inspectors fan el que s' espera cl'ells. serveixen per fer que el sistema 
eclucatiu evolucioni adequadament? Són útils cls scus informes per 
prenclrc decisions administratives i corregi r els errors? Com són els 
canals de comunicació entre la inspecció i els diferents serveis en 
cada nivellterritorial o central'? Quins són els costos del servei i els 
processos i productes que sen' obtenen·J Quin és el vol u m del servei 
proporcionalmcnt als altres? Com s'estableix la relació amb els 
al11·es serveis d'assessoramcnt i fonnació? 

3. Un tercer grup d'inclicadors de qualitat fara referencia als 
mateixos i nspectors: es tan més satisfets ele la se va tasca professio­
naP Tenen les eines necessáries? Són reconeguts. es renoven i es 
formen. sense caure en l'anqui losament? S'evitcn arbitrarietats i 
diferencies. hi ha un sistema ele control intern eficay? Es valora 
l' actuac ió concreta de cada inspector i equip de manera que es ge­
neri una millora del servei ') 

4. Des de la perspectiva del sistema: el servei d' inspecció ajuda 
a potenciar la diversitat de centres sense que existeixi cliscri minació 
o des igua ltat socio-cultural'? Ajucla a potenciar la qualitat de cada 
centre? Com? Facilita la implantació de la reforma i la innovació 
educativa? lntervé en les decis ions del mapa escolar? Faci li ta la 
con tinu·,·tat de les línies peclagogiques entre centres proxims que 
cscolarit?.en els maleixos nens? 

És ciar que molts d'aguests indicadors de qualilat estan re lacio­
nats entre s i i la responsabilitat no és exclusiva del scrvci 
d'inspecció. Comes deia a l' inici, la definició i consecució de la 
qualitat és una obra col·lectiva. 

9 
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L ·autor. pare de família i ben sensibilit-;.al per l'edu­

cació, fa unes reflexions sobre les expecwtives deis pa­

res respecTe a les escotes per als seus jllls i filies i suhre 

e!s ospectes que de!erminen la tría d'un centre o d'un al­

tre. D'aflra banda. n•idencia el desconeixement que els 

pares tenen deis inspeclors i lo nul·la relació i COIIII.IIJÍca ­

ció entre e!!s. 

Que demanem els pares al sistema educatiu 

]osep Ramos 
García 
Mcmbrc de la Jun1~1 

APA C P El Sagrcr. 
Tc..:nic 1\d minbtraciú 
Local 

Plantejar -sc que demanem els ciutadans al Sistema Educatiu des 
de l'escola brcssol fins a la universital és plantcjar-nos el marque­
ti ng de servcis que ol'ereixen cada un d'aquests nive lls cducatius. 
Aquesta és una tasca col· lecti va de les diverscs organitzacions de 
pares d'alumnes i de I'Administrac iú que s'ha d'acompanyar ele la 
fixació deis seus nivclls de qual itat 

Les meves reflexions només pretenen ser un punt de vista més en 
aquesl debat sobre la qual itat de l'ensenyament que. comen altrcs 
sectors cleb serveis púb lics. tot j ust .s'in icia en el nostrc país. 

M'agradari a aclarir previarncnt el conceptc de servei públ ic que 
per a mi té l'ensenyament, tant si é~ gestionat per la matcixa 
Aclministració com si ho és per particulars o insti tucions. 

Qualitat del servei d' ensenyament 

Si entenem que qual itat de servci és la ~atisfacc i cí de les 
expcctatives clels seus usuaris o deis seus clients. i aixo ho apliqucm 
als centres d'ensenyament. podrcm dir que la seva qual i tat vindrf1 
definida pcr la satisfacció de les expectativcs del!> pares, deis 
alurnnes i deis ciutadans. 



A. Les expectatives deis pares 

En elmeu intent de definir quines poden ser les expectatives deis 
pares respecte a les escotes de les seves filies o fills. he optat per 
;dio que determina uns pares a triar un centre respecte el ' un altrc. 

Que els nostresjllls vagina gusta !'escota. Que sigui una escoJa 
acoll idora en el sentit més arnpli. Receptiva a la diversitat amb una 
atenció personal itzada a través de la relació deis mes tres i tutors amb 
cada una ele les famílies i alumnes 

Que l'escola doni la insrrucció í la cultura necessáries per a 
la progressió academica i la qualificació professional a la vegada 
que els integri en el nostre entorn cultural. 

Que la formació rebuda els permeti situar-se professionalment i 
aconseguir les seves aspiracions com a joves i com a adu lts 
( economiques. professionals. crea ti ves. ele realització personal. 
ct'inregració social i cultural. .. ). 

En un espai adequar. Per la seva situació, perla seva proximi­
tat o la bona comunicació amb el clomicili familiar (encara que sigui 
a través de l transpon escolar). Per 1 'aclequació de 1 'edifici a la 
funció educativa. El bon aspecte de les aules. clels patis i dels locals 
annexos (biblioteca. laboratoris, menjadors .. . ). 

Pe/ serrei de mitja pensió o espai adequar per a 111e1üar. Pel 
servei ele mitja pensió o equi valent que resolgui la possibilitat 
del treball del pare i la mare o la supressió ele més de dos des­
pla~amcnts. 

La contraelicció imrneeliata ens la trobarem en l' aplicació de 
!'ESO. on els centres de gestió pública de secundaria no tenen 
previst que jo sapiga. <foferir als nois i noies de dotze i tretze anys, 
el servei de menjador que fins ara havien tingut a primaria. 

Pels cosTos di recres o indirectes que ocasiona r ensenyament. 
segons el ni vell educatiu a cada tipus de centre (públic o sub­
venciona!). 
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B. Les expectatives deis alumnes 

Com a pare, m'he atrevit a interpretar els desitjos (més raona­
bles) deis nostres fills , que de manera generalitzada podrien ser : 

Una escota acol/idora i recl:'plil'(f a la seva individualitat i a les 
se ves característ iques personals. que els respecti i els integri . Una 
relació cordial amb els tutors i un tracte agradable i respectuós entre 
professors i alurnnes. 

Que ensenvi. Els nois i les noies. general ment. volen aprendre 
encara que sov int aquest des ig es barregi amb altres motivacions. 
Per tant. els alumnes esperen de l' escola que: 

cls cnsenyi a pensar amb lógica: 
els doni concixemcnts instrumenta ls: 
els desvetll i l'interes per l'estudi i la satisfacc ió pcl treba ll. 

Que integri socialment. Que compagini el lrcbal l escolar ambles 
aclquis icions cul turals tot intcgrant-sc en una col· lcctivitat de 
companys i amics. 

C. Que de mana la societat al sis tema educatiu? 

Aixú us ensenyen a l'escola'? Sovint era la pregu nta de la genl 
gran quan jo era un noi . Fa temps que no sento la frase. M'atreviria 
a úir que les expectati ves deis adults actuals són més realistes i 
acceptcn més les limitacions ele les escotes a !'hora d'impartir 
l'educació convivencial. pero aixo no excusa cap nivcll del Si:-;tcma 
Eel ucatiu el'acceptar la part ele rcsponsabilitat en l'educació que li 
corres pon. 

1 que és el que cspcrem els ciu radam; cravui del Sistema Ed uca­
tiu? Possiblement no ens equivocarem gaire si afirmem que: 

lntegri socialment. fent ele transmissora deis valors b~ts ics de 
convt vencia. 

El m are constitucional i 1' Estatut de Catalunya són pera nosal­
tres els referents básics d'aquesta educació. 



- Prepari els nos tres joves per integrar-se de manera competent en 
el món del treball. 

Cree que és bo recordar que les inversions en el sistema educatiu 
són in versions en el nostre potencial huma. És per aixó que. coma 
ciutac.lans, hem de demanar resultats a l'escola, als centres de 
formació professional. als instítuts í a les universitats. Demanar-los 
especialment als últims estaments que ells també síguin sensibles 
a les lleis i a les demandes del mercal de treball, que preparin els 
nostres joves per saber crear. si és necessarí , el seu propi lloc de 
trcball o la seva propia empresa. 

En tot sistema productiu de serveis, i el sistema educatiu tam­
bé ho és. encara que amb unes característiques moll própies, s 'es­
tableix algun metode c.le control de la productivitat i de control de 
qualital. Cree que el sistema eclucatiu no pot ser diferent en aquest 
aspecte i necessita també qui s'encarregui d'aquests controls. 

lndicadors de qualitat 

Anys enrera. els indicaclors de qualitat ens els donava la premsa, 
principalment a principi de curs, amb les escoles que encara no 
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havicn acabat les scvcs obre!-. el di a de 1' inici de cur~. o amb famí­
lies o 1\P/\s que ompl ien els locals del Scrveis Terri torials, cada un 
amb la scva problcm1Hica concreta. Pcr son o no només pcr '-'01"1, 

actualmenl aixo no succecix d'una manera tan gcncra livada i la 
qualitat del nostre cnsenyament C!-. deu me~urar amb allres pa­
rümetres. El meu inteiTOgant és quins deuen ser i on situen le~ fa­
mílies la qualitat del nostrc ensenyament. 

Posats a de manar. com a pare que forma pan de la Junta d ·una 
AP/\ i coma ciutada. que est¡1 en un Conscll Escolar de Districtc a 
la ciutal de Barcelona. m· atreviria a demanar als inspcctors que 
vct ll in per aquesta qualitat i dcfincixin cls seu!-. indicaclors de qualitat 
de forma més professional de la que ho faig jo. 

La comunicació deis inspectors amb els clients i usuaris 

A van<;anl en la me va retlexió nú1treviria a dir que si la ln!-.pecció 
a~~umeix o se li atorga aque~l papcr de vctllar per la qualital del 
sistema cducatiu se l"hauria de dotar d'instrumenh de comunica 
c i6 propis i de més temps per atendrc el que podríem dir el públic 
d'aquest sistema. no ja atenent només els casos conflictiu!-.. 'inó 
adre~ant-!-.e a les famílics de la seva demarcació per informar- le.-. i 
orientar-le~ adequadamenl. 

Un excmple evidenr és que les ramíl ie~ coneixcm els mestrcs dds 
nostrc~ rill~. també concixcm el director del centre. fins i tot -.m int 
coneixem el cap deis Serveis Terrilnrials. o almenys el -.eu nom. i 
el del consellcr d" Ensenyamcnt. pcró mol t poques vcgadc:-. sabe m 
qui ¿s !'inspector de la nostra 7011a escolar, i perdonarcu la mcva 
ignorancia que deu ser la de la majoria de ciutadans de no -.aber si 
eslan organitzat~ pcr zones geogrMic.¡uc~ i cns podem adre~ar al 
mateix inspector pera tot~ eh fill-. de la família o bé en Lcnim un pcr 
a cada nivel! cl'escolarilal. Aixó -.cn!-.C parlar de la incompren:-.iblc 
mobilitat i canvis que es procluei\cn din:-. <.l"aquesr co-... la qual co:-.a 
dificulta mé~ la nostra coneixen<¡:a i ~upo!-.o c.¡ue la d'elb re!-.pcctc 
a le-.. nostres escoles. 

No duhto que la lnspecció dcu tl.!nir problcmes moll importants 
-possib lement- quc els nocntesos ignorcm. pero. una vcgada que 



puc, aprotito per fer-los arribar les impressions que tenim els pares 
i els ciutadans, que no cree que siguin exclusives meves ni 
mi nori üu·ies. 

Demanda als inspectors 

Senyores i senyors i nspectors: No sé si entre les seves funcions 
oficials figura ele manera explícita la ele vetllar per la qualitat de 
l'ensenyament. pero em sembla que sí que ha de ser la que els 
ciutadans els demanen. 

Una alu·a qüestió ha de ser les conclicions que els permetin de dur 
a terme aquests objectius amb unmín im de qual iLal, i en aquest sen­
l it no <.lubto que les associacions de pares d'alumnes i els ciutaclans 
coma electors serem sensibles a la seves opinions quan les vulguin 
dura l'opinió pública. 
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L'anicle comenry·a detectan! els Ullli ' Ís més signUicotíus 
de/more legis/{ltiu de /u LOCSE i la LODE que n'ohligorun 

o d'al!res (/ la inspecciá. Repassa 1·nés endm·ant la nm·o 

perspectit•a de lesfúncions tradicional.,· de lo inspecciú i.fi­

nalme!ll quins canvis comporten en el pe1:{íl deis seus pro­

fessionuls i en la sem orgonit-:.aciá. 

Configuració de la lnspecció en el marc definit 
per la LODE i la LOGSE 

Jordi Vií'ías i 
Cirera 
lnspec!Or d' Educaci6 

«Les Administracions públiqucs cxcrciran la runció inspectora 

ambla finalitat cl'assessorar la comun itat educativa. col· laborar en 

la renovació del ~ i stema ccl ucatiu i participar en la scva avaluaciü. 

com també assegurar el complimcnt ele la normativa vigenl.» 
(LOGSE. prd11nbu l ) 

El sistema educatiu que es configura en la LODE i la LOGSE és 
una ruptura respecte al sistema anterior. En canvi. les runcions de 
la lnspecció que véncn clefinides en la LOGSE ratifiquen les quatre 
fu nciones básiques úefiniúes en el marc tlc la LGE: controlar, 
avaluar. as<>essorar i fer arbitratge. 

El marc legal comporta uns canvis que tcnen una inciJencia 

sobre com s'ha <fexercir la inspecció. Les funcions de la lnspccció 
no canvien, pero la manera de definir-les. de concretar- les justifi­

quen un perfi l, una actuació i organitzac ilÍ professiona l totalment 

nous. 

1. Canvis de model educatiu en la LODE i la LOGSE 
que obliguen a disposar una nova inspecció 

Els canvis büsics que tindran incidencia a la inspccció scran cls 
scgüents: 



* Un 111odel de gestió basat en la participació i convis en el 
concep!e de direcció del cel/[re. El consell escolar passa a tenir 
un papcr molt important i ha de definir el projecte educatiu. Latas­
ca de la inspecció es fa més complexa i ha de pretendre garantir 
1 'equilihri entre gestió i participació. Cal assegurar una direcció rnés 
efica~ i un ni vell eclucatiu suficient a rots els alum nes. 

* Lo definició en la LODE deis centres concer/a/s. Basica­
ment. el concert, a part el ' una modalitat cconornica. comporta una 
concepció de centres que. per a la realització del dret a l'eclucació, 
reben un finan~amenl públic del qual es deriva una inspecció més 
similar a la que es realitza en centres públics. 

* L 'autonomía pedagr>gica del centre i la concepció curricular 
de la LOGSE. En efecte, !'autonomía permet als centres el seu 
projecte curricular. tot i respectant un nivell presc riptiu comú. La 
.fimció de la inspecció en 1 'ámbit pedagogic cmn•ia de /'esquema 
nonnatiu a una acció assessora. 

* La crea ció del Conse/1 Superior d 'A valuoció incideix en la 
inspecció. S 'ha d ·arribar a un equilibri entre l' avaluació deis centres 
cclucatius feta pelmateix centre en l'~unbit de la seva autonomía i 
la inspecció. i entre la del sistema educatiu encomanada al Consell 
Superior d. Avaluació. Caldra que e.l consell compli ambla inspec­
ció en la seva tasca específica. Aixo comportara un clesenvo­
lupamcnr rigorós d' avaluació, tant deis centres educatius corn del 
sistema educatiu. 

* Els can vis en la concepció de 1 'Adminis fració educativa. 
Es por percebre notablement que la mateixa administració on la 
i nspecció és ubicada intenta introcluir uns conceptes de gestió efica9, 
cl'anali si cl 'i nversions, d'avaluació de programes i ele centres, que 
tamhé ran preveure canvis importants en la funció de la inspecció. 
Des cl'un lligam més dar deis objectius en que treballa la inspec­
ció i el ni vel! ele dec isió polític fins a una millor comunicac ió i 
actuació i una coherencia de totes les unitats ele r aclministració, tot 
i respectan! la independencia tecnica deis seus professionals. 
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2. Analisi de les funcions de la inspecció 
en el nou marc 

El debat sobre les funcions és obcrt, coincidint no solament amb 
la implantació del nou sistema educatiu. sinó a més ambles noves 
tendcncies en el conjunt de¡· educació deis pa"isos desenvolupab. ( 1) 
(2) 

Així, Rul (6) parla d'una configuraci6 de la inspecció amb una 
funció control-avaluació que supcri el marc. relacional amb la 
tradició administrativa jacobina, de la funció control-regulació. 

Repassem detalladament, dones. les funcions de la inspecc ió. 

2. l. La seva funció més específica: el control 

El control i la inspecció són dos aspectes indissociables. L'Ad­
ministració té l'obligació de fer un control democr~ttic per garan­
tir, en el conjunt deis centres on es duu a terme l'ensenyament tant 
d'iniciativa pública com privada. el dret a una educació de 4uali­
tat. La inspecció és qui l'ha d'exercir. 

Tot i ser una funció específica, no és exdusiva. En cfcctc. la 
direcció deis centres escolars ha d'cxcrcir també el control comuna 
de les o;evcs tasques. Per tant. la primera qüestió que caldra c.letinir 
en el NSE és l'equilibri entre el control intcrn que fa el centre i el 
control cxtern que fa la inspecció. 1 tot s'haura d'emmarcar en el 
respecte a l'autonomia deis centres. L·inspector no ha de substituir 
les funcions del director, com el comnndament del personal o 
d'altres. La inspecció ha d' assegurar !'existencia del control intcrn. 
pero no 1' ha de f er. 

Es poden diferenciar dues línics en l'exercici de la funció: el 
control normatiu i el control de qualitat. En la legislació podem 
trabar normativa que admet poquc~ intcrpretacion~ i d'altrcs que 
nccessiten una interpretació i una adcquació a la realitat de cada 
centre. (4) 

En aqucst sentit, el dret a l'educaci6 de qualitat, que cls objcc­
tius generals concreten en el disscny curricular base, necessilo 1111 



sistema de control. Aquesta funció, pero, només es pot fer des de 
l'avaluació. Aq uest és l'eix de la nova inspecció. 

La normativa és feta pera ser complida, i la seva legitimitat prové 
no del seu encert. sempre opinable, sinó de !'origen democratic de 
qui la dóna. En aqucst sentit, la inspecció té l'obligació J' assegurar­
ne el compl iment. És per aixo que no correspon a la inspecció la 
crítica de la normativa durant la seva execució. És útil, pero, la 
consu lta a la inspecció per aprofitar el seu coneixement de la realitat 
en r elaboració de normatives. 

En alguns casos s ' ha de donar un marge a la interpretació tecnica. 
Aixo implica una professionalització de la inspecció i uns criteris 
comuns i coherents entre els inspectors. En aquest sentit, s'haura de 
delegar una certa capacitat executiva per solucionar casos quotidians 
que necessiten una acció rápida i urgent. 

Finalment s'han d'afegir a ractuació de control de la inspecció 
uns components de caire etic. Des del secret professional fins al 
respecte a les conseqüencies personals que pot tenir una funció de 
control, cal assegurar-ne una deontología basica. Aq uests caire etic 
implica també l'obligació de la inspecció d'elevar informes als 
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elements decisoris del departament en qüestions de funciona­
ment del sistema educa ti u. És a di r. judicis crítics i j udicis de va lor 
des d' una perspectiva tecnica. Cal que la inspecció sigui la vista i 
l ' o"lda de J' Administrac ió. 

2 .2 . La funció d 'avaluació o /'element 
professionalitzador 

La qual itat és l ' objectiu per a l'eclucació del segle XX I. 
L'Aclministració educativa té l'obligació ele garantir-la. L'avalua­

ció del sistema és qui en~ donara la informació que la societat re­
clama sobre el grau de satisfacció de la seva utilitat i qualitat i, per 

que no clir-ho, sobre la rendibil itat ele les despeses en educació. La 
LOGSE remarca aquest aspecte que la LGE no va acabar de 
desen vol upar. 

La inspecció ha d'actuar amb rigor tecnic cl 'avaluaci6 peras­
segurar la qualitat mín ima del sistema. Aquesta avaluació s'ha 
d'orientar a la millora constant. 

Aquesta tasca és compartida amb d'altres clements. comenc;ant 
pel mateix centre educatiu, que haura d"organitzar l'avaluació 
intern<J . La creació del Conse ll el' A valuació comportal"l1 un 
aprofundiment en l'aniilisi del sistema educatiu en el seu conjunt. 
que caldra complementar amb les funcions avaluativcs assignades 
a la inspecció. El consell haura de comptar amb la inspecció peral 
clesenvolupament de la seva tasca. 

L 'avaluació que faci la inspecció haura de reunir quatre con­
dicions büsiques (5): la utilitat peral conjunr del sistema educatiu. 
la factibilitat de la seva realització. el rigor tecn ic imprescindible i 
el component etic que necessita. 

2 .3. Assessorar coma complement de l'avaluació 

És complementaria de 1 'anterior. No es pot cntcndrc una 
avaluació orientada a la mi llora del sistema sense un assessorament 
posterior. La funcíó assessora en el nou sistema no és una tasca 
basica de la inspecció, sinó derivada. 



Cal. a rnés, afegir que 1' assessorament el faran professionals 
diferents enmolts casos. entre els quals hi ha els inspcctors, pero no 
com a func ió específica. 

El manteniment d"aquesta funció s' ha d'entendre com a con­
trast i orientació pedagogica externa al centre, matisada per 1' auto­
nomía que la LOGSE estableix en qi.iestions pedagogiques. 

2 .4. La funció de coordinació i arbitratge 

La complexi tat de l'educació i deis diversos agents que interve­
ncn en els centres fan més necessaria aq uesta funció de coordinació. 
La inspecció haura <fexercir una funció de cóordinació d'aques­
tes actuacions. L' avaluació i el control tf aq uestes actuacions s 'han 
el· afcgir a la deis centres. 

La inspccció acompleix una funció d' arbitratge, ja que és el 
primer elernent de l' Administració després del centre educatiu en 
contacte amb el públic. Cal assegurar una administració directa i 
humana i ele facil comunicació ambla societat des de la inspecció. 
D · altra banda. en els conflictes entre els cliferents estaments, pares, 
al umnes i professors. és rno lt útil una primera instancia d'arbitrat­
ge que la inspccció fa i que ha ele continuar fent. 

2.5. La funció de col·laboració en la planificació i 
gestió del sistema educatiu 

La inspecció continua en el NSE com un element básic de 
1' Administració eclucati va. És logic que en algunes actuacions 
adrninistrati ves determinades intervingui. pero no pot esclevenir un 
fe t orclinari. jaque la inspecció NO és una unitat ele gestió adminis­
trativa. En aquest sentit cal que la inspecció sigui basicament 
utilitzacla per I'Ad1ninistració en els vessants d' informació rigorosa 
sobre la real itat id ' avaluació dels centres eclucatius. La col·laboració 
s' ha d' alliberar cr aspectes de gesti ó més directa i utilitzar-la més en 
el contrast de la real itat del sistema educa ti u respecte a algunes 
normati ves. 
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3. La nova inspecció 

Aquests can vis impliquen mesures en 1' organ ització i en el perfil 
professional deis inspectors i inspectores. De la retlcxió en trcurem 
propostes, entre les quals algunes ja han cstat fonnulades en el de­
cret que regula la inspecció i que neccssitcn un desenvolupamenl. 

3. l. Can vis fonamentals en /' organització 

De l'inspecror individual a l'equip d'inspecrors. És ciar que la 

cornplexitat del sistema educatiu i les tasques que s · encomanen 
als inspectors obliga a la superac ió d' un únic marc de relació 
entre el centre i el scu inspector. El Decret d'ln.specció que la 
regula a Catalunya manté un inspector de referencia pcr als 
centres. fet que s' ha de complementar amb una actuació en cquip 
perdura tenne una lasca més qualitativa. 

De !'inspector de nivel! a /'equip d 'inspeclors de sector. El 
sector és una unitat d' acció operativa que facilita 1' actuació el ' un 
equip d'inspectors en tots els nivells del sistema educatiu i 
alhora manté una actuació coherent en un marc geografic 
concret. Aquesta acluació coordinada i coherent necessita un 
marc de gestió més consolidat. Cal que en cada equip s'aprofiti 
!'experiencia que cada inspector té del seu nivell de proceden­
cia: primaria i secundaria. L 'inspector de nivel ! només es pot 
entendre en el marc d'un equipen un context detenninat pero 
no pot ser una especialitzac ió previa. Cal que cada equip 
s'estimuli en la millora de la seva actuació per evitar la 
rutinització. 

Desenvolupament d'uns crileris de direcció i gestió en 
f'actuació deis inspectors d'un lerritori. Cal que en una 
Delegació territorial hi hagi una gesrió més eficac; de la 
inspeccíó. Una unitat planificadora amb una bona direcció, 
organitzadora, coordinadora, execut iva i capac; el' avaluar el seu 
rendiment. És a dir, cal superar en la prüctica el moclel 
d'organítzació de la inspecció territorial, com una mena de 
claustre de professors. Cal donar més coherencia. coord inar 
actuacions, instrumentar i fer que els equips de direcció en les 



delegacions territorials utilitzi n a~cniques de gestió del temps 
amb més eficacia. I mantenir sempre uns criteris d'acruació ge­
neral pera tots els territoris. 

Caldra fer un can vi basic en la instrumentació deis inspectors. 
assenyalant criteris d'actuació comuns. En aquesl sentit, el 
treball en equip implica una participació deis inspectors com a 
professionals especialitzats i emmarcats en les ~trees i ambits 
d' actuació. 

L 'inspector especialista, curricular o en alguns ambits pe­
dagogics generals o en legislació, monté la se va importancia. El 
sistema educatiu és complex i els mecanismes curriculars amb 
un coneixement superficial de les materies són molt poc fiables 
i no podrien comportar un posterior assessorament. 

S'hauran de produiJ" resultats concrets i mesurables. En tot cas 
cal una avaluació de 1 'actuació de la inspecció per millorar-ne 
el rendiment global i ser útil al conjunt del sistema educatiu. 

3.2. Canvis en el perfil professional 

En el perfil professional de tot inspector o inspectora s'han de 
assegurar uns coneixements biisics que podem simplificar en els 
següents mares: 

A. Coneixements sobre l' Administració pública i coneixements 
jurídics. 

B. Coneixements profunds sobre l'ordenació del sistema educatiu 
en tots els seus ni vells 

C. Coneixements sobre organització i gestió de centres, com també 
d' avaluació i de didactica general. 

D. Coneixements basics sobre dinamica de grups i institucions. i 
tarnbé de relacions públiques. 

Com a especialista: 

A. Coneixement de la materia en profunditat. 
B. Coneixement deis aven<;os de la didactica específica. 
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La professió inspectora és defi neix per una barreja de tecniques 
i actuacions d'allres professionals, pero que tenen una concreció 
específica. L'Encic lopcclia Britanica n'ha clefinit clotzc !rets 
professionalitzaclors que assumcixo pcr la riquesa ele matisos que 
aporten: agenr de canvi, coordinador, dinamil~ttdor, experl en 
currír-ulum, ltder de [!,rups, orientador, o1•aluador, .for111ador 
d'ensenyants, invesligador. relacions ptíblic¡ues. consu/10r. 
comunicador ... 

Cal rni llorar els mecanismes d'accés tenint en compte les noves 
perspectives de les funcions i la situació administrativa cl"aqucs!s 
profcssionals. si csperem que puguin acomplir amb eficac ia la seva 
tasca. 

És obvi que no demano una inspecci6 formada per superhomes 
o superdones. pero no ens podem conformar amb la mediocritat si 
esperem que comp1eixin amb satisfacció les funcions que els 
clemana la LOGSE. 
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Aquest article s 'estructura en quatre preguntes Jetes a 

dU'erents implicals en el sistema escolar. Les respostes 

d'un mesfl·e i un director d'escola pública, un mestre 

d'escola privada, el presiden! d'una AMPA i una inspec­

tora, donen un ventall ampli d'opinions i valoracions so­

bre la inspecció. 

Propostes de la comunitat educativa sobre la 
funció inspectora 

l . Has nota! cap canl'i en 1 'octuació de la inspecció aquests úl­
tims anys? 

La figura de !'inspector. entre la major part deis mestres. esta tan 
clcsdibuixacla que ens resulta molr difícil apreciar els can vis en les 
seves actuacions . És cerl que. cruns anys en~a. la seva intervenció 
en l'organ ització d'activitats ele formació ha estat notable. També 
sembla que han jugat un rol decisiu en ¡· elaboració, ultrasecreta, deis 
rnapcs cscolars. 

El mestre-tutor ha tingut i continua tenint molt poca relació amb 
la << lll~txima autoritat educativa» a la zona. El contacte directe no 
ex isteix practicamcnr. tret d' algu n problema greu puntual. L' altre 
tipus de contacte, l' indirecte, no es viu massa positivament. Pera 
rnolts mestrcs !'inspector era, i és, el «Senyor del bastÓ>> que Ji 
clemana. vía director, les programacions o mostres cl'exarnen (per 
cert, com és que mai tenen res a dir de les que presentem?) o que ens 
a tri bola amb les absurdes i canviants normes pera complimentar en 
llibres d·cscolaritat (en aquest cas sí que, sovint, hem ele repetir cls 
deures afegint-hi alguna <<diligencia per la qual es fa constar. .. ») . 

Potser el plantejament que !'inspector ha d'arribar fins al director 
scnse aprofu ndir més no acaba de funcionar. 

2. La LOGSE encomana o la .funció inspectora «col·laboror en 

]osep Nieto i Pla 
Mestre C. P. Medi tcr­
rania. de Cornellü del 
Llobregat 
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la mi/Iom de la prilclica docent i del.funcionmnent deis cellfres i en 
e/s processos de jimció pedag()gica». Quines condicions s 'lwu­
rien de complir perque sigui rea/ment 1111 .factor de qualitat? 

El primer que s'hauria ele fcr é~ allibcrar els inspectors de Lotes 
aquel les ta~ques hurocriltiques que no siguin estrictament efecti\'c~ 
i que limiten greument la seva dedicació pcdagogica. També 
convindria limitar tant com calgués les SC\'CS zones d" actuació. 

Solucionats aquests primers aspectcs. penso que seria molt 
intercssanl que !' inspector estigués «instal·lat)) físicament a la sevn 
zona. on hauria de teniJ el seu despatx i les seves hores de visita 
fixes. Acllla lment es té la impressió que 1' inspector esta a la Dc­
legació.lluny de la seva zona. a la qua! ve «de visita» de tant en tant. 
Per molt frcqüents que siguin aqueste~ visites no se· 1 ve u integral 
a la 70na. 

L" inspector haUiia de coneJxcr més a fons el funcionament 
concret de cada escola, tant en els scus aspcctes positius comen cls 
negatius, ja que si no és així difícilmcnt podra col·laborar en la 
millora de la pructica docent d'aquell centre. També pod61. a partir 
d' aqucst eoneixement, posaJ en contacte di fcrents equips de mes tres 
de diferents eseoles. tan propers i tan mútuamcnt ignorats sovint. 1 
no parlem de la relació entre ensenyants de primaria i de secundaria. 
on la falta de coordinació és realment escandalosa. 

1 Quines relacions creus que .dwurien d'es10blir entre l'ls 
centres educatius i els ins¡;ectors? 

Ha ele predominar la relació de col·lahoració sobre la de fiscalit­
zac ió. Malgrat aixo, és evident que 1' inspector hauri:l de continuar 
les tasques d' informació de les disposicions lcgals. controlan! el se u 
compl imcnt i coordinant tots els organs o scrveis del Departamcnt 
d' Ensenyament i al tres institucions amh incidencia educativa. 

Una altt·a relació importan! és la d' asscssoramcnt a paJtir de les 
deficiencics o iniciatives observades en cls equips directius o en 
mestrcs concrets. Ha arribat l'hora de rendihilitzar tots cls cs fon;os 
que tanta gent esta fent a l'escoléJ púhlica. Ni cls milers d"horcs 
<..ledicadcs a formació o a reu nions ni les tones d"inform cs. 



programacions o estadístiques serveixen per res si no establim uns 
criteris coherents d' actuació. Mol tes vegades també es troba a faltar 
una veu que animi, que engresqui els mestres que creuen veure poc 
recolzats els seus projectes pedagogics. 

Finalment. cree que tol el procés educatiu s'ha d'avaluar. Entre 
tots hem de crear uns criteris racionals d'avaluació de les nostres 
actuacions i aplicar-los amb rigor. 1 tothom. des del cap del 
Departament fins al mestre tutor, s'ha de sentir avaluat, jaque no 
hi ha cap activitat que es mantingui amb un mínim ni vell de qualitat 
si no hi ha la corresponent avaluació. 

l. Has notat cap canvi en l'acluació de la inspecció aques/s Anna Gassó 
últims anys'! Mes11·a d'cscola pri vuda 

Al centre on treballa, sí. Hem passat d' una inspecció formalista 
i burocraticu a una inspecció coJ.Iaboradora. En les actuals visites 
de la inspccció no ens dernanen tant els documents formals -PEC. 
PAC, Memoria. PCC- sinó la dinamica que se segueix per elabo­
rar-los. els problemes sorgits. els ajuts que es necessiten. 

La recerca d' informació per part de !'inspector no es redueix a 
intercanviar impressions amb la direcció, com en anys anteriors, 
s inó que dernana la participació del coord inador pedagogic i deis 
coordinadors d'etapa per tal de contrastar l'evolució i la dinamica 
del treball d'equip. Es tracta d' una inspecció que té més en compte 
la participació plena de tots els membres de la comunitat educativa 
en les tasques d'organització i planificació del centre que no pas la 
quantitat de documents escrits que aquesta generi. 

De tora manera la vivencia ele canvi en l'actuació de la funció 
inspectora no és generalitzable a totes les escoles. En les trobades 
de professorat de diferents centres es perceben difcrents realitats 
segons el ti pus el ' inspector assignal. No hi ha una percepció global 
de canvi. Hi ha varietat i ambigüitat en l'expressió de les funcions 
de la inspecció vistes les di ferents actuacions inspectores. Els can vis 
es perceben de forma individual en alguns centres i sovint són fruit 
de 1' assignació d' un no u i nspecror. 
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2 Lo LOGSE encomana a la ji111cin inspectora «col-lnho­
rar en la mi !Iom de lo pr(/crica docent i del jilllcionoment deis 
centres i en els pmcessos de fimció pedagogicu». Quines condi­
cimt.\' s '/wurien de complir perque sigui real111ellf un factor de 
quolitat'! 

La inspecció sedt rea lment un factor de qual ital quan, a més a més 
de les funcions de control. realitzi funcions d'(!iut i suporten les 
tasques <forgani tzació i planificació deis centres. La qualilal en la 
inspecció elepen directament de: 

a) La bona forrnació deis seus mcmbres pel que fa a: 

coneixement del món escolar a través del pro pi cxercici professi­
onal com a docent per tal ele col-laborar en les tasques ele 
plan i ficació. coorel inació i gestió deis centres: 

coneixement legislatiu i rcglamentari actual itzat per tal de poder 
informar. donar a concixer i ajudar a fer complir la normativa 
vigent als centres; 

coneixement cr estrategies i tecn iques ele dina111it-::Jcció el' cquips 
docents per ajudar els centres amb pocn trael ició ele lreball 
cl'equip o amb una determ inada problematica que el bloqueja. 
o simplement per optimilzar els esfor~os i el rendí ment el' aquells 
queja funcionen. exercinl molts cops la funció ele relacions 
¡níbliques; 

coneixement de l currículum rant en l' aspecte de disseny com de 
clesenvo lupament per tal de donar suport i asscssoramenl als 
centres en l'elaboració del segon i tercer nivel ls de concreció. 
exercint la funció de consultor i f ins i tot de for111ador ue 
mestres, si escau: 

coneixement u· estrategies dederecciú de necess i tats clefámwciá 
en els centres, com també coneixcrnent ele les possibil itats ele 
reso lució i canalització d'aquestes necessitats: 

coneixemcnt ele tots elsserl'eis de que pot gaudir l 'cscoln pcr tal 
ele poder encaminar demandes concretes deis centres: 



coneixement de les innovacions educatives per tal de poder 
promoure noves experiencies en e ls centres o donar suport i 
assessorar els nous projectes metodologics, pedagogics i 
organitzatius deis centres. 

b) Una major un(ficació de criteris sobre el «que s' inspeccio­
na» i «COm s' inspecciona» per tal d 'evitar la diversi ficació de de­
mandes o les lectures personals de cada inspector sobre els nivells 
d'exigencia. És evident que amb una realitat escolar heterogenia 
les demandes i exigencies de la inspecció s'han d'adequar al 
contexl, pero sempre amb uns criteris comuns de base. 

e) La reducció de centres a inspeccionar per cada inspector, que 
ha de portar a la personalització, al coneixement de la realítat del 
centre, al contacte amb els seus íntegrants i a l'adaptació. si és 
necessari, de les demandes o exigencies al ritme i clinamica de 
l'equ ip. L'assessorament adequat sois és possible a través cl ' un 
coneixement real í profund del mecli i de l'entorn on s'acompleix la 
funció inspectora. 

3. Quines relacions creus que s'haurien d'establir entre els 
ce m res educatius i els inspectors? 

La visita de l'inspector no es pot continuar vivínt a l'escola com 
un <<examen a superar». La figura de !'inspector hauria de ser la del 
col·laborador. la de L'enlla<;: o pont entre l' Adminístració i els 
centres, entre les lle is i reglaments i les seves possibles formes 
craplicació. Se l'hauria de percebre no com un oponent o un 
contrari, sinó com un company de camí, expert i amb recursos. 
L' escoJa ha de deixar de «ten_ir por» de les visites de la ínspecció per 
passar a fer ús deis seus drets i aprofitar la inspecció per assessorar­
se, documentar-se i expressar necessitats. 

Per arribar a aquesta relació s'han de canviar actituds i registres 
perles dues bandes pero és la inspecció qui ha de donar el primer 
pas, perque sobre ella pesen encara les connotacions de poder i 
d ' imposició del passat. 
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}oan Centelles 
Director C. P. Arquitec­
te Gaudí (S. Fdiu de Ll.) 

l. Has nota! cap canvi en /'actuació de la inspecció ac¡ues/::; 
últims onys? 

Abans, el paper de la lnspecció tenia una funció més burocra­
tica i distant de les escoles, en les quals normalment era el director 
el que anava a la inspecció a sol-licitar, tramitar i gestionar difercnts 
aspectes de la dinamica i la mi llora de J' ensenyament. Actualmcnt 
la relació amb els centres, que abans era unidireccional, té un 
caracter més recfproc, ja que s' ha produ'lt un apropament a les 
escoles i a la comunitat educativa de les diferents localitats. 

Un altre aspecte que ha anat canviant amb els anys, directament 
relacionar amb el que s'ha dit anterionnent, és la imatge que el col ­
lectiu d'ensenyants tenia de !'inspector. lmatge que ha anat passant 
de ser la d'un superiorjerarquic. amb tasques de vigilancia i controL 
a la d' un assessor que intenta orientar i col·laborar en la tasca 
educativa i en el funcionament deis centres. Aquest és un pas que 
encara s'esta produint i del qual queda molt per fer, cosa que cle­
pen en molts casos del taranna de cada inspector i de la intenció 
fe rma de la inspecció d'avan<;ar en aquest terrcny, marcant unes 
línies ciares d' actuació. 

2 La LOGSE encomana a la funció inspecrora «col-laborar 
en la mi llora de la prcktica docent i del funcionament deis cen­
tres i en els proce::;ws de funció pedagógica». Quines condi­
cions s 'haurien de complir perque sigui realmenl un facwr de 
qualitat? 

Molt lligat al que s'ha clit abans, la Inspecció hauria ele reduir en 
gran mesura la seva tasca burocd\tica, per poder disposar de rnés 
temps pcr apropar-se als centres. Caldria que treballés amb el ls per 
tirar endavant els respecti us projectes educati us, fent costal i donant 
supon a les iniciatives de cada escoJa, i intentant motivar i ajudar 
aquells centres on és dificultós consolidar equips de treball per 
millorar la seva tasca educativa. 

Aquest apropament facilitara el coneixement real de la im­
plantació de la Reforma educativa, i permetrü fer les adequacions. 
modificacions i millores en aquest important procés de canvi . 
Perque tot aixo es pugui dur a terme, la lnspecció hauria de ser 



una ínstitucíó amb un camp de decisió més amplí del que té ara. 

3. Quines relacions creus que s'haurien d'establir entre els 
centres educatius i els inspectors? 

En primer lloc, caldria aconseguir en aquestes relacions un 
ambient de confian9a i coJ.laboració mútua. 

En 1 'aspecte de treball, cree que s'haurien de distingir dues línies 
d'actuació: una de relació directa amb cada centre, i una altra de 
coordinació entre tots els centres d'una localitat o sector. Pel que fa 
a la primera considero que, a partir de l'analisi del pla anual de 
centre, s'hauria d'establir, amb cada equip directiu, un pla de treball 
i seguiment per cada curs academic, amb aguells aspectes concrets 
de la programació en que la inspecció podria col·laborar; cle­
terminant, al mateix temps. un calendari de reunions amb e l mateix 
equip directiu o amb aquells organs que es considerés oportú (equips 
coorclinaclors, cicles, etc.). 

Pel que fa a la coordinació deis centres d ' una localitat, cree que 
els inspectors haurien cl'assumir el paper de cfjnamitzadors deis 
eguips de directors, d'una banda, i deis caps d ' estudi d ' una aJu·a. Els 
inspectors haurien de consolidar aquestes reunions fent que es fes­
si n ele manera regul ar i perioruca, elaborar l'orclre del día (recoll int 
les propostes deis cliferents centres) i establir entre tots uns aspectes 
generals a treballar alllarg d 'un curs. Considero aq uest aspecte molt 
important per tal cl ' unificar cri teris d ' actuació i perque es produeixi 
un veri table intercanvi d 'idees, experiencies i propostes que seria 
molt enriquidor i , en molts casos, estalviatia feina als centres. 

J. Has notar cap canvi en l'actuació de la Jnspecció aquests 
últims anys? 

L' actuació ele la lnspecció, aquests darrers anys, ve marcada per 
un seguit de can vis que s'han succei't en el camp legislatiu i que han 
afectat el funcionament de la mateixa inspecció. 

La publicació ele la Llei 30/1984, de 2 el ' agost, ele mesures pera 
la reforma de la func ió pública, modificada per la Llei 23/1983, de 

Pilar Codina 
I nspectora <.1' Ense­
nyamenl. 
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23 de juliol, va determinar la integració deis tres cossos d' inspec­
ció existents: Educació Basica. Batx illeral i Formació Professio­
nal. en un sol cos. el Cos d'lnspectors al Servei de 1' Administraciü 
Educativa (CISAE). A ixí mateix es va determinar que a partir 
d'aleshores la funció inspectora en mater ia c.l'educació fos 
acomplerta per funcionar is docenls amb lilu lació ~uperior, 

seleccionats mitjanc;ant un concurs de rnerils, i pels inspectors 
integrats en el CISAE. 

Amb la puhlicació de la LODE, s'alrihueixen noves f'u ncions a 
lu inspecció en el sentit de vetllar pel compliment deis propósits 
essencials de la Llei: ¡wrrici¡wció social, pluralis111e i i~ualtar 

d 'oportuni tclfs. 

Posteriorrnenl. a Catalunya es va publicar el Decret 163/1989. 
de 23 de juny, que regula la lnspecció d'Ensenyamcnt. Arnb la 
publ icació del Decret. la lnspecció es configura com una lns¡Jec­
ció única, en la qual s'integren els funcionaris del cos d'inspec­
lors al serve i de 1' Administració educativa amb destinació defini ­
tiva a Catalunya i es defineix com un organ tecnic del Departa­
menr d'Enscnyament, al qual s'cncomana f'assessorament. 
f'a\'{1/uació i el control deis centres doccnts i scrvcis cducat ius no 
universitaris. 

El Decret també defineix les formes d'accés a la funció inspecto­
ra i ésa part ir d'aquí que en els anys 1990 i 1992 s'obren dues 
convocatories públiques que possibililcn l'accés a la.fi/1/ció c/'uns 
90 nous inspecwrs. 

Amb la promulgació de la LOGSE s'encomana a la funció 
inspectora ¡·etllar pe! compliment de les 1/eis i la 111illom de la 
qualitat del sislellrtt educmiu. 

L' any 1993, amb la reestructurac ió del Departament d' Ense­
nyament es preveu que la lnspecciú s'articuli com 1111 r'>rgmr de In 
Secretaria General. Aquesta nova dependencia respon a una 
voluntat integradora de les diferents funcions que s'encarreguen a 
la inspecció i pcnnet, a la vegacla. col· laborar en la coorclinació ele 
les actuacions que el Departament d'Ensenyamenl planifica per als 
centres i els servcis educatius. 



Sota aquesta nova dependencia i en el sentit de donar unitat i 
coherencia a l'exercici de la funció inspectora. rany 1993 s'elabora 
el PI a Director de la lnspecció d' Ensenyament que esdevé el marc 
de referencia necessari per orientar les diferents actuacions terri­
torials per als tres anys següents. 

Com a conseqüencia de tot el que s'ha exposat, els can vis que a 
nivel! extern es poden percebre de J'actuació de la inspecció se 
centrarien en: actuació d'una sola lnspecció, intervencíó en zones 
cscolars més redui'des. cosa que significa menys centres i serveis 
cclucatius per inspector/a coma conseqüencia del major nombre de 
recursos humans; més implicació i control en els temes relacionats 
arnb la participació social. pluraJisme i igualtat d'oportunitats; col­
laboració en la fonnació del professorat. fonamentalment en la 
detecció de necessitats: assessorament als centres en la implantació 
del nou sistema educatiu i en l'elaboració del Projecte Curricular 
d'acord amb la reforma educativa. 

2. La LOGSE encomana a la funció inspectora «col·lahorar 
en la mi/lora de la practica docent i del funcionament deis cen­

tres i en els processos de .funóó pedagr)gica». Quines condi­
cions s'hau-rien de complir perque sigui realment un factor de 
qualitat? 

Per garantir el nivell de qualitat del sistema educatiu que la 
LOGSE demana a la funció inspectora, és necessari consol idar els 
can vis esmentats en 1 · apartat anterior. Sobretot en el que es rcfereix 
a la coordinació i reaJització de les directrius del Pla Director de la 
Inspecció en les diferents Delegacions Territorials, al manteniment 
i augment deis efectius de la Inspecció i a la fonnació i actualitza­
ció deis inspectors en relació a les demandes del nou sistema 
educatiu. Tot aixo ha de possibilitar: a) col·laborar en la millora 
de la practica docent a través de l'asssessorament pedagogic als 
centres i de la col ·laboració en la detecció ele les necessitats de 
fonnació del professorat, b) mi llorar el funcionament deis centres 
a través de la col·laboració en els processos de planificació, 
organització i avaluació deis centres, e) impulsar la renovació 
educativa, promovent la difusió de les innovacions pedagogiques 
introdu'ides en els centres, com també fomentar J'intercanvi d'ex­
periencies. 
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.Josep M. Esteve 
i Grifo/ 
President de I'APA de 
l'escola pt! hlica Bis­
hat d'Egara 

3. Quines relocions creus que .dwurien d'esrahlir entre els 
centres educmius i els inspectors? 

Les rclacions que es mantenen amb els centres eclucatius a partir 
deis can vis esmentats anterionnent es tan centrades en la coorclinació 
deis equips clirectius per zones educatives. en les visites als centres 
per tal cl 'exercir les funcions d'assessorament, control i avaluació 

mitjantrant sessions amb els cqu ips clirectius, els cicles, departaments 
o seminaris i visites a les aules, segons es consicleri neccssari . 

l. Hos notat ca¡J canvi en l'actuació de lo inspeccirí aquesls 
ú!Jims anys? 

La Jimóó de la inspecció. igual que mol tes al tres que afecten la 
clinarnica escolar. és avui per m•ui desconeg uda pels pares. o. 
si més no, poc coneguda. La seva concepció respon més a topic:\ 
- potser del passat- que a una imatge propera al dia a dia actual 
de !'escoJa. 

La inspecció es continua associmtt o una fig ura grisa que fa 
una tasca de comrol més o menys reg ular i llunyana cl'aspectcs 
burocratics i potser aclministratius. 

No se sap ben bé si !'inspector és un profcssiona l de t'cducació 
o un simple fiscalitzador representan[ de les instancies centrals 
de 1' Administració. 

Se sap. potser. que de tant en tant ve a revisar papers. que 1' atén 
la direcció, que acostuma a Lirar pilotes fora quan se Ji l'onnulen 
demandes i poc més. 

En qualsevol cas. per als pares és un clesconcgut funcionalrnent 
i persona lment. 

En aquest sentit. ha estat poca la diferencia viscuda entre la 
inspecció d'abans i la deis darrers anys. Si algun canvi es pot rer 
notar és el que prové de la percepció genera l que els ciu tadans van 
adquirint de 1' Administrac ió i els seus representanls com a servei 



i no tant coma eina d'irnposició de maneres d'entendre i fer les 
coses. Pero aquesta variació no cree que sigui imputable a canvis 
propis de la inspecció en ella mateixa, sinó del context de servei 
públic en que s' insereix. 

2. La LOGSE enconwna a la jitnció inspectora «col·laborar en 
la mi/loro de la práctica docent i del funcionament deis centres i 
en els processos de.fimció pedagogica». Quines condicions s'hau­
rien de complir perque sigui realment un factor de qualitat? 

La inspecció, com a factor de qualitat, pot aportar un suport 
de supervisió tecnico-metodologica i administrativa de la tasca es­
colar, tant en l'aspecte pedagogic com institucional, pel que fa a 
temes globals -propis del projecte educa ti u i del disseny curricular, 
per exemple- comen ambits més concrets -propis deis plans i les 
programacions i memories anuals, per exemple. 

La seva autoritat. la seva posició re/ativament allunyada de 
l'escola, la seva capacita! de comunicador entre instancies de 
1' Administració i la seva formació· i qualificació tecnica - tant 
la de tipus educatiu, com /'específica del seu rol- han de ser 
interessants possibilitats d'intervenció i fins i tot eines d'indub­
table valua per ajudar a articular positivament la dinamica de 
l'escola. 

3. Quines relacions creus que s 'ha u ríen d' establir entre e/s 
centres educatius i els inspectors? 

Uno 111(/jor implicació -presencia, intervenció i respon­
sabilitat- en l 'escola han ele ser fonamentals per tal cl 'obtenir un 
canvi qualitatiu favorable que rendibilitzi aquesta funció i les seves 
possibi litats d'intervenció a l'escola. 

En aquest sentir, i entre altres coses, la seva presencia com a 
objectivador en els consells escolars deis centres, la seva supervi­
sió Th·nico-metodologica i administrativa, en especial de la tasca 
directim. i la panicipació en tasques geneals o concretes que 
transcendeixen el període concret d'un moment institucional 
i el criteri d'unes persones i carTees concrets ... , poden contribuir 
a una mi/lora substancio/ de la situació plan.tejada. 
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Per tal de completar el que hcm vist fins ara. cal rnatisar i afegir 

les següents observacions: 

l. Que la visió oferta aquí sobre la inspecció és concreta i per­
sonal i, per tant, al11·es pares en les diferents institucions escolars 
puden donar al11·es perspecfiFes. Així. em consta la de centres 

que han comptat amb inspectors que han dcmostrat un Mmu 
e.r!raordinori d'i111plicació en la wsca. bro~· o bror i de gmnutili­
tclt. cosa que denwslro - en/re oltres coses- que aquesl 1i¡1Us 
cl'inteJvenciá és ¡wssihle. 

2. És possiblc. també. que molles de les qüestions plantejadcs. 
com rambé ele les 111illores proposodes, jo estiguin incloses entre 
les .fimcions actuals de lo impecció. i per motíus organit7~\lius i 

funcionals no es desenvolupen com cal. En ctquesl cas, dones. 
coldrá dotar de les actituds i deis recursos necessoris oc¡uesle!l 
possibilitars ele clcscnvolupamcnt, i no tant de marejar la perdiu tol 
replantejant-les indcfiniclamcnt. 



L 'o/~jectiu d 'aquest article és doble: d'una banda pretén 

apro¡wr-nos als models de gestió del s istemes educatius en 

els poi'sos de la UE, on existeixen importans d~f'erlmcies 

en/re aquesls. i de 1 'a/u·a constata que tots els pai·sos co­

llltlllitaris exercei.ren una .fi111ció de superl'isió de 1 'ense­

nyumenl. t¡ue encarreguen a la inspecció. concebuda com 

a (Jrgan 1ecnic de I'Administmció. amb.funcions semblwus 

i amh lllllt eslmctura i jimcionamenl d~ferents. 

Una aproximació a Europa 

En el moment de plantejar la cooperació internacional. din~ el 

man: de la Unió Europea. en materia d'educació. hem de tenir 

pre!>ent que forts components antropologics. culturals. histories i 

~ocials con figuren en els e!>tats membres tendencies ben dife­

ren ts pcl que fa als sistemes eclucatius vigents. 

Pcr un costat trobem els paYsos anglosaxons i escandi nau~. alguns 

de recen! incorporació a la Un ió Europea, on !'importan! a 

l'educació primaria és la plena rcalització de l 'alumne. on hi ha una 

importan! oferta pública i un finan<;amenl, gairebé total. de !'oferta 

privada. i on termes com fradls escolar. notes. repeticions de cur!>. 

no tcnen gaire sentil. Els pares fan un paper molt rellevant en els 

centre~ i en l 'educació deis seus fills i tenen, en general. la 

possibi l itat de triar el director i. aquest. l 'equip de profcssors. 

A lguns pa'fsos nordics argumenten que en la mesura que la 

final itat de 1' educació obligatoria és la transmissió d ·una cultura 

comuna i unes tradicions nacionals. 1' incrcment de la varictal en 

l'ol'crta cducati va pot atemptar contra 1' csco1aritzaci6 t:om a 

fe nomen de tohesió social i. en conseqüentia. fomenten una escola 

única. amb les menors diferencies possibles, ja que són forc;a 
contrari.., a l'elecció de centre. 

Dcsprés cns trobcm amb el cas d' A lemanya, que exerceix una 

influencia en p<úsos com su·J·ssu (que no perlany a la UE), Austria. 

}osep M(l Refusta 
i Palau 
S u btl i rector Gc ncra 1 de 
la 1 nspccc.: ió d · En~e­
nyament. 
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Luxemburg i Pc.l'isos Baixos. El sistema educatiu alemany esta molt 
consoliclat i amb el pas del temps s'han introduit pocs canvis. 

L 'orientació escolar deis alumnes, j a eles ele petits. té molta 
importancia i esta encaminada a la incorporació labora l (recordcm 
la importancia que assumeixen les empreses en la formació deis 
joves) . Aquesl fet condic iona molt l'organització del sistema 
educatiu. 

D'altra banda. Alemanya no ha conegut la gran importünci a de 
les iniciatives locals. prüpies deis pa·isos anglosaxons descrits 
anteriorment. i es clóna un fenomen curiós com és la barreja singular 
cl'estatalitat centralista i una organització de l'aclmin istració 
clescentralitzacla en un fecleralisme cultura l cooperatiu (Uinder). 

El model frances és for<;a singular i. tot i que té un enunciat 
clescentralitzador que hauria de pennctre una autonomía a les 
inst itucions regionals i a les entitats locals, en la pr~1ctica continua 
sent un model fortament central itzat. 

Finalment. en elmodelmediterrani . que vo l situar-se al punt mig 
entre els dos grans models apuntats anteri orrnent. encara existeix 
una importan! intervenció de les administracions centrals o 
reg ionals, tradicionalment s'ha donat molta importüncia als 
coneixcmcnts i. en l'actualitat. pel que fa a la gestió deis centres. 
s'han acloptat mesures encaminaclcs a la crcació cl'uns mares ele 
participació deis difercnts components que integren la comunitat 
educativa, mares que s' hauran de desenvolupar amb molta més 
profunditat en el futur, ja que s'eslan estudian! vies de des­
centralització que han d'afavorir una autonornia més gran deis 
centres. 

En aquests p<.úsos, el debat actual se centra en el binomi par­
ticipació-eficacia. Cadascun el ' aquests moclels cleterm i nara una 
tipología d' inspecció. 

Necessitat d'una inspecció 

Les autoritats centrals. regionals i loca ls. necessitcn canals 
aclequats per inform ar els centres educatius ele les clecisions 



polítiques, pero, al mateix temps, qui pren les decisions ha d'es­
devenir sensible a les opinions deis diferents sectors, especialment 
deis professors i deis pares. Els responsables d'elaborar les polí­
tiques educatives han de disposar d' informacions fiables en relació 
a !'autentica realitat deis centres, i han d'estar al dia deis elements 
que se suposa que s'han d'integrar en l'oferta educativa perdonar­
¡¡ la qualitat i el realisme que n'espera la societat. 

Aixo fa que tots els pai"sos tinguin establerts sistemes d' inspecció 
ambla finalitat de: 

• disposar d' informació en relació a J 'observan9a en el compliment 
de les normes; 

• avaluar periodicament el funcionament deis centres i el rendi-
ment deis professors; 

• disposar d' opinions tecniques qualificades: 
• efectuar estudis ele costos de 1' educació; 
• clisposar d'informació del clesenvolupament del CLmículum; 
• recollir aportacions en relació a la millora de l'educació; 
• detectar les necessitats de formació del professorat; 
• rcbre coJ.Jaboració en l'aplicació de les decisions polítiqLres 

en materia educativa: 
• esdevenir una instancia cl'apel·lació per a professors, pares 

alumncs, quan apareix algun problema .. 

Organització de les inspeccions 

L'organització ele les inspeccions, en els pálsos de la Unió 
Europea, esta en es treta relació amb 1' organi tzació ele la cor­
responent aclministració educativa i amb el propi sistema educatiu. 

Podríern parlar de tants moclels organitzatius com pai"sos la 
integren, pero farem una aproximació d'acord amb el grau de 
clescentralització per tal de fer-nos una idea de diferents realitats. 

Generalment els estats es reserven la potestat de verificar 
l'adequació deis ensenyaments als plans nacionals i, en el casque 
no tinguin establert un currículum prescriptiu, supervisen les 
condicions de funcionament deis centres per assignar-los les 
corresponents parlides pressupostaries. 
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Existeixen models fortament centralitzats, com podría ser el cas 
de PortugaL Grecia i Fran~a. En aquest darrer país. tot i que 
ex isteixen inspeccions regionals i departamentals, els inspectors 
generals cl'instrucció pública exerceixen una influencia important 
en la resta d' inspeccions i en els docents, ja que acompleixen 
funcions d' avaluació de l'activitat d'aquests últims. amb les 
conseqüents repercussions en la seva carrera professional. 

Coma contrapunt trobem models fortament clescentralitzats com 
és el cas del Regne Unit. el' Holanda. de Dinamarca. ele Luxemburg. 
d' Irlanda del Norcl o ele la mateixa Alemanya. 

En aquests pálsos l'organització ele la inspecció és molt comple­
xa, i si bé tots ells disposen d'una inspecció estatal , podem dir que 
són les inspeccions regionals i locals les que fan la supervisió 
tecnico-pedagogica, 1 ' avaluació de la qualitat i 1' assessorament a 
centres i professors. 

Algunes curiositats 

Com a realitats for~a singulars podem destacar: 

a) El fet que a Alemanya les funcions d' inspecció interna de 
centre les efectui'n professionals que compaginen activitats docents 
i d' inspecció. 

b) Que a Dinamarca el control de les Folkeskole (centres públics 
d'ensenyament basic i primer cicle d'ensenyament secundari) 
l'exerceixin les electes Juntes .Municipals i els centres privats 
elegeixin un supervisor que ha de ser reconegut pel Ministeri 
d'Educació o també pot ser nomenat pcJ Conse ll Escolar Municipal. 

e) Que a Holanda hi ha una inspccció local que depen de 
I'Ajuntament i de l'alcalde. el qua! assumeix un importan! prota­
gonisme en aquest camp. 

el) Que a Luxemburg els dircctors deis centres docents tenen 
assignades funcions inspectores. 

e) Que al Regne Unit es planteja com a alternativa a la inspec-



ció profcssionalitzacla, la creació cl'cquips espec iali tzats en 

avaluació, on s ·incorporen professionals que no provenen de 1 'a m bit 

cducatiu (cconomistcs. sociolegs. ere). A ixo es dóna especialment 

en cb centres que s"han volgut constituir almarge de les autoritats 

locals (LEAs) les quals tcnen els seus inspectors que poden anibar 

a fer funcions moll clifercnts segons els municipis. 

Com és sabut. a 1" b.tat c:-.panyol la in..,pecció del sistema educatiu 

la duen a terme bé el Ministeri d'Educació o bé les Comunitats 

A utonomes que tenen competencies en cnsenyament. El Govern 

Central es reserva unes competencies recollicles en la Constitució i 

disposa, en aquestes Comunitats, de 1' Alta lnspecció. 

Funcions de les inspeccions 

Si haguéssim de cercar unes similituds entre les funcions que 

cfectuen les inspeccion:-. que. amb independencia de la scva 

organització. visiten rcgu lannent els centres, poclrícm agrupar-les 

de la manera ~eglient : 
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l. Amluacití i control 

De normativa tant administrativa com tecnico-pedagogica: 
Aportació d'infonnació pcr a l'autorització de centres 
Verificació de requi sits 
Control de subvencions 
Horaris 
Disciplina 
Promoció del professorat 
Avaluació de programes 
Aportació d'in l"ormació pera l'autorització de !libre~ de text i 
matcrials didt1ctics. 

Podem afirmar que les funcions de control i avaluació sumati,·a 
comporten una pan molt important del treball del-. in-.pectors en la 
majoria de pa·isos. 

2. Assessom111ent tecnic 

És la runci6 més generalit7ada. Després d'obser\'ar i a\'aluar C\ 

fan assessoramcnts i es proposcn accions per rnillorar la practica 
docent. 

Cal destacar la importüncia que. en general. es concedeix a la 
inspecció en la planificació i la rca lirzac ió d'activ it ats Jc formació 
del professorat. 

3. Con.Howchí de realiwts. derecció de lll'C<'\·siwrs redocciú 
d'ii(/(Jnll('.\ 

En molts paYsos s' utilitza la inspccc ió coma pont entre la realitat 
educativa i l'administració educati va. amb les conseqüencics que 
aquest fct comporta. 

-L Mediació i ar/Jirrmge 

Encara 4uc sc' n parli poc, s' ha de destacar la cre ixem demanda. 
a la inspecci6. d'actuacions d'arhitratge i que alguns observadors 
relacionen ambla creixent participaci6 deis pares d'alumnes en el" 
processos de gcstió i control del ,¡,tema escolar. 



Tendimcies emergents en el futur de la inspecció 
a Europa 

En el futur. a la inspecció. li continuara corresponcnt una funció 
ele pont entre les administracions educatives i les realitats escolars, 
assumint un paper rellevant en l'avaluació el' aquestes realitats i en 
la dinamització i afavoriment de canvis. En aq uest sentit hi ha un 
tlebat obert sobre la independencia deis inspectors i hom considera 
que han ele coneixer els grans plantejaments polítics en materia 
educativa, han de col·laborar en la posada en practica deis canvis i 
innovacions que aquests plantejaments comportin. pero han ele 
manten ir la seva independencia perdonar objectivitat i rigor a les 
seves actuacions. dictamens. estudis, informes i produccions que 
li corresponguin com a organ tecnic de les administracions eclu­
cati ves. 

Hi ha una coincidencia general a considerar: 

l. Que la inspecció és un «agent de mi llora i canvi educatiu)} . 

2. Que s'hau ra de potenciar el treball en equip deis inspectors, 
en temes com l'avaluació deis centres, la investigació educativa i la 
posada en funcionament de programes d'innovació, i possibilita 
els intercanvis europeus en aquests camps. 

1. Que conseqüentment amb 1 'apartar anterior haura de continuar 
assumint responsabilitats en la detecció, planificació i realització 
(.l'activitals de rormació pennanent del professorat. 

4. Que la planificació i realització d'investigacions educatives i 
la formació del professorat comporten restabliment de relacions 
institucionals amb les universitats. 

5. Que assistim a un importan! aven9 tecnologic, que ha de 
pennetre tenclir cap el que podríem anomenar una monitoritzaci<5 
de la realilat escolar, en el sentit de disposar, permanentmenr. de 
da des actual itzades sobre el sistema educatiu que facilitin la 
planificació i presa de decisions. 

6. Que cada vcgada més es clcmanara als inspectors un alt grau 
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de professionalirzació i especialització, la qual cosa comportará la 
nccessitat d'cfectuar importants csfon;os de fonnació. 

7. Que aquest grau d'especialització anira acompanyat de la 
nccess itat de coneixer a fons l'organització deis sisteme!, educalius 
en els pálsos comunila1is. per poder intervenir en els processos 
d' cscolarització i expedició d' acrcditacions d' estudis,com a resultat 
del movimenl. entre p<úsos, de persones i professionals. 

8. Que la importüncia social que es dóna a l'educació i la de­
mocrati tzació deis centres continuaran requerinl nombroscs ac­
tuacions d' arbin·atgc. 

Tot aixo, amh independencia de les modalitats organitzati vcs 
ex istents o les que es puguin preveure en el furur. 



Termes basics sobre la inspecció 

lnspecció: Servei cl' lnspecci6ub icat en el m are de cada Delegac ió 
territorial i on són adscri ts els inspectors. N'hi ha seta Cata lunya. 

Equip de secror: Conjunt cl 'inspectors que actuen en un sector 
territorial d'una Delegació Territorial. 

lns¡>ecwr de cemre o inspeclor generalisto: I nspector de refe­
rencia del centre educatiu. L 'adjudicació dura habitualment cinc 
anys. 

lmpecció per nivells: Inspector proceden! del nivcll de secundaria 
o ele primaria i que abans del decret configurava inspeccions 
clifercnciades. 

/nspecció illtegrado: l nspecció sense especialitzacions ele nivel l. 

Inspector d'área o inspector especialista: Inspector que té una 
cspecial ització curricular. N'hi ha tantes com especialitats ele pri­
m~u·ia i secundaria. 

Arees de treba/1: Equip d'inspectors que tenen una cspecialitat i 
que preparen actuacions específiques com a especialistes. 

Ambi1s de treba/1: Encarrecs ele trcball en tem~1tiques espe­
cífiques. Exemple: i nnovació, normal itzaci6 1 ingüística. 
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SO Experiencies escolars 

Experiencia dura a terme al C. P. 

Mediona wnb alu111nes de 5e. i 6e., wn!J 
1 'objec:tiu d 'ajudar els alwnnes o 
¡Jrendre co1tsciimcia de la importi'mcio 
de tenir inforll/ació sobre les drogues 

legals i a establir estrategies prr}pies 
pera la prel'enció enji-ont de la propa­

ganda. 

Experiencia per a la prevenció de les 
drogodependencies 

.loan Grau i Riera 
MC\11\:= tfanglb i social-; del C. J>. Mcdiona 
(A it Pcncdc~) 

l. lntroducció 

Aquesta experiencia ha estat dula a tcrmc 
al C. P. M cdiona (/\IL Penedes) duran! Gis 
cursos 1992-93 i 1993-94. També cal uir 
que esta inclosa dins del «Scminari de 
formac ió sobre drogodependcncies». orga­
nitzat per 1' lnstitut pera la Promoc ió Social 
i de la Salut (IPSS) i el Conscll Comarcal de 
1' AIL Penedcs. 

L ' experi enc ia ha estal dirig ida als 
alumnes del Ci<.:k Superior de Primüria (5c 
i 6e). T anmateix, aquesta experiencia ha 
servit de <.:entre d'interes per rcr alguns 
aprenentatgcs corresponents a les ürees 
de soc ials. catalü i etica. Cal aclarir que 
aquesta escota ésa nunbit rural i 1' alumnat 
está agrupat per cicles: és a dir, eb 5 
alumncs de 5c i cb 12 alumnes de 6c són 
junts en una sola aula. 

El cu rs 1992-93 havíem fel una prime­
ra aproxima~.:ió al tema: varerntra~.:Lar sobre 



L 'experiencia ha estat enfocada en la relació 

que hi ha entre les drogues legals i un conjunt d'aspectes 

individuals i social.\'. 

el consum d' alcohol i del tabac. L'enfo­
cament va ser di rigir cap a les quantitats que 
escomsumeixen i el perill pera Ia salutque 
aixo comporta. El curs 1993-94, en canvi, 
vam donar un enfocament més global al 
tema. Ens van interessar més les opinions 
respecte del consum i d' altres aspectes que 
ens afecten individualment o la societat en 
conjunt. Per tant, tola !'experiencia ha estat 
enfocada en la relació que hi ha entre les 
drogues legals (alcohol i tabac) i un conjunt 
d'aspectes individuals i socials. 

Concretament, el tema traballat ha estat 
la relaci6 de la venda i del consum d'al­
cohol. tabac i altres drogues amb diversos 
aspcctes personals i socials: la violencia, les 
malalties, els mitjans ele comunicació. els 
accidents, la salut, !'economía i la perso­
nalitat. 

2. Objectius i metodologia 

Amb aquesta experiencia pretcníem 
assolir tres objectius: 

1 r. Fer que els i les alumnes prenguin 
consciencia de la importancia del fet de 
tenir informació i idees ciares sobre la pro­
blematica ele les drogues Iegals. 

2n. Ajudar els alumnes a establ ir es­
lrategies propies que els aj udin a auto­
preven ir-se coma objcctius fut.urs de la pro­
paganda fome ntadora del consum de 
qualsevol tipus de droga legal. 

3r. També preteníem fomentar alguns 
habits. cls quals creiem que és fonamental 

que siguin adq uirits en aquesta edat: pensar, 
dialogar, treure conclusions, treballar en 
grup, paJticipar activament en un debat. 

El treball s' ha basat, en primer lloc, en un 
estudi sociologic, que hem fet al poble. 
sobre opinions respecte del consum i 
d"altres aspectes que ens afecten indi­
vidualrnent o a la societat en conjunt, amb 
la finalitat de tenir dacles de l'entorn social 
de l'alumnat, per tal que posterionnent els 
servís com a base per als seus raonaments. 
Per una altra banda, hem util itzat un altre 
materia l com veurem més endavant. 
Aquesta feina I'hem feta dins J'area de 
socials. En segon !Joc, en les activitats s'han 
treballat aspectes d'expressió oral i escrita, 
aprofitanl aquest centre d'interes. Aquesta 
tasca ha estat i nclosa en l'area de cata! a. 
En tercer lloc. les activitats han anal di­
rigides a desenvolupar actituds socials, de 
relacions humanes. Aq uesta tasca és inclosa 
en la planificació de l'area d'etica. 

Per tant, el debat i les conclusions estan 
enfocades en la relació que hi ha entre les 
drogues legals i un conjunl el ' aspectes in­
dividuals i socials. 

3. Activitats fetes per 1' alumnat 

Area de ciimcies socials: 

Les primeres activitats anaven dirigides, 
com és Iogic, a obtenir les dades que, 
posteriorment, permetessin als alumnes ele 
tenir un marc ele referencia: el seu propi 
entorn social. Yegem concretament les 
activitats que varem fer: 
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l. Varem elaborar les enquestes. 
Aquesta va ser una tasca conjunta de tot el 
grup-classe. (Vegeu 1' Apendix 1.) 

2. Per parelles varen passar les en­
questes pel poble. 

3. La quantificació de les enquestes va 
ser una fe ina feta per petits grups,ja que era 
molt laboriosa perque s'havien de diferen­
ciar sexes i grups d'edat. 

4. El resultats absoluts varen ser passats 
a relatius (percentatgcs). Aquesta tasca la 
varen fer per parelles. 

5. La transformació en grafics de banes 
deis resultats globals comparatius d'homes 
i dones va ser un treball ind ividual que, tot 
sigui dit, els va agradar molt de fer. 

Arees de /lengua catalana ; etica: 

A partir d' ara, arnb els resultats a la 
nostra disposició, ja vürem poder iniciar 
activitats de llengua catalana (redaccions. 
argumentac ions, raonnrnents, etc.) i ctica 
(escoltar els altres, respectar opinions, par­
ticipar act:ivament en clebats, etc). Vegem 
les acti vi tats concretes que várem fer: 

6. Yarem dividir la classe en tres grups 
i cada un va fer un debat sobre les actituds 
respecte de !'alcohol i el tabac. Es tractava 
que cada grup. util itzant: 

els resultats d' una enquesta publicada 
per «El País>>, el 6 de febrer ele 1994 
(pag. 30) referits a Espanya, 
els grafics de barres amb els resu l-

tats globals d'homes i dones, 
un guió amb preguntes orientatives fet 
pel mestre, 
les propies idees del grup. 

arri bés a unes conclusions propies sobre les 
elifcrents conductes o consideracions res­
pecte a les persones que consumeixen alco­
hol i tabac. 

7. Cada un deis tres grups ele 1" acti vi tat 
anterior va exposar a la resta ele la classe les 
conclusions a les qua ls havia anibat. 

8. Yürem fer un debat al grup-classe a 
partir de les conclusions dels tres grups, per 
tal d' arribar a definir unes línics de conduc­
ta própies per a la seva edat de cara a 
«autoprevenir-se» coma objectius f'uturs de 
la propaganda fomentadora de l consum 
ele qualsevol tipus de droga legal. 

9. Després varem organitzar un judici 
(seguint el mode l del Tribunal Popu l <.~ r que 
feien a TV3), basant-nos en alguns punts 
concrets de les dad es pcr edats i sexe. en el 
qual s' havia de declarar «Ínnocenl>) o «cul­
pab le» la societat per la seva responsa­
bi 1 itat en les clifcrents actituds majoritaries 
vers les drogues legals. (Vcgeu el resultat 
més cndavant.) Ya ser una activitat de lo! 

el grup-classe. que va ser dividir en: 
j utge+jurat. acusadors (advocat i tesri mo­
nis) i defensors (aclvocat i tcstimonis). 

1 O. Arnb les conclusions gencrals que es 
van extreure tant del debat (activitat g) com 
del juclici (activitat 9). varem elaborar un 
fu i! amb les conclusions per tal de passar­
lo a la resta d'alumnes de l"escola. La 



Creuen que el problema 

no és els an.\'S que es l'iu sense o mnb tabac i/o alcohol, 

sinó «C0/11» es riu. i es «malviu». 

finalitat era motivar la resta cl"alumnes a 

reflexionar i debatre el tema que ens ocupa. 

1 l. Una activitat molt interessant va \er 

ti:r la redacció a pat1ir d' una retlexió glo­

bal sobre tota 1' activitat. Aquesta redacció 

ha estat publicada en una Rev ista ele Zona, 

pcr a la Setmana Cultural, que vam celebrar 

al voltant ele Sant Jorcli. 

4. Conclusions generals deis 
i de les alumnes 

Pel que fa a la pcrsonalitat i la relació 

amb els altrcs creuen que tot allo que esta 
prohibit té més atractiu pcr als joves. Con­

sideren que cal tenir amics. pero no imitar 

conductes i. en cas de neccssitat. cal escollir 

les amistats. Creuen que cls noís es ve len 

« fcr més 1 • i m portant» que les noies i que no 

cal fumar per «Ser importan!». 

Pel que fa a la publicitat creuen que 

llauria cl'estar totalment prohibida la 

puhlicitat d";llcohol i tabac. També, que u 
1¡;.., pel·lícules es deixi fumar i beure amb 

moderaci6. i que les passin fora de les hores 

en que els menors veuen la televisió. 

Respecte de la informació. pensen que 

la gent que hagi tingut problcmes a causa de 

1' excés de consum d" alguna droga legal, 

hauria d\:xplicar la mala experienc ia 

viscuda per tal de «vacunar» els altres. El 

rt!sultat del· cnquesta que ~m. m ostra que la 

gent com més gran és més s ·o posa al 

con su m d' alcohol i tabac. cls alumnes 1' in­

terpreten com que la gcnt més gran esta 

més ben informada. 

Sobre 1' economía. penscn que el con­

su m ele drogues legals és un gran negoci que 

mou molts diners, i é~ per aixo que no se'n 

prohibeíx la venda ni el consum. Tenen 

molt ciar que qui guanya és el Govern. 

segom, e lb i elles. i qui percl és el consumi­

dor. Estan a favor de la prohíbició de la 

venda cl'alcohol i tabac als menors de setze 

anys. Per als adults, cal que sigui autoritzat 

el con~um moderar. 

El problema ele la vio lencia, !'interpre­

ten des de la perspectiva del control poli­

cial. Així creuen que hi ha poca policía 

vigilan! la venda i consum de drogues Je­

gals als mcnors. 

Respecte de la salut, tots creuen que la 

socictat no fa tot el que pot per aque~ts 

malalts causats pcl consum de tabac i/o 

alcohol. També pcnsen que beure amb 

moderació no és dolent, pero cal rcnír en 

compte que a cadascú ['afecta cl'una ma­

nera diferent. En definitiva. creuen que el 
problema no és els anys que es vi u ~cn~e o 

amb tabac i/o alcohoL sinó «com» e:- viu, 

i es «mal\ iu». Estan convenquts que per 

passar-~' ho bé no cal bcurc. ans al contrari. 

si prens alcohol ho passes malament. 

Com a cloenda cal dir que el «tribunal 

popular» va declarar «innocent» la societat 

per la seva responsabi lital en les diferents 

ac tituds majoritárie~ cnvers les drogue<> 

lega ls. 

Pel que fa a la rencxió global sobre tota 

l'activitat podríem re!-.umir-la repetinttres 

expressíons ben gd1fiqucs que van clir tres 

alumncs: Ho hem passat molt bé. Hcm 

53 



P ERS P EC TI V A 
E SCOLAR 192 

54 Experiencies escolars 

aclarit idees. Ens agradaría continuar amb 
rnés activitats el curs vincnt. 

S. Reflexió feto pel mestre 

Cal ten ir en compte que els nens i nenes 
d'aqucsta cdat (deu a dot1.e anys) tenen 
dificultab per treure idees ciares i preci­
se~ a panir de les seves propies retlexions 
i deis debats en grup. No obstan t aixó. 
penso que realment han pres consciencia de 
la importancia de tenir informació i idees 
ciares sobre la problematica de les drogues 
legals. En aquest sentí t. trobo molt po~itiu~ 
eb rcsultah. jaque els poden ajudar en un 
futur no gaire llunya. Aquc~t era el primer 
objcctiu i penso que ha e'>tat assolit. 

El scgon objectiu (ajudar els alurnnes a 
cstablir cstnuegies propics yuc l!b ajudin a 
auloprcvenir-se coma objc<.:tius ruturs de la 
propaganda fomentadora de l consum de 
qualsevoltipus de droga legal) és mé-, difí­
cil de saber en quina mesura ha C'>tal assoliL 
Obviamem. el fet ele crear una dinamica de 
rctlcxi6 al voltant d'un problema que. fins 
i tot. e lls matcixos viuen com molt proper. 
ha de ser positiu a llarg termini. 

El romenl cl'alguns hübits fonamentals 
que s'han d'adquirir en aquesta edal (pen­
sar. dialogar. trcure <.:OIH:Ius ions. treballar 
en grup. participar a e ti vament en un debat) 
-que era el tercer objcctiu pre,·ist- ha 
c:-.tat molt intercssanl. o·una banda e~ po­
sen de manifest els problcmcs de relacions 
humanes (amistats. desa vincnccs. prefe­
rcncies .... ) a l'hora ele co l·laborar en un 
grup. Pero. cl'a ltra banda, aquesta mateixa 

activitat ajuda a su perar aqucst~ prohkmes. 
Bé. penso que és un pas importan! pe1ú <.:a l 
continuar insistint-hi. 

Voldria afcgir. des d·una altra optica. 
que 1' estudi !-Ociologic que he m fct de k'> 
actituds en' en. les drogues legab de la gent 
de Mediona scrü presentat ab pares i mares 
de l'escola en una as~emblea. per tal de 
retlcxionar sobre les dade:-- obtingude~ i les 
conclu:--ions de 1' alumnat. 

Com a docncla. val a dir que !'ex­
periencia. en conjunt. ha estat molt positiva 
i que 'aldria la pena continuar-la el c.:urs 
vinent. com elle'> i ells mateixo!- demancn. 

Apendix 1 

Estudi sociologic 

L'eina büsica d·aquest estudi soc.:iol\)gic 
ha estat 1' enq UC'>la. A partí r de 1' enq ue'>ta 
hem utilil!at alu·e:-- in!-truments i tccnique:-. 
metodologiqucs: grafics de barres. dtkuls 
de percenlatges. debats. etc. 

Vürem elaborar aquestes enqueste~: una 
sobre les act ituds cnvers !'alcohol i una 
altra sobre d tabac. 

Cada enqucsta tenia. com a rnínim. una 
pregunta relacionada amb cada un del-, 
següent<, ambits: salut (malaltie'> a .... ~o­

ciades). economía (henefic i o;-pcrjudici~. 

treball-atur). miljans de comunicaci6 (di ­
fusió. publicilat). personalitat (autoimal­
ge. act ituds de grup). violencia (segurctal . 
legalitat-il ·lcga litat). acciden ts (trünsil ). 



Han pres consciencia de la importcmcia 
de tenir Íl!fármació i idees ciares sobre la problematica 

de les drogues legals. 

generals (preguntes sobre aspectes ge­
nerals no inclosos en els apartats ante­
riors). 

Fitxa tecnica de les enquestes: 
Es van repartir 170 enquestes ( 1 O per 

alumne) de !'alcohol i 170 del tabac. 

Alumnes de 5e: 5: alumnes ele 6e: 12. 

Toles havien de ser passacles a persones 
més grans de quinze anys. Primer s'havia 
de preguntar a cada persona si ja ti bavien 
l'et l'enquesta. per tal de no repetir-ne. 

Quantificació, presenta ció deis 
resultats i població enquestada 

La quant ificació. en uns fulls preparats 
pera aquesta feina. la varem fer per 6 grups 
per edat i scxe: J r) home.s 15 a 25 anys, 2n) 
dones 15 a 25 anys. 3r) homes 26 a 45 anys, 
4t) dones 26 a 45 anys. Se) homes de 46 
anys o més. i 6C) dones de 46 anys o més. 

Vi'trem passar tots els resultats en uns 
fulls preparats pera aixo. 

Alcohol: 135 enquestes. Tabac: 142 
cnquestes. 

Els rcsultats es presen ten en va lors 
absol uts pel que fa als segments d'eclat i 
scxc (e ls 6 grups) . Presentem en valors 
relatius (percentatges) els resultats globals: 
homes, clones i homes/dones. 

La poblaci6 total de Mediana a 1 de ge­
ner de 1994. segons les dades fac ilitades 

pcr 1' Aj unrament de Medjona, és de 1.124 
persones. 

Així, tenim que les 135 enquestes sobre 
1' alcohol representen el 12.0 % de la 
poblaci6 total i les 142 sobre el tabac re­
presenten el 12,6 %. 
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L 'artic!e exposa la relació que hi Ita 

ellf re l'ensenyament deis procediments, 

1 'aprenentatge deis conceptes i el 

desenvo/upament de les activitats de 

1 'aula. 

Ensenyar i aprendre procediments 

1\ww Maria Ge/i 
.Josep .Juaudó 
Pilar Busquets 
Merce Trebal 
Girona 

Des que hi ha persones amb voluntat 
expressa de transmctre conei xements i 
d' ajuc.lar a formar al tres persones. des que hi 
ha mestrcs. hi deu haver hagut planificació 
i programació de les seves accions 
formativcs. En rnés o menys grau. amb més 
o menys anticipació. les actuacions del 
mestrc scmpre han estat prograrnades. 
Sovin t les programacions han esta! fetcs 
per agcnts cxterns a r escota, pero d'una 
forma o alu·a. semprc han existil. 

L'escola que avui entenem per tradicio­
nal ha basat la seva programació en la 
transmissió de conceptes. Aixo no vol dir 
que en aqueta escola no s'hagin transmes 
procediments. Si no se n'haguessin trans­
mes. potscr avui no sabríem fer moltes 
coses que. en més o menys grau. vam 
aprendre a csco la. 

Una actuació concreta d'un rncstre o 
d'un ... mestra pot acabar de poques mane­
res diferents: 

57 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 19 2 

58 Aplicont lo Reformo 

l. Aconseguir els objectius que prete­
nia. 

2. Aconseguir objectius col·laterals o 
implícits en els plantejats. 

3. Aconseguint object ius que no s' ha­
vien plantejat i ben independents deis 
desitjats. 

4. No aconsegui nt els objectiu~ que 
prctenia 

5. En una barreja d'a lgunes cl 'aquestes 
rossibilitats. 

Ben segur que 1' cscola scrnprc ha estar 
aconseguint objecti u~ que es proposava i 
d'allres que no es proposava. i ben segur 
que també ha hagut ele renunciar a proposits 
volguts. Segurarnent que és el' aq uesta ma­
nera que 1' escoJa sempre ha transmes 
procediments: de forma implícita en el 
treball general. i moltes vcgacles sensc for­
mular-ne l'objectiu. 

D'una altra banda hem tingut i tenim 
un tipus d'e~cola que sí que treballava els 
proccclimenrs de manera explíc ita; és 
l'escola que procura que l'l:llumne sigui 
subjecte actiu del seu propi aprenentatge 
i de la se va eclucació; 1 'escala de 1 ínia 
activa. 

En aquest context. arriba la reforma del 
sistema eclucaliu deis anys 90, i parla de 
proced imcnts. D'entracla. no hem de mag­
nifi car la c¡üestió. He m de valorar-la en la 
se va mesura: no este m parlant d \111 tema 
nou, ni tan sols és la primera vegacla que en 
parlem - la reforma deis anys 70 ja 
cnfocava cls procecliments, encara que en 
uns termes diferents. 

La novela! que porta la reforma quant als 
procediments consisteix a fer el mcstre 
conscient que els treballa. i que n ' ha de 
programar 1 'ensenyament. Ben segur que 
aquesta és una bona manera de rendibi lilz.ar 
qualsevol act uació: ordenant -Ja. 

En relació als procediments. el que ens 
hem de plantejar. dones. si enca ra no ho 

hem fet, és la manera de descobrir els que 
ja estcm trcballant i, un cop idcntificats, 
orclenar-ne el tractament i completar-los 
si cal. 

Procediments basics de les orees 
de coneixement del medi natural, 
social i cultural 

A través cl ' una síntcsi deis objectius 
tenn inals de procediments de les arces de 
coneixement delmedi natural. socia l i cul­
tural que planteja la Generalitat de Ca­
talunya al Disseny Curricular de l' Ensc­
nyament Primari. podem arri bar, per 
exemple. a la següent tipología de proce­
dimen ts: 

• Procedimenls de recollida d' in ronnació: 

l. Observaci<Í 
2. Comparació i classi t'icació 
3. Mesurament 
4. Experi men taci6 

• Procedi menls de conceptualilzaci(>: 

5. Rememoració 
6. Anúlisi 
7. Síntesi 



Tenim 1111 tipus d'escola que treballa els proced;,nents de manera 

explícita; és l'escola que procura que /'alumne sigui subjecte actiu 

del seu propi aprenenrarge 

f)ifmi.ro,,: Jo.H'fl Jucmdó 

• Procedirnents cl 'expressió 

8. Expressió oral 
9. Expressió grafica 

1 O. Expressió plastica 

lnterrelacions 

Les accions d' observar. de rememorar, 
d · cxprcssar. ... es poden certamen! conside­
rar procediments. i com a tals es poden 

cnscnyar i es poden aprendre. Pero de la 
mareixa manera que no es pot observar. 

rememorar. expressar. en abstracte, sinó 
que cal observar. rememorar. expressar 
«Coses». tampoc no es pot ensenyar d'ob­
servar. de rememorar ni el' expressar en 

abstracle: cal ensenyar d'obscrvar <<Co­
ses)), de rememorar «coses». d'expressar 

<<coses». Els procediments formen un 

bloc compacte amb els fets i conceptcs. 

De la mateixa manera els procediments 

s' interrelacioncn: difícilment podem fer 
una observaci6 «pura». ja que segur que 

deu contcnir algun procés de comparació. i 

deu enlla~ar necessariament amb una 
expressió. Potser suggerira una experi ­

mentació. que haura de menester per forr;a 
uns mesuraments. 

No obstant les di ficultats que aquestes 
intenelacions puguin comportar, cal pro­
gramar l 'ensenyament deis procediments. 

si volem garantir-ne una racionalització i 
una complcresa. Haurem de fer l 'esfor~ de 
separar cadascun deb procediments que 

vulguem programar. de la resta, i deis fets 
i conceptes. Passarem. cl 'aquesta manera, 
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per una fase abstracta de la programació. 
que desguassarr1 un altre cop en act ivitats 
concretes d ·aula, pero en unes a e ti vitnts 
rnés quali ficacles, que contindran el 
tractament conscient deis procedimcnts. 

A llarg term ini , - de cara al fina l de 
I'Educació Primaria-. l'objecriu ele l'en­
senyament dcb procediments serü que 
hagin estat integrats a la manera de fer de 
cada nen: que quan un nen vegi un insecte. 
no li passi per <lit se' l miri metódicamenL 
en pregui una idea de mesura, süp iga 
descriure'l, ... sense que se Ji demani. 
L'objectiu final de l'ensenyament deis 
proceclimenls sera. per lanl, l'adquisició 
el· h~1bi ts procedí menlals. 

Pero quan ens poscm a ensenyar pro­
ccdiments. no podem enscnyar-los lots a 
través de cada activital que rem. D'una 
banda. hem de tenir present. en coherencia 
amb tot el que s'ha clit fins aquí, que per 
ensenyar procediments no cal idear unes 
acti vilats específiques, que vindrien a su­
mar-se a les activ itats d'cnsenyament ele 
conceptes . Ens hem de servir de les 
activ itats ord inaries. De l"altra, quan a tra­
vés d"una activitat decidim trehallar un 
procediment, sera bo que ho fem seguint un 
rnctode aclcquat al scu cnscnyamcnt. És 
possible que col·lateralmen t ens surtin al­
tre!-> procediments: no pcrquc siguin auxi­
liars els haurem de deixar de practicar. 
Farem. dins ele l' activitat concreta que 
estiguem fent. cls passos que siguin logics, 
pero convindra seguir un so l fi l conductor: 
el del proceclimcnt que lúgim deciclit ele 
practicar a través d'aquesla activital. 

El següent esquema vol ser il· lustratiu 
d ·aquesta idea: 

Activ itals Procecliments que permcl 
cr aula de treballar l"activitat 

Activitat A B e D E 

Activitat 2 A e o F 

Activitat 3 B e D E F 

Activital 4 A B D F G 

Deis procediments que permelen !re­
bailar cadascuna de les quatre activitals, 
decidim que en treballarem un de manera 
principal: el marcar en negreta. Eb altres. 
si és que de manera aux i 1 iar són ncccsa­
ris. tarnbé els treballarem, pero no per aixo 
deixarem ele seguir la pauta de trcball del 
procecliment «decla rat>> principal e n 
aquesta activitat. 

La programació de 1' ensenyament 
deis procediments 

L ·escoJa té encomanada l'elaboració del 
seu propí projecte curricular. Ens calclran 
unes condicions fonamenwls i un mctodc. 
Suggerim aq uests: 

1. Plantejar el treball de la redacció de l 
Projecte Curricular ele Centre com un 
exercici ele «treure factor comú>> entre les 
pr~1ctiques docents habituals deis mestres 
de l'equíp. 



U11 cop elahora! el projecte curricular de centre, 

no es pm donar mai per deflniliu. 

2. Gane~ de fer-Io. compnrtidcs pels 
rnembrcs ele l'equip ele rnestre!-.. (Aquestes 
ganes es poden incluir, a part ir de la idea 
que en una escola amb un projecte 
curTicular propi es treballa amb mé!-. co­
rnoditat. de~ del moment en que la res­
ponsabilitat de la selecció de continguts é~ 
compartida.) 

3. Un grau de tolerancia mútua molt 

gran entre el1i mestres ele l'cquip. 

4. Un mcmbre de l'equip de mcstrcs 
dipo-;at a coordinar el procés sota les 
premis~es cnunciades fins aquí. Un lloc ele 
treball ideal des del qual dura tcrme aques­
ta fcina és el de cap d'estudis. 

5. Tcmps i manca total de prcssa. Cal 
pensar que la redacció d'un projecte 
curricular pot durar diversos cursos esco­
lurs depcn del nivel! de concrcc i6 en el 
qual es trcballi i del ritme que es porti-. 
A ixí rnateix s ·ha de pan ir de la idea t¡uc un 
cop elabora! el projcctc curricular de cen­
tre. no es pot donar mai per definitiu. Se Ji 
ha de marcar un ritme ele revi~i6. Pot amu· 
bé un procés de revisi6 d' una úrea per cada 
curs esco lar. 

Si pcr falla de reunir les condicions 
cnunciadcs fins aquí no es pot plan tejar amb 
c:-.pcctatives d'exitla redacció del projecte 
curricular de centre. es pot pcn~ar en la 
retlacció del projecte curricular d'un cicle. 
Le~ condicion~ que ens caldrtt reunir. es pot 
dir que són les matcixcs que pcr a un 
projcctc curricular de centre. Ens ser¿t més 
racil reu nir-les. jaque impliquen necessa­
riarncnt un col·lectiu més reduYI. 

Si ens hem de moure en aquest ambit 
- cicle- caldra que periOdieamenr -al 
final de cada sessió de treball, per exem­
ple-. rev isem que no estiguem intcrferint 
acords cxplícits o tacits que afecrin la 
globalitat del centre, especialment si li 
confereixen una certa unitat. 

Només davant la impossibilitat de 
redacció de l projecte curricular de centre o 
del de cicle inscriu rem el nostre treball de 
programac ió exc lusivament en nllnbit del 
nostre curs. Arribats a aquest extrem, sem­
pre sera més ric treballar amb els mes­
tres deis grups paral·lels -si n'hi ha- que 
no pas sois. 

Si heu passat per la redacció d'un 
projecte curricular en cls termes que li són 
propis, teniu ja endegada una programació 
de procedí ments. 

Si us trobcu mancats cl'un projectc 
curricular. del nivel] que sigui (centre. 
cicle .... ). us recomanem una estrategia per 
a relaboració de la programació de 
procccliments. a partir de la programació 
d' acti vitats aclrc9ades a r ensenyarnent de 
conccptes: Nornés cal fer la re lacid 
cl ' acti vitats que hi consten i que permetcn 
1 'cnsenyament de cada&cun deis tipu~ de 
procediments que abans us hem presenta!. 
Pot servir una taula de planificació d'aquest 
estil: 
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Curs: _________ Tema: 

/\ctiv itat Procediment principal a treballar 

El conjunt de taules de planificació deis 

procecliments a treballar a cada bloc tema­

tic del curs us garantira la coherencia de 

l ' ensenyament deis procediments. A l'ho­

ra de redactar aquesta planificació haureu 

de tenir prcscnts, fonamentalment, dos 
grans principis: 

1. Cada cop que es treballi de manera 

específica un procediment, s'haura de fer 
de la mateixa manera. a fi ele fomentar-ne 
t' habit. 

2. Els procedimen ts s'aprenen per 

reiteració del seu ús. Caldra, per tant. pro­

curar que cada procedí ment es treball i 
periodicament al ll arg de l curs escolar. i 

en el transcurs de I'Educació Primar.ia. 
Aquesta ins istencia ens pot conduir a la 

interioritzaci6 del procediment per part 
deis ncns. 
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L' espai-ioc 

L 'espai-joc és una proposta munici­
pal del projecre «A Barcelona les dones 

canviem el temps» iniciada jo en el dis­

tricte de Sants-Mon~jtúc. És un espai 
co f.lectiu d'acollilllenl de nens i nenes 

abans de / 'hora d'entrar a 1 'escota per 

donar un serl'ei ( 1 fesfamílies que tenen 

un de.~fasament lwrari entre /' entrada 

al treba/1 i /'entrada a l'escola. 

Una proposta municipal per general i tzar un espai 
d' acollida a les escoles públiques, abans de 1' entrada 
a les classes 

Pilar Codina Olivé 
Responsable del proj cete 

Isabel Boix Junquera 
Tecnica d'edm:at:i<Í 

El Consell Munic ipal de Benestar Social 
de Barcelona va propasar a 1' Ajuntament 
l' inici d' un ampli debat sobre l' organitza­
ció social dels diferents temps de vida de 
les persones a la ciutat que anés acompa­
nyat d' experiencies practiques en la línia de 
les poi ítiques per a la igual tal <.f oportu­
nitats. 

L'organització del rcmps a la ciutat dóna 
prioritat a les necess itats hodtries i pro­
ducti ves del món laboral per sobre les 
necessitats d'atenc ió i cura de les persones 
i les de l'organització i el manteniment 
domestics. 

La compartimentació i rigidesa d' a­
questa organ ització ha fet crisi pcr la 
complex irat de les grans metn'>poli s i 
1' impacte tecnologic en la producci6 de 
béns. Pero també pcr la inco rporac ió 



Correspon a l'escola i a totes les institucions de govern 

impulsar i donar suport a les iniciatives per atenuar La dicotomia 

entre vida privada i vida laboral 

massiva de les dones al mercat de treball i 
el canvi en la cultura familiar que aixo ha 
comportar, tot i que les dones continuen 
assumint les seves responsabilitats fami­
liars i domestiques tradicionals. 

Amb el projecte «A Barcelona les dones 
canviem els temps» i des del Pla Municipal 
pera les dones, 1' Ajuntament preten, amb 
iniciatives concretes, modificar alguns deis 
mecanismes que impedeixen l' harmo­
nització deis diferents temps de vida, perso­
nal, social i laboral com també l'equilibri 
paritari en les responsabilitats públiques 
laborals i privades entre dones i homes. 

L ' espai -joc és una pro posta inclosa en un 
bloc de tres anomenat «lgualtat, ocupació i 
atenció a la infancia», iniciada, com la res­
ta de propostes, al Districte de Sants­
Montjui"c. 

Una fonl de discriminació que afecta 
molt particularment les dones que treba­
llen fora de casa és e l temps de cura i aten­
ció de les persones i el manteniment 
domestic. No es pot parlar d' igualtat 
d'oportunitats si no es valoritza tot aquest 
temps com a soc ialment necessari, as­
sumible equitativament per part d'homes 
i dones i compatible amb les necessitats 
ocupacionals fora ele casa. 

Mentre la valoració d'aquests temps i la 
corresponsabilització en les tasques que 
comporta, ambla necessitat lógica que se' n 
desprende reduir, pera tothom, les hores de 
treball fora de casa, sigui encara una utopía, 
cal pensar en serveis d'atenció que millorin 
<~a>> la qualitat de la vida diaria. 

Els serveis d ' aten ció a la inflmcia con­
tinuen essent una necessitat de prüner or­
clre que caldra que siguin cada vegada més 
diversificats i flexibles, si volem que res­
ponguin a les necessitats ele les famílies 
m entre 1 'organització del temps de pro­
ducció respongui a uns parametres de 
societat homogenía, quan en la realitat es 
mostra cada dia més diversa. 

La coincidencia o desfasament en els 
horaris d'entrada al treball i a l'escola fa de 
la franja horaria de 7 h. a 9 h. del matí un 
temps crític en que -simulümíament amb 
les presses per acabar la higiene personal i 
la ingestió rapida d ' un esmorzar pretes 
dieteticamem conecte i per tant ampli í 
calmat per poder afrontar el dia de «treball 
de debó»- s'ha de resoldre a diari l 'orga­
nització del día per conciliar les previsions 
amb els imprevisibles; enllestir total! o de la 
casa que es va deixar de fer, per cansament, 
la nit abans, i deixar lligades les gestions 
que s' han de dura terme personal mento per 
delegacíó en la nostra absencia. 

No coJTespon al sistema educatiu solu­
cionar els problemes de l'organització del 
temps social. Ni tan sois, segurament, assu­
mir serveis fora de 1' horari lec ti u establert. 
Pero, sí que corres pon a 1' escola í a totes 
les institucions de govern impulsar i donar 
suport a les iniciatives per atenuar la dico­
tomia entre vida privada i vida laboral que 
es retlecteix, també, en la rigiclesa horaria 
de la proclucció i els serveis. 

Per donar resposta a la pressió social 
per resoldre tensions deri vades d'aquesta 
dicotomia, moltes escales a Barcelona te-
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nen ja un servei d'acollida abans de les 9 h. 

Des del projecte «A Barcelona l e~ dones 
canviem els temps» estem treballant per 
la ~cva generali tzaci6 a l'escola pública. 
Pcr a aixú ~'han recollit dades d'algunes de 
k~ e~cole~ en que el servci funciona bé. 
!-.obre condicions. gc~tió. rcsponsabilitats. 
costo~. horaris. etc .... i ~e n'ha fet una 
!-.Íntcsi. com a proposta/modcl fcta a totes 
les csco les püb liques del Districte. per faci­
litar la scva implantació allí on les ca­
racterístiques i necessitats de les famílies 
fan neccssari aquest !'.ervei. 

Característiques del servei 

L'Espai-joc es perfi la com un espai 
co l·lectiu d'acolliment de nens i nenes 
abans de !'hora cl 'enlrada a l'escola. 

Scgons le~ necessitats i les possibilitals 
del col·lcctiu de responsables i famílies, la 
franja horaria s'estableix de 7.30 a 9 h .. i 
acull de forma integrada nen\ i nenes de 
trc" a dot7e anys. 

L'accés a l'Espai ha ele ser rtexiblc. per 
tunt. i dins la franja horaria cstablerta. les 
criaturcs s'hi han de poder incorporar en 
diferents moments i també de forma even­
tual. segons le~ necessitats ramiliars. per 
tal que la pcnnancncia sigui d'acord amb 
aquestes i no per raons d'ordre. comodita!. 
rigidc.-.a de ¡· organiltaci6. 

Les acti vitats a I'Espai. a clcscnvolupar 
individualment i de manera voluntüria, es 
reducixcn a clues: csmnr7.ar i jugar sense 

presses. 1.\:~mor;ar el porten de casa (al­
guna escota serveix un vas de llet). Els jocs 
i jogu i ncs s<Ín propis de 1' Espai. 

El lloc i les condicions de restada són 
essencials. Ha de ~er. clones. un espaí ampli 
Í acollidor. pcr poder-hi fer les dues l'OSeS 
de manera si rnull~lllia. segons els ritmes 
individuab. No lote!'. les escotes tenen un 
espai suricient n un medí adequal per 
dcscnvolupar una cultura propia de l ~ 

infan t!'>. Per aixü ('oferta ciutadana pol se r 
diversa. i es poJen donar espais extern" i 
interns en la mateixa escota. scgons les 
estacion" de l'an). o en algun equipamcnt 
proxím a aquc..,ta que reuneixi le~ con­
dicions adequade~ ( ludoreques. centre~ 

d'esplai. bihlioll.:que!'> ... ). 

El Consd l 12scolar ele Centre haurü 
cl'aprovar la instauració d'aqucst servci, i 
asscgurar la continu'ltat en la línia educati ­
va. comtamhé la seva qualital. El pla anual 
del centre pn:veurü les relacions que s ·ha­
gin cl'e.,tablir entre la direcci6. coordina­
ció deis cicles o persona designada per a 
1' oricntació pedagógica de m o ni tors i 
monitores. i que pot comportar una mitja 
hora mé:- de la dedicació d'aquest~. 

El perfil tl'aq ucstes persones respon al 
de respon~able!-> d'esplai~. estudiants de pe­
dagogía o magisteri. o volu ntaria! cspc­
cialit;at. En la majoria d'cscolc" s6n le., 
mateixe~ persones auxiliars del migdia. 

La gesti6 é~ a carTee de 1' Associació de 
Mares i Pare:-. (AMPA) ele !'escota o les 
escotes usuitrics del serve i. si uquesl es 
dóna en un loca l a part. i pera més d'una 



escoJa. És rAMPA la que contracta els 
serveis de monitoratge i l'asseguran'ra per 
cobrir la responsabilitat civil en les hores 
considerades extraescolars. 

veuen la possibilitat de fraccionar el preu. 
La utilització eventual del servei costa unes 
150 a 350 ptes. dia i hora. 

Aquests preus inclouen els costos del 
El preu del servei, pagat perles famílies, servei i la seva gestió. 

oscil·la segons el nombre de nens i nenes 
que s'atenen. El preu mig va de 2.000 a 
2.500 ptes. al mes. Algunes escoles pre-

! 

NOVETAT 

loes populars: i tu a que jugues? 
Imma Marín 
Col.lecció "Tetnes d'lnHtncia", 23 
PVP: 1.050 ptes. 

Distribució: Triangle S. L. C/ de Lepanto. 135-137 

08013 BARCELONA 

Tel.(93)265182l•Fax(93)2651594 

Associació de Mestres 
Rosa Sensat 

Corsega 271, baixos 
Tel. (93) 237 07 01 • Fax (93) 415 36 80 
BBSRS (93) 415 67 79 • 08008 Barcelona 
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Ar1ur Martorell 

./osep Martore/1 

Dins de la celebració de 1 'Anr M orfO­

re/l. en 1111 ¡wrlo111ent pronunciot t i 

I' Escola Normal de la Unh·ersitot de 

Barcelona (..¡.de juny 1994 ). que re¡>ro­

duiin, /'autor deswm\'(/ les llirons de 

«Cil·i.\'1/ll'» que el se u pare ra instituir a 

les Escotes Do111hwch, les qua/.\ es 

b(tSlll ' f ll en la lectura d'uno notício del 

diari. LJIU! després C'ls ulunuu:s dehotien. 

Sóc 1 · únic gcrma Martorell que no nl' he 
dedica! professionalmcnt a tasque:-. rcla­
cionaclc:-. amb 1 · en~enyament o 1 · cducac ití. 
Pcr tan t. el menys indicat rer a intervenir en 
aqucst ac tc. Per(l. com a <<ama teur>) sí que 
he tingut rc lat:ió amb el camp de l'cclucat:i6 
perquc - fa més de vint any~- \'aig :-.cr 
responsable últim de l'cscoltismc cat()lic 
catali\. de nois. 

t :c~co lti~me é'i un movimcnt de jo­
vent ut. amb rinalitat educadora. ba-.,at en 
l· excrcici c.lc le:- responsabi litat:-. deis noi" i 
noies a tra vés d'activitats de llcurc. Es trae­
la d"ajudar-los a cre ixer personalmcnt. 
perquc puguin afrontar lliuremcnt i amh 
rcsponsahi lit al les :-.ituacions que la vida el-. 
rescrvi. 1 difícilment es pot reeixircn aqucst 
repte de la \'ida ..,¡ no hi ha hagut una 
preparació. Un deis elements impre-.,cindi ­
blc~ d ·aquesta preparació ¿-, aprendrc a 
obrir el" ulls i veure que passa al nostrc 
vo ltant i a tot el món i. en conscqiicncia. 
anal itzar críticament aquestes situacions. 



Ajudar-los a crhrer personalment, 

perque puguin qfronwr 1/iurement i amb responsabilitat 

les situacio11s que la l'ida els reserl'i. 

Molles <.le les activitats proposades als es­
coltes van en aquest sentir. 

.lo cree que el que feia el pare a les 
Esca les Domenech, ja els anys 20, amb les 
lli<;ons de «Civisme» era el mateix - fer 
obrir els ulls. aprendre a analitzar 
situacions- pero didacticament molt ben 
portal en el m are de 1' escola. Un deis ob­
jectius - Jeia el pare- era «Ompl ir el buit 
que deixen les di verses assignatures ... (que 
de vegades semblen insignificants) i no ho 
s6n. Enguany hem seguir un altre camí. .. 
Aprofitant-nos d'ideesja llan~ades peral tri, 
he m i nstituH unes classes que anomenem 
"Civismc" (pcr donar-los un nom) que in­
auguren la tasca del dia i que consisreixen 
en la lectura d'un fragmenl d'un diari lo­
en!... Són notícies que ens permcten eJ 
comcntari i el coneixement del cabal 
el' idees juste1> i errad es que el noi ha adqui­
rí l a 1 'escola, i sobretot fora d 'ella 
- molt sovint de l'ambient que respira en 
la scva vida quotidiana. 

»L'exit assolit per aquestes lli~ons i les 
sorprcscs que hem tingut han ultrapassattot 
el que nosaltres podríem esperar-nc, i per 
escrcix hem notar que els alumnes es 
dcsvctllaven intensament, prenien intercs i 
volicn copsar els batees de la vida exterior, 
com si en 1 'atmosfera normal deis estudis, 
scmprc més o menys aviciats pel respir 
quotidia de les tan anomenades di!'>ciplines, 
hi haguessin insutlat un corrent prudencial 
d' ox igen pur.» 

«Com funcionava. El mestre havia tliat 
la notícia, sempre un fragmcnt curt. Es 
llegia. Es verifica va que tothom hagués en-

tes - de vegadcs hi havia problemes de 
lexic o s implemcnt d'informació- . 1 
després comen<;ava el debat -que diríem 
avui- sobre la notícia, per tal que surtin 
rotes aqueslles idees, les consideracions, els 
records, els dubtes, que aJs infants se'ls 
puguin acorrer.» 

«Després deis comentaris i de la bullida 
d'iclees que han produ"it, fem una mena de 
conclusió que justifica poc o molt el nom 
que doncm a aquestes lli9ons. A tora acció. 
a tora nova, hi cerquem allo que pot ésser 
un alli~onament pera nosaltres. Tot ¡;o que 
fem a l'escola és per aconseguir ser cada 
dia millors, més cultes i més útiJs: i aques­
tes classes no podien ser una excepció. No 
redactem cap llei moral, no en dedtúm cap 
moral itat: procurem que Ja llicó surtí es­
pontania i s'ensenyoregi dels alumnes, si 
pot ser sen se que se' n faci esment.» 

A mi em sembla una actitud molt oberta, 
molt respectuosa amb els nois. incisiva i, 
per tant, molt educadora. 

Vegem-nc alguns exemples que el 
mateix pare inclou en aquests articles del 
BUTLLETÍ DE MESTRES de l'any 1922. 

Pag. 133, núm. 1: 

«Lectura: Notícia publicada a la premsa 
eldia JI d'octubredarrersobreunesbeques 
concedidcs a alumnes de l' EscoJa Elemen­
tal del Treball. La nota seca. breu. provoca 
unes explicacions i uns comentaris que es 
tradueixen fi<.lelment en aquesta ressenya 
on J'alumne al final es permet fins i tot unes 
lleus consiclcracions soc iologiques: 
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Hi lw hagul tres noi.\ de /3 o 1-/. anys 
que hon mwl a /'E.\colo E!t'mt•nwl del 

Treho/1 a aprendre 1111 r!flci. 11 '/Ji han dos 
lftl<' 1·olen ésser 111edinics cl'w11os: w¡ue.\IS 
.rico! V sfÍn J)('hrn i nos 'ho poden pagar. i 
lwnfel un\· e.riunens i comt¡tu• aquesl.\ 1res 
noi., eren mofl aplica/.\. han guanym un 
¡>re mi que ·'<' 'n di u beca i ¡wdrm1 es/u­
diar .\enw' ¡wgor-s 'hu e/1,·: 11 'hi ha molts 
t¡ue e., pensen lflle JUJJ/Il;,, ¡)(n/en l'S/tf{/iar 

els rics: dones 110. s '//(/uria de mimr si 
poden sen·ir per u oquella ctll'l'l'm i enea ­
m lflle sigui ríe. si l'euen que 110 poi ser­
l'ir. no l'lu111rien de m/er. - Ricard M. 10 
any-.. Classe mitjaml» 

Pag. 13-L núm. ~: 

«Lectura: El movimcnt dd port en la 
sccció ··vida marítima·· de "La Ycu" deis 
dia ~ d'abri l. El fique en~ proposbvem en 
llcgir aquc:-.ta sccció era que e:-. fcssin car­
rec de la imporümcia del port. de la clivcr­
.,¡tat de \'aixells que hi ha (\'apor:-.. velers. 
llaguh. pailebots. transports) i dd carücter 
difcrcnt ambquccntraven i -.onien (en llast. 
de trünsit. amb p<L'>satgcrs. amh dtrreg.a 
general). Pcrb una pregunta interes-;ant d'un 
a lumnc: Si ds vaixd ls paga ven contribució 
i si crajust que paguessin. tkscnrol ll ada a 
base de la comparaciú amb cls vchiclcs que 
corren pcr la ciutat i el~ dc~pcrrectcs que 
cau,cn als empedrats i k'> dcspescs que 
oca'>ioncn - pcr ccrt que un alumnc ohjecta 
que el mar no es feia malbé-. la ncccssi­
tat de tenir scmprc el pon amb hona 
di,po..,ició. neL amh per\onal a punt per a 
101~ c ls servcis. cte .. dccantit la lli<;ó pels 
viarany~ que poden seguir-:-.c en la resse­
nya que acnmpanyem: 

Ah ir 1/egírelllen lo .\ecciú .. Vida lllllríti 

nw" el 11/0I'illll' ll/ del pon. En1mn•n /() 
barcos. en sol'liren 8 i 11 'l1i l!m·ien ó lflll'j(( 
lenif ... n l'ls ¡wpen (( puJ/1. 

El~ m¡wn i /Oil/JIIl'llll de mixells t'S/WI 
UfJ/111/0/ ,\ i 1/ll/lricu/at.\ l'/1 e//loe 011 fH'C'.\/t' /1 

serl'ei. i han de pagar 111/l/ cmltrihucirí f'l'l' 
poder gwulir de 10/s ds m·mltolges lfUl' 
/'E.~tol el.\ dlíllo i {/¡m~fltar-se de lols ef., 
serl'eis de/¡)()r/. 

To!l 'OfWI' f)(' r poder entmr ha ele clur l'f., 
papers arreglotv i eusmyor-los al ¡mlc1ic 
que el~ exa111ina i de.,prés li diu u11 l!o 
c/'onwrrar. Twn¡>oc pOI sorrir t¡ue 110 d' 
1ingui arreglo/.\ 111/ll olu·a l'egada pa f)(l ­
der-lo.\ ¡>rc>.H'IIIlfr t'lll'll/rar a Ulllfllre ¡1or1. 

Tmnbé /ion de presentar uus ultn's po­
pers 011 l!i lwn escrils to/s els occidt•l/1.\ 
OCUITCgllfS f'e/ ('(111/Í, i fa C(l/'l'l',I!,U lfUl' f?lll' ­

fell i /u S<'l 'll ¡Jrocedhlcia. pen¡ut~ ~i 1/0 /m 
oixí. hi lwurien /Jorcos que ¡wnarieu 
111alall.\ o /Jé eme.\ il!/'ecwdes que ¡wdric•n 

enco111wwr una pe.\llf o 11110 e¡1itl<'mia f'<'r 
rowlo cilllal. - Liuís B. i Anton C. 1 1 <lllY'· 
Classe gran.» 

Pag. 135. núrn. () 

«Lectura: El dcscobrimcnt de l'c:-.<:or­
xador clandcstí de Llin¡ts ("El Día Gráfico··. 
ll octubre 1921 ). É'> de remarcar la indig­
nació exprcs,ada al final del trcball i 
l'estil casolit i ingcnu amh que c:-.tü rcdactat: 

Eren l'(lri,, home.\ t¡ue es l'aren re11nir fl< 'r 
fer 1111 << lllllltulem». i oixil eslll pml!ihit: i 
e lis en1re ells. 1/UIIm'ell uninw/.1 nwlu/1., i ho 



I'<'IIÍcn. Un page:;, per e.remple, 1enia ww 
\'IWO morfa que 1 'hai'Úl d 'e111errar o bé 
1/ensar-la, peró aque.1·1s li compraven per 

t¡uotre quartos i ells 1 'ohrien i 1 'orreglo­
\'e/1 i s 'lw renien ols cornicers: alguns 
mrnicen jo ho sabien. pen} els que són 
molo gelll. perfer negoci. 110 s ·¡¡¡ mira1·en. 
i la cmntnm·el1 : perá no .1e la mengen ells. 
no: i lamhé cmnpra,·e/1 I){)I'C.I mahll.\ per 

.fá-ne holi(arres: després tola la cam 
oque.110 lo l'eniell i lo gc111 al menjar-se­
lo. es1<1 ciar. co11J que no ero bono, es 
¡w.1·m•a mofalto. amh el peri/1 i tot de 1/W­

rir-se. !Jro 1111 dio es \'O devcobrir lo/ i els 
han agq(al. i jo la pagaran. ja: i els hi 
e.worii mol1 bé.-Joscp M. 9 anys. Classe 
mitjana.» 

Püg. 149, núm. 7: 

<<Lectura: Una nota publicada a "La Pu­
blicidad" de l dia 8 de 111arr.;. cxplicant el 

canvi sofen pcr la casa Krupp d'Essen i els 
beneficis real itzats 1' any anterior. Fou rela­

cionada amb l'estudi que alcshores feicm 

d'Alemanya i ens conduí a l'explicació de 
la constitució de societats mercantils i 

industrials. La rcssenya, encara que justa. 
no dóna tot el relleu que la llicó mereixia 
(cosa mol! d'aeord ambla manera de -;er de 

l'alumne que la redacta): 

A causa de la Guerm Europea els tallers 
Krupp d ·armes Sl~/i'i ren mol tes perdues 
perq1u~ els alials 1>rohihiren a Alenwnya lo 
.fabricació de liJo/erial de guerm. Afes­
hores. els wller.1 Kmpp -¡>er a no htll'l'r 
de tancar- .wheren lmn:;fonnar-se n/­
pidame/11 en 1111 wlfer de locomowre1 i 
mtu¡u i 1/(l ria. 

Duran/ I'IIÍI tiiJy:; els accionistes no hon 
pog111 coúmr res. pen) l'any da J'I'er han 
fe/ una ganilncio de dos cents cim¡uonlo 
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mi/ion.\ de mores, deis quals se n'han 
re¡wrtiiiiOIWif tres miliom i e/s olfn>s e/s 
lw11 <'IIIJJieat en les S<' l'e .1· escotes. hospi­
wl.l. C(t.\es. cooperatil•es. etc. 

A<fll<'\'1 matí e11.1 han llegit <u¡uesta no­
tícia del diari i cont q11e ningtí .1abia (/11(~ 

eren el.1 cwcioni.lles. ens /10 han e.rplicot. 

f::ts occionistes .w)n la gent q11e posen 
dinas o tuw societm q11e .fú 1111 negoci o 
11110 cosa cmn és oro El Metmpolitii de 
Borcelona, i lw fan cmn¡m11tl uccions. Si 
el negoci l 'll bé. des¡)J·és. segons les ac­
cion.\ q11e has co111prat el donen la parr 
que c't corres¡wn. per(i tam!Jé si no l'll bé 
e\fii1 c'.\fWWI/ a perdre. - Jo..,ep G. 1 O anys. 
Gran~.» 

llcm vist aqucsts cxcmplcs . .lo només 
vul l rcculcar-ne el que a mi e m :-.cmbla més 
i mportant: la validcsa tl' aquesta tasca eclu-

cadora. e~tretamentlligada a la realitat de la 
vida. 1 pel que j o sé. la constalaci6 que 
aquesta n1cna de c lasscs de civi:-.me 
continucn csscnt encara valide~. con1 ho 
acredita el fct que hi hagi una gran quantital 
de mes tres de 1' c~cola de ca:-.a no:--.tra que 
continuen l'cnt co~e:--. -,cmblants. 

La rigura del mestrc. mai prou va lorada 
:--.ocialment. té ncccss itat tl'un rcconci ­
xcment públic i aqucst Any Artur Martorc ll. 
entre al tres objectius. podría servir molt cs­
pecialemnl pcr a aixo. L'abnegaci6 i la 
Lasca de l ~ mcstrc~ s' ho mercix . Amb m~:-. 
reconcixmeent !\O<.:Íal. tindria més :-.uport i. 
en definili\ a. potscr encaramé:-. elidtcia. 
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'Epoques i formes 

Pera{ professorat ... 

• LA MÚSICA ILA SEVA EVOLUCIÓ. Historio de lo músico omb propostes didoctiques 
i 49 oudicions 1 1 ., , 1 • 

Pep Alsino 1 Frederic Sesé 
\ 11\l\ 

PVP: 1.500 ptes 

Per a f'a{umnat ... 

• Euterpe, muso de lo músico. EVOLUCIÓ DE LA MÚSICA 
Pep Alsino 1 Frederic Sesé í1:?.:rliii~~~fil 
(Biblioteca de la Classe, 72) 

PVP: 911 ptes 

Pera tota persona interessada en {a música ... 

• LA MÚSICA ILA SEVA EVOLUCIÓ. 49 oudicions 
Pep Alsino 1 Frederic Sesé 
DOBLE OISC COMPAOE PV P: 4. 000 ptes 

~110-
1 

b • Si voleu fer una comanda o rebre informació, 
~V1 ( Art,81, DIXOS 

EDITORIAL 08041-Barcelona truqueu al Tel. (93) 435 23 11 
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Manifest per les biblioteques escolars 

A finals del :-cglc XX tcnim cada veg.ada 
més informm:ió a !'abas!. per() ens és im­
preseincliblc aprendrc a servi r-nos-en. 
Aquest aprencntatge ha d'inc lourc's a la 
formació bhsica del c iutadü i és per ai xo que 
al llarg deis anys ele l'ensenyament 
obligatori s'ha de faci litar als alumncs el 
coneixemen t de les ronls (finrormaci6 i 
s'ha d'eclucar- lo~ en el scu ú:-. . Pcr a 
l'aplicaci6 de la Rerorma educativa i pcr a 

garantir un ensenyarnent de quali lal. la bi ­
bl ioteca c~colar és una ci nn i mpn.~scind i hle. 

Eviden tment, els sc rveis de biblioteca esco­
lar no poden materi al itzar-se ~ense uns re­
cursos mínirns que en cap cas poden suplir­
se amb el vo lum¡u·ismc de clocents. pares i 
mares. 

En un país que ha estar capdavantcr en 
la tasca educat iva i amb una llarga l radició 
en el camp bibliotecari, aquestes \)b-.er­
vac ions haurien de considerar-se obvies. 
pero. malauraclament. no constatem que es 
duguin a la prüctica. En aquests moments la 
situaeió de les bibl iotequcs en els centres 



cl'ensenyament no universitari de Cata­
lunya és lamentable a causa de la manca de 
recursos i de planificació en les actuacions 
de 1' aclministració. 

Per tot aixo. reclamem: 

1. El desenvolupament i l'aplicació de 
la Uei del Sistema Bibliotecari de Cata­
lunya en els articles 24 i 44 referents a les 
biblioteques de centres el'ensenyament no 
universitari. 

2. La institució el 'un servei de bi­
blioteques escolars en el si de l'adminis­
n·ació autonomica, que elissenyi i executi 
una política efectiva que promogui l'esta­
bliment de biblioteques i garanteixi un su­
port tecnic. 

3. La creació de la figura del bibliote­
cari escolar. integral en el claustre del cen­
tre. amb una eledicació a temps completa la 
biblioteca i amb una formació específica en 
biblioteconomia i docurnentació. Entre les 
seves funcions. seran prioritaries la de ges­
tionar la biblioteca i formar els alumnes en 
el seu ús. 

4. La integració de l'ús de la informació 
en el currículum deis alumnes dins de la 
programació deis eixos transversals previs­
tos en la Reforma educativa. 

5. La dotació el ' un pressupost específic 
ele biblioteca que permeti l'actualització 
constant del fons i la incorporació ele tot 
tipus de fonts informatives. 

6. L'establiment d'uns horaris de servei 

a la comunitat escolar que comprenguin, 
com a mínim, la totalitat ele les hores 
lectives. 

7. La utilització del local de biblioteca 
per a la seva funció específica i la dotació 
ele l'equipament adequat. 

Entitats signants: 

Associació de Mestres Rosa Sensat 
Associació Servei de Biblioteques Es­

colars L' Ami e de Paper 
CCOO. Federació d'Ensenyament 
Col.legi Oficial de Bibliotecaris-Docu­

mentalistes de Catalunya 
Col·legi Oficial de Doctors i Llicenciats en 

Filosofía i Lletres i en Ciencies de 
Catalunya 

EscoJa Universitaria de Biblioteconomia i 
Documentació <dordi Rubió i Balaguer» 
de Catalunya 

Facultat d'Educació de la Universitat Auto­
noma de Barcelona 

FAPAC (Federació d' Associacions de Pa­
res ele Catalunya) 

FAPAES (Federació d' Associacions de 
Pares d' Ensenyament Secundari) 

Federació de Moviments ele Renovació 
Pedagogica ele Catalunya 

STES (Sindicat de Treballadors ele l'En­
senyament) 

USTEC (Unió de Sindicats ele Tre­
balladors de I' Ensenyamenl de 
Catalunya) 

Novembre 1994 
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NOVETAT VIDEO 

Col.lecció ELS VÍDEOS DEL PARVULARI 

Comunicació i llenguatge 
verbal al parvulari 
Guió i realització: Agustí Corominas 
Durada: 18 minuts • Format: VHS • PVP: 2875 ptes. 

• • • Aquest vídeo mostra una serie 

d'estrategies, situacions i materials 

peral treball de comunicació i llenguatge 

al parvulari, tot ell en el marc de 

la Reforma Educativa. 

Altres títols de la col.lecció: 

• L 'organització de la classe de 3 anys. 
Amb la col.laboració del Departament d'Ensenyament 

de la Generalitat de Catalunya. 

• L 'observació i l'experimentació al parvulari. 

• El coneixement d'un mateix. (En preparació) 

Distribució: Triangle S.L. C/ Lepanto, 135-137 • 08013 Barcelona 

Tel. (93) 265 18 21 • Fax (93} 265 15 94 

of<{ Associació de Mestres Corsega 271, baixos 

RosaSensat Tel. (93) 237 07 01 -E N Fax (93) 415 36 80 
BBSRS (93) 415 67 79 

A T 
08008 Barcelona 



X Aniversari del servei de biblioteques escolars 
«L' Amic de Paper» 1984-1994 

Parlar de bib lioteques escolars a 
Catalunya aquesls darrers anys, és parlar 
del servei de Biblioteques Escolars l'Amic 
de Paper. 

«Perspectiva Escolar» es vol fer ressó de 
la tasca d uta a tcrmc per l'equip de mestres 
i bibl iotecáries de 1' Amic ele Paper que du­
rant aqucsts deu anys han fet i fan possible 
l'organització de les bibliotequcs a les 
escales. garantint-ne el suport tecnic pera 
fomentar el gw;l perla lectura en els infants 
i els joves. 

Fa uns anys 1' Anna M. Roig, directora 
del servei, ens deia « ... 1' Am ic de Paper és 
una associació formada per mestres i bi­
bliotecaries que vol promoure la lectura i 
facilitar l'organització i la dinam ització ele 
les bibliotequcs esco lars». A vui recollim 
les dudes sobre la fe ina cluta a tenne per 
aquesta associació i veiem que no esta a mig 
camí sinó que ha avan~at en un camí que no 
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es pot perclre i queja seria hora que no tan 

sol s es reconegués la se va fei na com a 
necessária sinó també que hi hagués un 
desplegament legal aclequat perque el bon 
funcionament de la biblioteca no sigui 
solament gracies al voluntarisme del 
mestre, sinó que, arnés. se li reconegu in les 

hores de declicac ió. 

Balan~ d' una feina de 1 O anys 

L' Amic de Paper amb el seu servei de 
fons bibliogdific ha aconsegu it arribar a 

1.252 escoles públiques de Catalunya, ésa 
dir, al 76,5% de la seva totalital. amb el 
seglienl repartiment geografic per comar­
ques:: 

Com. de Barcelona - 821 centres - 88% 
Com. de Lleicla - 149 centres - 61 (k 
Com. ele Tarragona - 11 7 centres - 49% 
Com. de Girona - 2 17 centre - 76°/r 

El/.. !libres els entreguen a le::-. escotes 
fo lrats. cleguclament prepanlls per als 
prcstecs i amb les fitxes necessüries per a 
fer eb caütlegs. Tot aixo pera facil itar la 
feina del mestre bibliotecari. A més, les 
sekcciom, ele !libres infanti ls i j uven i ls que 
ofereixen per fer les comandes presenten 
els llibres agrupats per eclats i c icles 
el' aprcnentatge entre els quals 1 'escola tria 
el seu lot. 

La tasca de 1' Amic de Paper no consis­
tei x sotamenl en J'adequacla selccció deis 
!libres i la preparació tecn ica sinó també 
en les tasques ele formació i assessorament 
sobre organització i clinamització ele la bi­
bl ioteca escolar. 

En aquesta 1 ín i a ¡·A m ic de Paper ha fet 

les següenls activitats: 

Seminaris, cursos de 60 hores i cursos 
de t 2/30 horcs. ¡·epartits en 25 mu­

nicipis ele les difercnts comarques de 
Catalunya i amb la participació tk 949 
mes tres que tcnen la voluntat d' espe­
cialitzar-se en tasques de biblioteca. 

Actuac ions el' asse!>sorament i d ina­
mització en 408 cen tres escolars. 

- Carnpanyes a escoles rurals , en 84 
sessions d' assessorament tecn ic. 

1.285 visi tes-assessoramcnt cl'un bi­
bliotecari del serve i a le:- escotes. 

L ·envergadura deis serveis cluts a terme 
i la quantitat d 'escoles i mcstres que s'h i 

han aeotl it és suficicnt per denotar amb rota 
clareclat la ncccssitat que tencn les esco­
les del mcstrc especialitzat en bibliotc­
conomia i el rcconcixcmenl de la dedica­
ció a la clinamització d'una bibil ioteca i els 
serveis que se'n dcsprcncn pcr al scu bon 
fu nci onament. 

Fcticitem tots els profcssionals ele 1' Amic 
de Paper per la reina que han l'et i fan i 
agnúm les bases que posen perque els 
infants i jovcs pugu in trobar el gust per la 
lectura i lambé per avan<;m en un servei 
imprescindible per mitlorar la qualilat de 
1 'ensenyamcnt. 



Lliurament de Premis 

Lliurament del XIV Premi Rosa Sensat 
de Pedagogia 

El proppassat dia 16 de desembre es 
lliura el XfV Premi Rosa Sensat de Pe­
dagogia, convocat per 1' Associació de 
Mestres Rosa Sensat conjuntament amb el 
Ministeri ci'Educació i Ciencia, Edicions 
62 i Editorial Celeste. 

En aquesta convocatoria el jurat va 
atorgar el premi exaequo per unanimitat a 
les obres següents: 

*El asociacionismojuFenil como alter­
nativa de cambio social. «Nueva Ju¡·enwd 
de Trille», una e . .>::periencio de Desarrollo 
Comunitario. ele la qua! és autor Cc1ndiclo 
Gutiérrez Nieto. 

Aquesta obra clescriu una interessant i 
singular experiencia sobre la creació i el 
desenvolupament clurant deu anys d'una 
associació juveni l partin t dels problemes 
socio-laborals d' un barrí de Cadis, ana-
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1 it1.ab des de la retlexi6, 1' acció, la cons­
trucc ió. la crítica i la transfo rmació. 
/\ctualmcnl té creacles dues cooperat i ves 
amh cinquanta joves. un grup d'animació 
sócio-cultural. un grup <fanimació de 
prcsons. pisos d'acollida. reinserció de 
jovcs i un centre autonom de dcsinto­
xicació. 

* PJ'(~jecTe sobre el triU'U//IIel/1 del cos. 
d ntm•iment i la sei'O ca¡wciwt ex¡)res­
sil •o i I'OIIIItllicutil'a o 1 'educ(tci(í i1~j'antil. 
de la qual és autora Angels Hugas i Batllc. 

És un treball obcrt i practic '.Obre una 
experiencia feta a Barcelona, en 1' etapa 
d' cducació infantil. al voltant del movi­
mcnt. la comunicació i l'cxprcssió. Es basa 
en la importi:lncia del concixcmcnt i l'ob­
scrvaci6 del propi cos en les accions clia­
rics. Prctén millorar el repertori no verbal 
del nen i uc la nena com a punt de partida 
<.l'una acció educativa global, de desen­
volupamcnt harmonic de la persona. 
L'autora contextualitza l'cxpcricncia a 
1 'cntorn geografic i socio-economic. al grup 
classe i a l'cscola, als seus ohjectius i 
f'unt:i6. També descriu amb detall i ava­
lua la programació seguida. 

Des dc «Perspectiva Escolar» f'e licitcm 
l'autor i auwra prcmiats. 

Premi Joaquim Ruyra 

A la 44a. Festa de les Llctrcs Catalanl.!s 
de la Nit <.k ((San ta Llú~Ül» celebrada a 
Sohona el 17 de clesembre proppassat. la 
nostra companya del Consell ele Rcdacci6 
de (( Pcr:-.pecti\ a E:-.colar)) Montscrrat 
Galícia va guanyar el 21 e Premi <doaquim 
Ruyra)) de novel-les pera nois i noies amh 
!'obra So111111ics. estimada'! 

Segons d la diu. «l'obra és una historia 
cl'amor en clau de futur, de ciencia f'icci6 
amb dosis d'intriga». 

Des d' aquí volcm felicitar la Mont:-.crral 
i encoratjar-la. perque. a més de f'cr de 
mestra. continuY e:-.crivint i obtenint cls 
reconeixemcnts merescuts. 



1.1 r~;RAl'UllA ll'rf'I\N"nL 
l M'Al.ANA 1 1.:0\JCACIÓ 
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• ~:..-= 

Novetats bibliografiques 

Biblioteca Rosa Sensat 

Alilllel/lació i nutriciá. Barcelona: General itat 
u e Catalunya. De p. el' Ensenyamcnt, 1994 
(Quadcrns d'eclucació per a la salut a !'es­
cola) 
Extracte de 1' ínelex: 
Eelucació pcr a la salut: Els eixos transver­
sals del currículum: conceptcs bi:tiiics sobre 
l'a li·men taci6 i la nutrició : Aspectes 
d'higiene i de tecnología alimenta ri a; 
L'al imentació signe d'identitat i de cultura: 
Ht1bits alimentaris: Continguts i finalilats; 
Orientacions dielacriqucs i per a l 'avalua­
ci6: Excmples ¡funitats ele programac ió; 
Activitats; Fitxes de treball. 

13ASS¡\ 1 M ARTÍN, R. Literal/Ira iF~jámi/ calclla­
'w i educaciá ( 1939-!985). Palma ele Ma­
llorca: Conselleria ele Cultura, Educació i 
Esports. Dir. Gral. d' Educació: Moll , 1994 
Extracte ele l'índex: 
El !l ibre in i'antil cata la ele postguerra ( 1939-
1985). Períodes histories; El missatge 
eelucatiu del llibrc infantil catala ( 1939-
1961). (1962-70) . ( 1971 - 1975) i (1975-
1985): Conclusions gcncrals. 

B AU'I'ISTA GARCÍA-V ERA, A. Las Flllel'as leen o-

logías en la capacitación docente. Madrid: 
Visor. 1994 (Aprendizaje Visor; 1 03) 
Extracte de l ' índex: 
Cultura. CliJTiculum y medios; Uso de los 
medios en la enseñanza: El vídeo en la for­
mación del profesorado; El ordenador en la 
capacitación docente; La capacitación do­
cente basada en las telecomun icaciones. 

CONFÉRENCE M l XTE CEMT/CONSEIL DE 

L' Eut:WPE ( 4: 1994: Strasbourg). Sensi­
bilisalion er éducarion des enfanls el des 
adofescenrs aux problernes de sécuri1é 
rowiere. París: OCDE. 1994 
Ex tracte ele l'índex: 
Actions de sécurité routiere en Républiquc 
fédérale d' Allemagne tenan t particu-
1 ierement compte eles enfants et eles aclo­
lescents jusqu'a 20 ans; Education routicrc 
des enfants et des adolescents en Hongrie; 
De la maternclle au permis de conclu ire; 
Réglamentations et structures a la base de 
l'enseignement et de la formation en matierc 
ele securi té routiere au Danemark; Parti­
cipation des enfants et eles adolescents lt 
1' action «Securi té routiere». 
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Educació artístin1: propostt'.l' didrlctiqur>s. 
LRRSA E Picmont Vic: EUMO. IIJ94 (ln­
novació cu rricu lar i escota) 
Extracte de l'índex: 
La comunicació no verbal a la vida quo­
tidiana: e l llenguatge visual: dibuix i pintura: 
Interpretar la imargc: fo tografía, ci nema i 
tc levisi6: EscoJa. museu. patrimon i cultural. 
tcrriLOri ; Educació musical : Educaci6 física: 
La practica clidactica en l'educació motora; 
L'educaci6 teatral. 

E(:; A N, K. Fantasía e inwginacián: su podn 1.'11 

la enseí'ían~a: una olfemotim 11 la emeí'íml­
-;,a y el a¡n·e,uli:.t!ie en la edumción i'!f'antil 
y primaria. Madrid: Ministerio ele Educa­
ción y Ciencia: Mor<Jla, l ':J94 (Pedagogía : 
educación infantil y primaria) 
Ex tracte ele l'ínclex: 
Imaginac ión y aprendizaje: Cuentos. metá­
foras y objetivos; La fórmula del cuento en 
d currículum: el currículum ele la escuela 
primaria. 

La .fúmw 1 ion prqf'essionne11e des jeunes: ¡wu r 
des politiques et des practiques cohéren ­
tes. París: OCDE. J 994 

MCCAIHIIY. C. Racismo r currículum: lo des­
i¡tl/(ddad social y la.\ teoría.\ y política:, de 
las diferencias en la iln•estigación comem­
porálu'a sohre la enseiion::.a. La Coruña: 
Fundación Paicleia: Madrid: Moratn, 1994 
(Pedagogía: Educación crítica) 
Extracte de l'índex: 
lnlroduc;ción: raza y currículum; Explicacio­
nes de la desigua ldad racial en la esco­
lariza<.:ión; La soluc ión mu llicultural ; La 
desigualdad racial y el reto de la Reforma 
educativa. 

PÉR I~í' Pt::REIRA. M.: CASTRO, J. El desarrollo 
psicolrí~ico de los niíio.1· ciegos n1la primera 
infáncio. Barcelona: Pa idós, 1994 (Psicolo­
gía. psiquiatría, psicoterapia: 137) 
Extracw de l'índex: 
Desarrollo motor. cognitivo, de la ínter-

acción :--ocial. la comu nicaci<Jn y el apego; 
Conc lusiones l'inalcs y pcrspeclivas en la 
intervención . 

Todos /os j11ego.1 del 1111111dn. Barcelona: Plane­
ta. 1994 (Enciclopedia:-. Planeta) 
Ex trae te de 1 · índex: 
Juegos de naipes: Juegos de habi 1 idad y 
precisión: Juegos infantiles y juveni les: Jue­
go~ de a¿¡.tr, de me~a. de lógica e ingen io. 
ele memoria y cu lturale~ . 



Textos legals 

DOG 

28·12·1994 

Dccrct 331/1994. de 29 
de sctcmbrc. pcl qual 
s· e~tahleix 1 · ordenació 
curricu lar deis ensenya­
ment~ musical~ de grau 
mitja i se·n regula la prova 
d'accés. 

Dccret 332/1994. de 4 de 
novcmhrc. pel quul s'esta­
blcix l'ordcnació general 
deis ensenyamcnts de for­
mació profcssional especí­
f ica a Catalunya. 

3(). 12·1994 

Resolució de 23 de 
de~embre de 1994. per la 
qual es convoquen proves 
sclcctivcs per ingrcssar en 
el cos de professors d ·en­
scnyarnent secundari en 
l'especialitat de Psicolo­
gía i pedagogía en placcs 
classificades per a fun­
cionaris. 

Resolució de 28 de 
desernbre de 1994. per la 
qual es convoquen provcs 

selectivcs pcr ingrcssar en 
el cos de me~tres en pla­
ces classificadcs per a 
funcionaris. 

9-1-1995 

Ordre de 20 de descmbre 
de 1994. pcr la qual 
s · estableix la normativa pcr 
al dcscnvolupament de la 
fonnaci6 profcssional de 
scgon grau en rcg im lliure. 
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Cortes al director 

20 de gener ele 1995 

Benvolgut senyor 
director: 

Diuen que un any en la 
vida d'un gos cquival a set 
anys en la vida el ' una per­
sona. Quina equivalencia 
deuen tenir v ints anys 
d' una rev ista'? Només sé 
dir-li que des d'aquell de­
sembre ele 1974 «Perspec­
tiva Escolar» m' ha acom­
panyat cada mes. Puc as­
segurar-li que n' he tret 
mol tes idees que m ' han fet 
scrvci en la meva feina de 
mestra i puc assegurar-li 
que en molts articles he 
trobat respostes. pero. so­
brctot.la revista m 'ha plan­
tejat nous interrogants. 
Gracics i felicitats, senyor 
director. Felicitem-nos tots. 

perque rev istes com «Pers­
pectiva Escolar» són obres 
col .' lecti ves, com col.lecti va 
és la reflex ió i la feina que 
rem els moviments. 

En Cinto. el rneu marit. 
sempre cliu que fa ig vo lar 
coloms, pero l'altre dia. 
quan va descobrir que la 
revista havia arribat als seus 
vinl anys, em va sorpren­
dre amb un pastís amb vint 
espelmes. és ciar. i amb una 
miqueta de cava. 

Vaig alc,:ar la copa per 
vos te. perla gent del consell 
ue redacc ió, per la co lla de 
Rosa Sensat i per la resta 
de moviments. 1 per tots els 
nens i nenes que han tingut 
una mestra millor gr~1c ies a 
la revista. 

Vaigposar l'últim núme­
ro al bel l mig de la taula del 
menjador. engalanada com 
una núvia. i al costal J'una 

branca d'ol i vera. 1 va ig 
pensar en el Biel Dalmau. [ 

vaig brindar. sobrctoL per 
ell . 

U na abnu;:ada. 

Mireia Puig 
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N O V E T A T 

Recursos per aprendre a escoltar la música 
Josep M. Vilar 
Col.lecció "Dossiers Rosa Sensat", 48 
PVP: 2.950 ptes. 

Escoltar mús ica és una de les rnaneres 

més importants de viure-la, d'accedir 

als productes rnusicals que la nostra 

societat ens posa a l'abast. 

Es pot aprendre a e coltar mús ica. 

Ensenyar-ne sera, dones, un dels 

objectius de la formació integral que 

volem donar als nostres alumnes. 

Aquest conjunt de materials que us presentem, 81 fitxes 

d'audicions de fragments d'obres, pretén facilitar recursos . 

Distribució: Triangle S.L. C/ de Lepanto, 135-137 • 08013 BARCELONA 

Tel. (93) 265 18 21 • Fax (93) 265 15 94 
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