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No arriem veles!

L"escola té una gran responsabilitat en la transmissié dels valors que fonamenten la
convivencia democratica i ha de decidir quina és la forma més adequada de fer-ho en
el seu propi context.

No hi ha dubte que la democracia se sustenta sobre uns valors que cal respectar i
que I'escola també ha d’educar. La democricia no es pot reduir exclusivament a un
sistema més o menys perfecte de govern. Pressuposa uns valors humans, com és el
respecte de la persona amb les seves diferéncies. el pluralisme, la participacio, el
dialeg. els quals han de ser defensats com a pilars de la convivencia pacifica dins un
sistema de govern, tot i la imperfeccid d’alguns dels seus mecanismes i el
comportament d’alguns politics.

Els recents escandols de corrupcié no han d’invalidar ni els valors inherents a la
democracia ni la legalitat de les institucions democratiques, ni han d’entelar la
dignitat de molts politics que sén fidels al seu ideal i treballen pel bé de la societat.
En tot cas, han de fer prendre consciéncia de les febleses del sistema i de les perso-
nes. i fer refor¢ar els mecanismes de control que s’han d’aplicar amb fermesa, amb
justicia i imparcialitat, I que s’ha d’avangar cap a formes cada vegada més justes de
democracia.

L’escola ha de transmetre els valors de la democracia. sense amagar les seves
febleses, ajudar a analitzar la realitat i la imatge sovint barroera que en donen alguns
mitjans de comunicacid, a fomentar en els nois i noies la participacié en tot allo que
és col-lectiu.

Quan algun noi o alguna noia ens diu que tots els politics sén iguals hauriem
d’ajudar-los a entendre que aquesta opinio és injusta, que la democracia te les seves
miséries, perd que deixar-nos arrossegar per I'explotacié que alguns mitjans de
comunicacio fan de I'actuacié d’alguns politics és dinamitar les bases del sistema
democratic.

Embrutar-ho tot €s un trist servei que fem a tots els nois i noies, els quals, | com
més petits més, necessiten uns referents, unes seguretats. El mestre o la mestra és ¢l
punt de referéncia immediat a I'escola i no pot arriar veles ni flaquejar, sind que ha
de continuar transmetent amb convenciment valors com el respecte, el dialeg. la
participacio, la solidaritat, i altres com 1’honradesa 1 I'amistat.
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Nou sistema, nova inspeccié

Que és la qualitat educativa es defineix per consens, de
manera dinamica i evolutiva a partir de ['assolit i el
desitjable. La inspeccio en un context democratic vetlla pel
compliment dels minims de qualitat exigibles i contribueix
a definir la qualitat educativa. Hi ha diferencies entre els
inspectors i els inevitables contrastos entre ells i entre el

servei [ el sistema administratiu del qual formen part.

La inspeccio com a factor de qualitat en
el sistema educatiu. Perspectives
i problematiques d’avui

Joan Mestres
Inspector en excedéncia
Assessor i Dr, en Cien-
cies de I'Educacio

Dimensions de la qualitat

Allo que sigui la qualitat educativa per cadascu. a cada moment,
depen dels seus interessos, de les seves necessitats, la seva
responsabilitat, el nivell d’actuacié en qué es trobi i del nivell de
consciencia assolit. La determinacio del queé és la qualitat educativa
per una col-lectivitat €s un problema, en part, de consens i d’acord
social i col-lectiu. El que és o enten per qualitat educativa un ciutada.
un alumne, un mestre, un director, un inspector o un responsible de
politiques administratives. €s cosa ben diferent.

La qualitat es defineix socialment i professionalment en un
context i un moment determinat. El concepte de qualitat és
constructiu, evolutiu, dinamic. Aixo no vol dir que sigui relatiu, sino
que ¢s absolut en cada moment historic. La qualitat educativa
assolida és fruitd’un esforg col-lectiu i és una produccio cultural que
cal defensar, potenciar i desenvolupar.

Hi ha diversos significats semantics, pragmatics i simbolics
darrera del concepte de qualitat educativa que cal tenir presents.

— Hi ha una qualitat exigible, assolida i acceptada en general.



Per sota dels indicadors de qualitat exigible, I'usuari o implicat
té dret a reclamar, denunciar o exigir.

— Es pot fixar una gualitar desitjable, com a aspiracio educativa
encara no aconseguida. Fins 1 tot en el millor dels casos, no
s esta satisfet del tot amb la gualitat assolida. Assolits els trets,
s’aspira a uns altres de nous. Des d’aquesta perspectiva, qualitat
¢s una tendéncia a la millora.

— També existeix una qualitat optativa. Hi ha trets de qualitat que
s’obren com a ventalls d’opcions electives, de vegades oposades
entre si. Aquests trets de qualitat optativa determinen la di-
versitat, fan possible I'autonomia i reclamen certa tolerancia, ja
que no es poden imposar o eliminar.

Qué és una inspeccié educativa orientada a la qualitat?

Una inspeccio orientada a la qualitat és un servei capag d’actuar
de manera diferenciada i diversificada segons les dimensions de
qualitat esmentades i que segons el cas podra:

— Exigir el compliment dels requisits de la qualitat minima obli-
gada. Els poders publics i la inspeccio han de garantir el
compliment de la legislacid i el compliment dels drets educatius
de tothom. Aquest és un aspecte innegociable i exigible amb
rigor.

— Afavorir el consens i ajuntar els esforcos per aconseguir la
qualitat desitjable en cada moment. per a cada centre, aula i noia
0 noi. Dimensié que requereix una preparacio técnica i una va-
lua professional de I'inspector per dirigir processos de consens
i dinamitzacio.

— Fomentar i ajudar a planificar la qualitat optativa amb diversitat
i sense partidisme. En aquest cas la inspeccio ha de ser tolerant
i neutral, respectant totes les possibilitats que la legalitat fa
possibles.

La inspeccio com a servei, i cada inspector/a, també té, de forma



4

Nou sistema, nova inspeccio

més o menys conscient, el seu concepte de qualitat educativa: com
a garantia de qualitat minima exigible, com a tendencia a la qualitat
desitjable i com a qualitat optativa. Impulsar la qualitat de manera
conscient i intencional vol dir revisar i operativitzar de manera
permanent els indicadors del model de qualitat que serveixen per a
orientar i diversificar el ple del treball del servei d’inspeccio. Es
tracta d"afavorir la diversitat i I"autonomia de centres, el pluralisme
educatiu, tot 1 garantint la qualitat minima exigible per llei. Aixo
implica un canvi del paradigma d’inspeccio. ja molt assolit pels
actuals ingpectors, sense procurar I'efecte homogeneitzador 1 uni-
formador que es pretenia del servei en daltres moments historics.

Servei d’inspeccioé i inspectors

El servei d’inspeccid té unes funcions encomanades que. en part,
i només en part. estan definides per la normativa general i 'espe-
cifica que regula el seu propi funcionament. Sempre existeix una
certa distincia entre el que diu la norma i el que realment es fa. Aixo
també passa en el sistema d’inspeccid, tant col-lectivament com
individualment.

El col-lectiu d'inspectors fa unes coses fruit dels problemes del
moment o del plade treball. De vegades hi ha una certa contlictivitat
sobre si ¢és aixd 0 no és, el que ha de fer la inspeccio. La
«reglamentacio» sempre (€ aquell punt final que diu «i tot allo que
se’ls encomani». Tots sabem que la forma de fer una accio pot variar
de sentit, d’acord amb la intensitat, credibilitat. convenciment i
nivell d’exigencia.

També és clar que cal distingir entre inspector/a 1 servel
d’inspeccid. Entre les persones de 'organitzacid hi ha diferéncies
pel nivell jerarquic i de responsabilitat. Perd també en un mateix
nivell hi ha, de vegades, diferéncies substancials d’estil, de criteris,
de manera d’entendre les coses. Fet que és enriquidor per a I'equip
mentre es mantingui en uns nivells d’oscil-lacio acceptables amb
un control organitzacional.

Els inspectors o inspectores poden interveniren laseva organitza-
¢io amb un esperit docil, obedient. participatiu, reflexiu, critic o
d’oposicio. Lorganitzacio té els seus caps oficials i els seus liders



reals. Desafortunadament, no sempre coincidents per motius
politics. També cal dir que en aquesta professio hi ha un grau molt
clevat d'individualisme o aillament i soledat. Es bastant dificil fer
un treball real en equip, que no és el mateix que fer freqiients
reunions.

Organitzacioé del serveii insercié en |’aparell administratiu
i el sistema

La inspeccié és com el sistema nervids, que comunica el cervell
amb la resta d’organs emetent informacié en ambdues direccions.
L’ organitzacié de la inspeccid es fixa un pla de treball i unes linies
generals d’actuacio que és desitjable que estiguin d’acord amb els
requeriments de 1’administracio. Es bastant fregiient que existeixi
una certa conflictivitat entre la percepcio interna i externa sobre el
que cal i es pot fer en cada circumstancia.

Els usuaris valoren positivament el servei d’inspeccio quan els
ajuda a potenciar i fer valer davant I’administracié el seu propi
projecte. I es valora com a negatiu quan es veu com un organ fis-
calitzador. A ningt no li agrada que el controlin des de fora. Tots
creiem ser prou conscients per ésser els nostres propis sistemes de
control. Perd les coses no son tan senzilles. Sovint, en un centre hi
ha diferents criteris per part de diferents grups i es demana la
intervencié de la inspeccio. Aleshores el factor de qualitat de la
intervencié de 1'inspector o la inspectora dependra del grau de
conformitat o suport a la linia d’actuacié de cadascq.

Segons la imatge prévia existent, es demana o s’evita la interven-
¢i6é de I'inspector. Hi ha inspectors que tenen moltes demandes
d’intervencid. Altres practicament no en tenen. Es pot pensar que
aquest és un indicador de qualitat del tipus d’intervencio, pero aixo
tampoc no és del tot cert. Cada inspector, en intervenir, cal que pen-
si préviament si cal que ho faci i fins a quin punt i quan convé que
es retiri. Hi ha tipus d’intervencié que poden crear dependencia i no
afavoreixen I'autonomia i la maduresa institucional. En alguns
casos, les necessitats d’intervencié poden ser expressio o terapia
d’un cert autoritarisme o messianisme poc sa. Per aixo, a vegades,
es pensa que el millor inspector és aquell que no es veu.
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Nou sistema, nova inspeccio

L'inspector que vol afavorir una innovacié o vol ajudar al des-
envolupament institucional comptara amb un grau de maduresa
personal I gran experiencia, sabra escoltar molt i parlard poc per
convencer internament, no per imposicio del seu estatus.

Certament, I'inspector ¢s el servei de I'Administracié que pot
tenir una visio global del centre i per tant les seves propostes poden
ser molt més ajustades a les necessitats reals. Els compartiments
administratius veuen els centres fraccionats segons un sol aspecte:
dotacié de recursos personals o materials, reparacions, equipaments
o aparells d”informatica... El mateix servei d’inspeccio també és un
compartiment dins del tot administratiu. Els canals de comunicacié
no sempre son oberts i eficients, i es prenen decisions sense una vi-
s16 global. Aixi, de vegades, al centre arriba el que menys falta fa,
encara que sigui més costos.

Un factor de qualitat del servei d’inspeccio seria que afavoris
el proces de presa de decisions amb una visio global. D’aquesta
manera els inspectors serien interlocutors efectius entre els cen-
tres 1 I' Administracio i afavoririen la racionalitzacié administra-
tiva.

Es cert que des dels caps i els responsables administratius la
imatge de cada inspector és diferent. No tots els informes tenen el
mateix pes, en part depenen de qui els firma. Alguns inspectors
tenen mes credibilitat, o almenys se’ls té més en compte que d"altres:
aixo depen dels qui estiguin en els Hocs de responsabilitat politica
0 administrativa.

També €s poc clara i excessivament porosa la frontera entre
inspectors, funcionaris i persones amb responsabilitat politica o ad-
ministrativa, que afavoreixen amiguismes i rivalitats. Seria de-
sitjable un rigor més gran en la carrera administrativa basada en
criteris tecnics i una clara distincié dels carrecs politics. El sistema
per proposar els caps ha de ser objectiu, que valori els merits, la
preparacio i experiencia professional, i no a través de nomenaments
a dit, provocats per fidelitats, amistats, o del corresponent carnet.
amb consegiiencies molt negatives.
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Crisi del sistema d’inspeccio. Evolucié i avaluacio
del servei

Amb I'establiment de la democricia es va voler posar en crisi el
sistema d’inspeccio. Es deia que era corporatiu, tancat i reaccionari,
deslligat dels professors i dels centres, només obedient al poder...
Alguns pensaren fins i toten la seva supressio. Es va crear un sistema
de docents que de manera periodica i limitada exercissin la funcio
d’inspeccio, amb uns mecanismes d’anada i tornada cap als cossos
docents de procedencia. El paradigma del nou sistema ha tingut una
realitat virtual. Qui ha tornat a I'aula com a docent després d’haver
estat inspector durant un periode de temps? D haver-n"hi algun cas.
ha estat excepcional i per motius personals, no pas institucionals i
com a resultat del sistema.

Mentrestant ens podriem preguntar si els canvis de persones en
¢l servel han produit una major professionalitat, democratitzacio,
participacio, eficiéncia, satisfaccio per part dels usuaris 1 admi-
nistrats o dels dirigents o administradors i dels mateixos funciona-
ris inserits en el servel.

Quan ja s’han renovat la major part de les persones del servei
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d’inspeccio amb el nou procediment d"accés per un periode limitat,
ressorgeixen les velles tendencies d’institucionalitzacio del servei
per vida. Els maxims defensors es troben ara entre els nouvinguts.
Es parla ja de crear un nou cos.

Inspectors de per vida o per periodes? Hi ha raons per defensar
tots dos paradigmes. La professionalitzacio en qualsevol camp re-
quereix d'un temps d’aprenentatge. costa arribar a ser un bon
inspector, o un bon formador, assessor, orientador, ete. Per aixo,
quan s’ha aconseguit un bon professional, cal conservar-lo i fer que
els nous aprenents tinguin bons companys i mestres. S ha d’evitar
tant que la professio es fossilitzi 0 es crei un corporativisme
perjudicial, com que no s aprofitin I'experiencia i el saber fer dels
bons professionals.

Un perill bastant previsible en un futur immediat sera la immobi-
litzacio i esclerotitzacio del sistema d’inspeccid per envelliment del
grup i manca de renovacio. La sang jove en una organitzacio és tan
important com 'experiéncia. Cal comptar amb una renovacié
permanent. No €s bona una excessiva estabilitat, com tampoc no ho
€s una gran mobilitat.

No sembla convenient garantir la plaga per vida a tothom que hi
ha accedit. Tots sabem que existeix el principi de Peter. Perd també
és cert que no és un perill exclusiu de la inspeccio. Es important
establir un sistema de control i avaluacié del mateix sistema
d"inspeccio, no sols intern, sind també extern, és a dir, per part dels
organs decisoris i responsables administratius, i també per part
d’equips directius i docents de centres i altres usuaris i receptors dels
serveis.

Sistema d’indicadors de qualitat

Un sistema d’indicadors de qualitat per valorar el servei d’inspec-
10 hauria d’orientar-se en aquests quatre vessants:

I. Indicadors de qualitat del servei d’inspeccio percebuts pels
usuaris (directius, docents, alumnes, pares i ciutadans...): hi ha més
atencio a les demandes, s’actua amb promptitud, rigor i justicia? Hi



ha menys arbitrarietats, major participacio en els plans d’actuacio
de la inspeccid? El pla d’inspeccid se centra en allo fonamental?
Recordeu el principi de Pareto: «pocs vitals, molts trivials», en altres
paraules, en pocs punts d’un proces (un 10%) es produeixen els
maxims errors (80%).

2. Unaltre grup d’indicadors seria per part de I'administracio: els
inspectors fan el que s’ esperad’ells. serveixen per fer que el sistema
educatiu evolucioni adequadament? Son atils els seus informes per
prendre decisions administratives i corregir els errors? Com son els
canals de comunicacié entre la inspeccio i els diferents serveis en
cada nivell territorial o central? Quins son els costos del servei i1 els
processos i productes que se n’obtenen? Quin és el volum del servei
proporcionalment als altres? Com s’estableix la relacio amb els
altres serveis d’assessorament i formacio?

3. Un tercer grup d’indicadors de qualitat fara referencia als
mateixos inspectors: estan més satisfets de la seva tasca professio-
nal? Tenen les eines necessaries? Son reconeguts, es renoven 1 es
formen, sense caure en |'anquilosament? S’eviten arbitrarietats i
diferencies, hi ha un sistema de control intern eficac? Es valora
["actuacio concreta de cada inspector i equip de manera que es ge-
neri una millora del servei?

4. Des de la perspectiva del sistema: el servei d’inspeccio ajuda
a potenciar la diversitat de centres sense que existeixi discriminacio
o desigualtat socio-cultural? Ajuda a potenciar la qualitat de cada
centre? Com? Facilita la implantacio de la reforma i la innovacio
educativa? Intervé en les decisions del mapa escolar? Facilita la
continuttat de les linies pedagdgiques entre centres proxims que
escolaritzen els mateixos nens?

Es clar que molts d’aquests indicadors de qualitat estan relacio-
nats entre si i la responsabilitat no és exclusiva del servei
d’inspeccid. Com es deia a I'inici, la definicid i consecucio de la
qualitat és una obra col-lectiva.
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L'autor, pare de familia i ben sensibilitzat per I'edu-
cacio, fa unes reflexions sobre les expectatives dels pa-
res respecte a les escoles per als seus fills i filles i sobre
els aspectes que determinen la tria d'un centre o d'un al-
tre. D’altra banda, evidencia el desconeixement que els
pares tenen dels inspectors i la nul-la relacié i comunica-

cio entre ells.

Queé demanem els pares al sistema educatiu

Josep Ramos
Garcia

Membre de la Junta
APA C. P. El Sagrer,
Teenic Administracio
Local

Plantejar-se que demanem els ciutadans al Sistema Educatiu des
de I'escola bressol fins a la universitat és plantejar-nos el marque-
ting de serveis que ofereixen cada un d’aquests nivells educatius.
Aquesta €s una tasca col-lectiva de les diverses organitzacions de
pares d’alumnes i de I"Administracio que s’ha d"acompanyar de la
fixacio dels seus nivells de qualitat

Les meves reflexions només pretenen ser un punt de vista més en
aquest debat sobre la qualitat de I'ensenyament que, com en altres
sectors dels serveis publics. tot just s’inicia en el nostre pais.

M agradaria aclarir préviament el concepte de servei public que
per a mi t€¢ I'ensenyament, tant si és gestionat per la mateixa
Administracio com si ho €s per particulars o institucions.

Qualitat del servei d’ensenyament

Si entenem que qualitat de servei és la satisfaccio de les
expectatives dels seus usuaris o dels seus clients, i aixo ho apliquem
als centres d’ensenyament, podrem dir que la seva qualitat vindra
definida per la satisfaccio de les expectatives dels pares, dels
alumnes i dels ciutadans.



A. Les expectatives dels pares

En el meu intent de definir quines poden ser les expectatives dels
pares respecte a les escoles de les seves filles o fills. he optat per
allo que determina uns pares a triar un centre respecte d’un altre.

Que els nostres fills vagin a gust a l'escola. Que sigui una escola
acollidora en el sentit més ampli. Receptiva a la diversitat amb una
atencio personalitzada a través de la relacio dels mestres i tutors amb
cada una de les families i alumnes

Que 'escola doni la instruccio i la cultura necessaries per a
la progressio acadeémica i la qualificacio professional a la vegada
que els integri en el nostre entorn cultural.

Que la formacio rebuda els permeti situar-se professionalment i
aconseguir les seves aspiracions com a joves i com a adults
(economiques, professionals. creatives, de realitzacié personal,
d’integracio social i cultural...).

En un espai adequat. Per la seva situacio, per la seva proximi-
tat o la bona comunicacié amb el domicili familiar (encara que sigui
a través del transport escolar). Per 'adequacio de I'edifici a la
funcié educativa. El bon aspecte de les aules, dels patis i dels locals
annexos (biblioteca, laboratoris, menjadors...).

Pel servei de mitja pensio o espai adequat per a menjar. Pel
servei de mitja pensio o equivalent que resolgui la possibilitat
del treball del pare i la mare o la supressié de més de dos des-
placaments.

La contradiccié immediata ens la trobarem en I'aplicacio de
I'ESO. on els centres de gesti6 publica de secundaria no tenen
previst, que jo sapiga, d oferir als nois 1 noies de dotze i tretze anys,
el servei de menjador que fins ara havien tingut a primaria.

Pels costos directes o indirectes que ocasiona I’ensenyament.
segons el nivell educatiu a cada tipus de centre (public o sub-
vencionat).
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B. Les expectatives dels alumnes

Com a pare, m’he atrevit a interpretar els desitjos (meés raona-
bles) dels nostres fills, que de manera generalitzada podrien ser :

Una escola acollidora i receptiva a la seva individualitat 1 a les
seves caracteristiques personals, que els respecti 1 els integri. Una
relacid cordial amb els tutors i un tracte agradable i respectuds entre
professors i alumnes.

Que ensenyl. Els nois 1 les noies, generalment, volen aprendre
encara que sovint aquest desig es barregi amb altres motivacions.
Per tant. els alumnes esperen de 'escola que:

— els ensenyi a pensar amb ldgica;
— els doni coneixements instrumentals:
— els desvetlli I'interes per I'estudi i la satisfaccio pel treball.

Que integri socialment. Que compagini el treball escolar amb les
adquisicions culturals tot integrant-se en una col-lectivitat de
companys i amics.

C. Qué demana la societat al sistema educatiu?

Aixo us ensenyen a 'escola? Sovint era la pregunta de la gent
gran quan jo era un noi. Fa temps que no sento la frase. M atreviria
a dir que les expectatives dels adults actuals son més realistes i
accepten més les limitacions de les escoles a 'hora d'impartir
I"educacio convivencial, pero aixo no excusa cap nivell del Sistema
Educatiu d acceptar la part de responsabilitat en 1'educacio que li
correspon.

I que és el que esperem els ciutadans d’avui del Sistema Educa-
tiu? Possiblement no ens equivocarem gaire si afirmem que:

— Integri socialment, fent de transmissora dels valors basics de
convivencia.

El marc constitucional i I'Estatut de Catalunya son per a nosal-
tres els referents basics d’aquesta educacio.



— Prepari els nostres joves per integrar-se de manera competent en
el mon del treball.

Crec que és bo recordar que les inversions en el sistema educatiu
son inversions en el nostre potencial huma. Es per aixd que. com a
ciutadans, hem de demanar resultats a I'escola, als centres de
formacio professional, als instituts i a les universitats. Demanar-los
especialment als dltims estaments que ells també siguin sensibles
a les lleis i a les demandes del mercat de treball, que preparin els
nostres joves per saber crear, si €s necessari, el seu propi lloc de
treball o la seva propia empresa.

En tot sistema productiu de serveis, i el sistema educatiu tam-
bé ho és, encara que amb unes caracteristiques molt propies, s’es-
tableix algun metode de control de la productivitat i de control de
qualitat. Crec que el sistema educatiu no pot ser diferent en aquest
aspecte 1 necessita també qui s’encarregui d aquests controls.

Indicadors de qualitat

Anys enrera, els indicadors de qualitat ens els donava la premsa,
principalment a principi de curs, amb les escoles que encara no
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havien acabat les seves obres el dia de Iinici de curs, 0 amb fami-
lies 0 APAs que omplien els locals del Serveis Territorials, cada un
amb la seva problematica concreta. Per sort 0 no només per sort,
actualment aixo no succeeix d'una manera tan generalitzada i la
qualitat del nostre ensenyament es deu mesurar amb altres pa-
rametres. EI meu interrogant €s quins deuen ser i on situen les fa-
milies la qualitat del nostre ensenyament.

Posats a demanar. com a pare que forma part de la Junta d"una
APA I com a ciutada, que esta en un Consell Escolar de Districte a
la ciutat de Barcelona, m’atreviria a demanar als inspectors que
vetllin peraquesta qualitati defineixin els seus indicadors de qualitat
de forma més professional de la que ho faig jo.

La comunicacio dels inspectors amb els clients i usuaris

Avangant en la meva reflexio m atreviria a dir que si la Inspeccio
assumeix o se li atorga aquest paper de vetllar per la qualitat del
sistema educatiu se I"hauria de dotar d'instruments de comunica-
¢io propis i de més temps per atendre el que podriem dir el puiblic
d’aquest sistema, no ja atenent només els casos conflictius, sind
adrecant-se a les families de la seva demarcacio per informar-les i
orientar-les adequadament.

Unexemple evident és que les families coneixem els mestres dels
nostres fills, també coneixem el director del centre, fins i tot sovint
coneixem el cap dels Serveis Territorials, o almenys el seu nom, i
el del conseller d”Ensenyament, perd molt poques vegades sabem
qui és I'inspector de la nostra zona escolar, i perdonareu la meva
ignorancia que deu ser la de la majoria de ciutadans de no saber si
estan organitzats per zones geografiques i ens podem adrecar al
malteix inspector per a tots els fills de la familia o bé en tenirm un per
a cada nivell d’escolaritat. Aixo sense parlar de la incomprensible
mobilitat i canvis que es produeixen dins d’aquest cos, la qual cosa
dificulta més la nostra coneixenca i suposo que la d’ells respecte
a les nostres escoles.

No dubto que la Inspeccié deu tenir problemes molt importants
—possiblement— que els no entesos ignorem, pero, una vegada que



puc. aprofito per fer-los arribar les impressions que tenim els pares
i els ciutadans, que no crec que siguin exclusives meves ni
minoritaries.

Demanda als inspectors

Senyores 1 senyors inspectors: No sé si entre les seves funcions
oficials figura de manera explicita la de vetllar per la qualitat de
I"ensenyament, perd em sembla que si que ha de ser la que els
ciutadans els demanen.

Una altra giiestio ha de ser les condicions que els permetin de dur
a terme aquests objectius amb un minim de qualitat, i en aquest sen-
tit no dubto que les associacions de pares d”alumnes i els ciutadans
com a electors serem sensibles a la seves opinions quan les vulguin
dur a I'opinié publica.

15
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L'article comenga detectant els canvis més significatius
del marclegislatiu de la LOGSE i la LODE que n'obligaran
a d'altres a la inspeccio. Repassa més endavant la nova
perspectiva de les funcions tradicionals de la inspeccio i fi-
nalment quins canvis comporten en el perfil dels seus pro-

fessionals i en la seva organitzacio.

Configuracio de la Inspeccio en el marc definit
per la LODE i la LOGSE

Jordi Vidas i
Clirera

Inspector d'Educacio

«Les Administracions publiques exerciran la funcid inspectora
amb la finalitat d’assessorar la comunitat educativa. col-laborar en
la renovacio del sistema educatiu i participar en la seva avaluacid,
com també assegurar ¢l compliment de la normativa vigent.»

(LOGSE. preambul)

El sistema educatiu que es configuraen la LODE i la LOGSE ¢s
una ruptura respecte al sistema anterior. En canvi, les funcions de
la Inspeccio que vénen definides en la LOGSE ratifiquen les quatre
funciones basiques delinides en el marce de la LGE: controlar,
avaluar, assessorar i fer arbitratge.

El marc legal comporta uns canvis que tenen una incidencia
sobre com s’ha d’exercir la inspeccid. Les funcions de la Inspeccio
no canvien, pero la manera de definir-les. de concretar-les justifi-
quen un perfil, una actuacio 1 organitzacio professional totalment
nous.

1. Canvis de model educativ en la LODE i la LOGSE
que obliguen a disposar una nova inspeccio

Els canvis basics que tindran incidéncia a la inspeccio seran els

seguents:



* Un model de gestio basat en la participacio i canvis en el
concepte de direccio del centre. El consell escolar passa a tenir
un paper molt important i ha de definir el projecte educatiu. La tas-
ca de la inspeccio es fa més complexa i ha de pretendre garantir
I"equilibri entre gestid i participacio. Cal assegurar una direccio més
efica¢ 1 un nivell educatiu suficient a tots els alumnes.

* La definicio en la LODE dels centres concertats. Basica-
ment, el concert, a part d'una modalitat economica, comporta una
concepcio de centres que, per a la realitzacio del dret a I'educacio,
reben un financament public del qual es deriva una inspeccio més
similar a Ta que es realitza en centres publics.

* L' autonomia pedagogica del centre i la concepcio curricular
de la LOGSE. En efecte, I"autonomia permet als centres el seu
projecte curricular, tot i respectant un nivell prescriptiu comu. La
funcio de la inspeccio en I'ambit pedagogic canvia de I'esquema
normatite a una dccio assessord.

* La creacid del Consell Superior d’Avaluacio incideix en la
inspeccio. S"had arribar a un equilibri entre I"avaluacio dels centres
educatius feta pel mateix centre en 1’ambit de la seva autonomia i
la inspeccid. i1 entre la del sistema educatiu encomanada al Consell
Superior d” Avaluacio. Caldra que el consell compti amb la inspec-
cio en la seva tasca especifica. AixO comportara un desenvo-
lupament rigoros d’avaluacio, tant dels centres educatius com del
sistema educatiu.

¥ Els canvis en la concepcio de U'Administracio educativa.
Es pot percebre notablement que la mateixa administracié on la
inspeccio és ubicada intenta introduir uns conceptes de gestio eficac.
d’analisi d’inversions, d’avaluacié de programes i de centres, que
també fan preveure canvis importants en la funcié de la inspeccio.
Des d’un Iligam més clar dels objectius en que treballa la inspec-
cio i el nivell de decisié politic fins a una millor comunicacio i
actuacio i una coheréncia de totes les unitats de 1'administracio, tot
i respectant la independencia tecnica dels seus professionals.

17
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2. Analisi de les funcions de la inspeccio
en el nou marc

El debat sobre les funcions és obert, coincidint no solament amb
la implantacié del nou sistema educatiu, sind a més amb les noves
tendencies en el conjunt de I'educacid dels parsos desenvolupats. (1)
(2)

Aixi, Rul (6) parla d’una configuracié de la inspeccié amb una
funcié control-avaluacié que superi el marc, relacionat amb la
tradicio administrativa jacobina, de la funcié control-regulacio.

Repassem detalladament, doncs, les funcions de la inspeccio.
2.1. La seva funcio més especifica: el control

El control 1 la inspecci6 son dos aspectes indissociables. 1.’ Ad-
ministracio té I'obligacié de fer un control democratic per garan-
tir, en el conjunt dels centres on es duu a terme I'ensenyament tant
d’iiciativa publica com privada, el dret a una educacié de quali-
tat. La inspecci6 és qui I’ha d’exercir.

Tot 1 ser una funcié especifica, no és exclusiva. En efecte, la
direccio dels centres escolars ha d’exercir també el control com una
de les seves tasques. Per tant, la primera quiestio que caldra definir
en el NSE ¢s I'equilibri entre el control intern que fa el centre i el
control extern que fa la inspeccio. I tot s haurd d’emmarcar en el
respecte a I"autonomia dels centres. L inspector no ha de substituir
les funcions del director, com el comandament del personal o
d’altres. La inspecci6 ha d’assegurar 'existencia del control intern,
perod no I'ha de fer.

Es poden diferenciar dues linies en I'exercici de la funcio: el
control normatiu i el control de qualitat. En la legislacié podem
trobar normativa que admet poques interpretacions i d’altres que
necessiten una interpretacio i una adequacio a la realitat de cada
centre. (4)

En aquest sentit, el dret a I'educacié de qualitat. que els objec-
tius generals concreten en el disseny curricular base. necessita un



sistema de control. Aquesta funci6, perd, només es pot fer des de
["avaluacid. Aquest és 1'eix de la nova inspeccio.

La normativa és feta per a ser complida, i la seva legitimitat prové
no del seu encert, sempre opinable, sind de ’origen democratic de
qui la dona. En aquest sentit, la inspeccio té I’obligacid d’assegurar-
ne el compliment. Es per aixd que no correspon a la inspeccid la
critica de la normativa durant la seva execucié. Es qtil, pero, la
consulta a la inspeccio per aprofitar el seu coneixement de la realitat
en 'elaboracid de normatives.

En alguns casos s ha de donar un marge a la interpretacio técnica.
Aix0 implica una professionalitzacié de la inspecci6 i uns criteris
comuns i coherents entre els inspectors. En aquest sentit, s"haura de
delegar una certa capacitat executiva per solucionar casos quotidians
que necessiten una accid rapida i urgent.

Finalment s’han d’afegir a I'actuacié de control de la inspeccio
uns components de caire etic. Des del secret professional fins al
respecte a les conseqiiéncies personals que pot tenir una funcié de
control, cal assegurar-ne una deontologia basica. Aquests caire ¢tic
implica també I'obligacié de la inspeccio d’elevar informes als
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elements decisoris del departament en qiiestions de funciona-
ment del sistema educatiu. Es a dir, Judicis critics 1 judicis de valor
des d’una perspectiva tecnica. Cal que la inspeccio sigui la vista i
I"oida de I"Administracio.

2.2. La funcié d’avaluacié o I’element
professionalitzador

La qualitat ¢s I'objectiu per a I'educacié del segle XXI.
L’ Administracio educativa té ’obligacio de garantir-la. L’avalua-
¢i6 del sistema €s qui ens donara la informacié que la societat re-
clama sobre el grau de satisfaccio de la seva utilitat i qualitat i, per
que no dir-ho, sobre la rendibilitat de les despeses en educacio. La
LOGSE remarca aquest aspecte que la LGE no va acabar de
desenvolupar.

La inspeccio ha d’actuar amb rigor tecnic d’avaluacio per as-
segurar la qualitat minima del sistema. Aquesta avaluacio s$ha
d’orientar a la millora constant.

Aquesta tasca ¢s compartida amb d’altres elements, comengant
pel mateix centre educatiu, que haurd d’organitzar Iavaluacié
interna. La creacid del Consell d’Avaluacié comportara un
aprofundiment en I’analisi del sistema educatiu en el seu conjunt,
que caldra complementar amb les funcions avaluatives assignades
a la inspeccio. El consell haura de comptar amb la inspecci6 per al
desenvolupament de la seva tasca.

L avaluacio que faci la inspeccié haurd de reunir quatre con-
dicions basiques (5): la utilitat per al conjunt del sistema educatiu,
la factibilitat de la seva realitzacio, el rigor tecnic imprescindible i
el component etic que necessita.

2.3. Assessorar com a complement de I’avaluacié

Es complementaria de I'anterior. No es pot entendre una
avaluacio orientada a la millora del sistema sense un assessorament
posterior. La funcié assessora en el nou sistema no és una tasca
basica de la inspeccid, sino derivada.



Cal, a més, afegir que I'assessorament el faran professionals
diferents en molts casos, entre els quals hi ha els inspectors, pero no
com a funcio especifica.

El manteniment d’aquesta funcié s’ha d’entendre com a con-
trast i orientaci6 pedagdgica externa al centre, matisada per I'auto-
nomia que la LOGSE estableix en gliestions pedagogiques.

2.4. La funcié de coordinacié i arbitratge

La complexitat de I'educacio i dels diversos agents que interve-
nen enels centres fan més necessaria aquesta funcio de coordinacio.
La inspeccio haura d’exercir una funcié de coordinacio d’aques-
tes actuacions. L avaluacio i el control d’aquestes actuacions s han
d’afegir a la dels centres.

La inspeccio acompleix una funcio d’arbitratge, ja que és el
primer element de 1" Administracié després del centre educatiu en
contacte amb el pablic. Cal assegurar una administracio directa i
humana i de facil comunicacio amb la societat des de la inspeccio.
Draltra banda, en els conflictes entre els diferents estaments, pares,
alumnes i professors. és molt util una primera instancia d"arbitrat-
ge que la inspeccio fa i que ha de continuar fent.

2.5, La funcié de col-laboracié en la planificacié i
gestio del sistema educatiu

La inspeccio continua en el NSE com un element basic de
I’ Administracié educativa. Es logic que en algunes actuacions
administratives determinades intervingui, perd no pot esdevenir un
fet ordinari. ja que la inspeccio NO €s una unitat de gestié adminis-
trativa. En aquest sentit cal que la inspeccid sigui basicament
utilitzada per I’ Administracié en els vessants d’informacié rigorosa
sobre larealitatid avaluacid dels centres educatius. La col-laboracio
s had alliberar d”aspectes de gestio més directa i utilitzar-la més en
el contrast de la realitat del sistema educatiu respecte a algunes
normatives.

l
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3.

La nova inspeccio

Aquests canvis impliquen mesures en I"organitzacio i en el perfil

professional dels inspectors i inspectores. De la reflexid en treurem
propostes, entre les quals algunes ja han estat formulades en el de-
cret que regula la inspeccio i que necessiten un desenvolupament.

3.1. Canvis fonamentals en I’organitzacio

De Iinspector individual a I'equip d’inspectors. Es clar que la
complexitat del sistema educatiu 1 les tasques que $"encomanen
als inspectors obliga a la superacié d’un unic marc de relacio
entre el centre i el seu inspector. El Decret d Inspeccio que la
regula a Catalunya manté un inspector de referéncia per als
centres, fetque s"ha de complementar amb una actuacio en equip
per dur a terme una tasca més qualitativa.

De 'inspector de nivell a 'equip d’inspectors de sector. El
sector és una unitat d’accio operativa que facilita I’actuacié d’un
equip d’inspectors en tots els nivells del sistema educatiu i
alhora manté una actuacié coherent en un marc geografic
concret. Aquesta actuacid coordinada i coherent necessita un
marc de gestié més consolidat. Cal que en cada equip s aprofiti
I"experiencia que cada inspector té del seu nivell de procedén-
cia: primaria i secundaria. L’inspector de nivell només es pot
entendre en el marc d’ un equip en un context determinat pero
no pot ser una especialitzacio previa. Cal que cada equip
s’estimuli en la millora de la seva actuacié per evitar la
rutinitzacio.

Desenvolupament d'uns criteris de direccid i gestio en
l'actuacid dels inspectors d'un territori. Cal que en una
Delegacié territorial hi hagi una gestié més efica¢ de la
inspeccio. Una unitat planificadora amb una bona direccio,
organitzadora, coordinadora, executiva i capa¢ d’avaluar el seu
rendiment. Es a dir, cal superar en la practica el model
d'organitzacié de la inspeccié territorial, com una mena de
claustre de professors. Cal donar més coheréencia, coordinar
actuacions, instrumentar i fer que els equips de direccio en les



delegacions territorials utilitzin técniques de gestié del temps
amb més eficacia. I mantenir sempre uns criteris d”actuacio ge-
neral per a tots els territoris.

Caldra fer un canvi basic en la instrumentacio dels inspectors,
assenyalant criteris d’actuacié comuns. En aquest sentit, el
treball en equip implica una participacid dels inspectors com a
professionals especialitzats 1 emmarcats en les arees i ambits
d’actuacio.

— L'inspector especialista, curricular o en alguns ambits pe-

3.

dagogics generals o en legislacio, manté la seva importancia. El
sistema educatiu €s complex i els mecanismes curriculars amb
un coneixement superficial de les matéries s6n molt poc fiables
1 no podrien comportar un posterior assessorament.

S’ hauran de produir resultats concrets 1 mesurables. En tot cas
cal una avaluacio de I’actuacio de la inspeccio per millorar-ne
el rendiment global i ser ttil al conjunt del sistema educatiu.

2. Canvis en el perfil professional

En el perfil professional de tot inspector o inspectora s'han de

assegurar uns coneixements basics que podem simplificar en els
seglients marcs:

A.

A.
B.

Coneixements sobre I"’Administracié puiblica 1 coneixements
juridics.

. Coneixements profunds sobre 1’ordenacié del sistema educatiu

en tots els seus nivells
Coneixements sobre organitzacid i gestio de centres, com també
d’avaluacio 1 de didactica general.

. Coneixements basics sobre dinamica de grups i institucions, i

també de relacions publiques.
Com a especialista:

Coneixement de la materia en profunditat.
Coneixement dels avencos de la didactica especifica.
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La professio inspectora és defineix per una barreja de teeniques
i actuacions daltres professionals, perd que tenen una concrecio
especifica. L’Enciclopedia Britinica n’ha definit dotze trets
professionalitzadors que assumeixo per la riquesa de matisos que
aporten: agent de canvi, coordinador, dinamiizador, expert en
curriculum, lider de grups, orientador, avaluador, formador
d’ensenvants, investigador, relacions publiques, consultor,
comunicador...

Cal millorar els mecanismes d’accés tenint en compte les noves
perspectives de les funcions 1 la situacio administrativa d aquests
professionals, si esperem que puguin acomplir amb eficacia la seva
tasca.

Es obvi que no demano una inspeccio formada per superhomes
o superdones, perd no ens podem conformar amb la mediocritat si
esperem que compleixin amb satisfaccio les funcions que els

demana la LOGSE.
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Aquest article s’estructura en quatre preguntes fetes a
diferents implicats en el sistema escolar. Les respostes
d'un mestre i un director d’escola piblica, un mestre
d’escola privada, el president d’una AMPA i una inspec-
tora, donen un ventall ampli d’opinions i valoracions so-

bre la inspeccio.

Propostes de la comunitat educativa sobre la

funcio inspectora

1. Has notat cap canvi en l'actuacio de la inspeccio aquests il-
tims anys?

La figura de I'inspector. entre la major part dels mestres, esta tan
desdibuixada que ens resulta molt dificil apreciar els canvis en les
seves actuacions. Es cert que, duns anys enga, la seva intervencio
en "organitzacio d’activitats de formacio ha estat notable. També
sembla que han jugat unrol decisiu en I"elaboracio, ultrasecreta, dels
mapes escolars.

El mestre-tutor ha tingut i continua tenint molt poca relacié amb
la «maxima autoritat educativa» a la zona. El contacte directe no
existeix practicament. tret d’algun problema greu puntual. L altre
tipus de contacte, I'indirecte, no es viu massa positivament. Per a
molts mestres 'inspector era. i €s, el «senyor del basto» que li
demana, via director, les programacions o mostres d’examen (per
cert, com €s que mai tenen res a dir de les que presentem?) o que ens
atribola amb les absurdes 1 canviants normes per a complimentar en
Ilibres d’escolaritat (en aquest cas si que, sovint, hem de repetir els
deures afegint-hi alguna «diligencia per la qual es fa constar...»).
Potser el plantejament que 'inspector ha d’arribar fins al director
sense aprofundir més no acaba de funcionar.

2. La LOGSE encomana a la funcio inspectora «col-laborar en

Josep Nieto i Pla
Mestre C. P. Mediter-
rania, de Cornella del
Llobregat
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la millora de la practica docent i del funcionament dels centres i en
els processos de funcio pedagogica». Quines condicions s'hau-
rien de complir perqué sigui realment un factor de qualitat?

El primer que s’hauria de fer és alliberar els inspectors de totes
aquelles tasques burocratiques que no siguin estrictament efectives
i que limiten greument la seva dedicacié pedagdgica. També
convindria limitar tant com calgués les seves zones d actuacio.

Solucionats aquests primers aspectes, penso que seria molt
interessant que I"inspector estigués «instal-lat» fisicament a la seva
zona, on hauria de tenir el seu despatx i les seves hores de visita
fixes. Actualment es té la impressio que I'inspector esta a la De-
legacio, lluny de la seva zona, a la qual ve «de visita» de tant en tant.
Per molt freqiients que siguin aquestes visites no se’l veu integrat
a la zona.

L'inspector hauria de congixer més a fons el funcionament
concret de cada escola, tant en els seus aspectes positius com en els
negatius, ja que si no és aixi dificilment podra col-laborar en la
millora de la prictica docent d’aquell centre. També podra, a partir
d’aquest coneixement, posar en contacte diferents equips de mestres
de diferents escoles, tan propers i tan mutuament ignorats sovint. |
no parlem de la relacio entre ensenyants de primaria i de secundaria,
on la falta de coordinacié és realment escandalosa.

3. Quines relacions creus que s'haurien d’establir entre els
centres educatius i els inspectors?

Ha de predominar la relacié de col-laboracio sobre la de fiscalit-
zacio. Malgrat aixo, és evident que I'inspector haurd de continuar
les tasques d’informacio de les disposicions legals, controlant el seu
compliment i coordinant tots els organs o serveis del Departament
d’Ensenyament i altres institucions amb incidéncia educativa.

Una altra relacié important és la d’assessorament a partir de les
deficiencies o iniciatives observades en els equips directius o en
mestres concrets. Ha arribat 1'hora de rendibilitzar tots els esfor¢os
que tanta gent esta fent a I’escola publica. Ni els milers d hores
dedicades a formacié o a reunions ni les tones d’informes,



programacions o estadistiques serveixen per res si no establim uns
criteris coherents d”actuacio. Moltes vegades tambeé es troba a faltar
una veu que animi, que engresqui els mestres que creuen veure poc
recolzats els seus projectes pedagodgics.

Finalment, crec que tot el procés educatiu s"ha d’avaluar. Entre
tots hem de crear uns criteris racionals d’avaluacio de les nostres
actuacions i aplicar-los amb rigor. I tothom. des del cap del
Departament fins al mestre tutor, s"ha de sentir avaluat, ja que no
hi ha cap activitat que es mantingui amb un minim nivell de qualitat
si no hi ha la corresponent avaluacio.

I. Has notat cap canvi en l'actuacio de la inspeccio aquests
wltims anys?

Al centre on treballo, si. Hem passat d’una inspeccié formalista
i burocratica a una inspeccio col-laboradora. En les actuals visites
de la inspeccid no ens demanen tant els documents formals —PEC,
PAC, Memoria, PCC— sin6 la dinamica que se segueix per elabo-
rar-los, els problemes sorgits. els ajuts que es necessiten.

La recerca d’informacid per part de I’inspector no es redueix a
intercanviar impressions amb la direccid, com en anys anteriors,
sind que demana la participacié del coordinador pedagogic i dels
coordinadors d’etapa per tal de contrastar I'evolucid i la dinamica
del treball d’equip. Es tracta d’una inspecci6 que té més en compte
la participacio plena de tots els membres de la comunitat educativa
en les tasques d’organitzacio i planificacid del centre que no pas la
quantitat de documents escrits que aquesta generi.

De tota manera la vivéncia de canvi en I"actuacié de la funcié
inspectora no ¢s generalitzable a totes les escoles. En les trobades
de professorat de diferents centres es perceben diferents realitats
segons el tipus d’inspector assignat. No hi ha una percepcio global
de canvi. Hi ha varietat i ambigiiitat en I'expressio de les funcions
de lainspeccio vistes les diferents actuacions inspectores. Els canvis
es perceben de forma individual en alguns centres i sovint son fruit
de I"assignacio d'un nou inspector.

Anna Gasso

Mestra d’escola privada
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2 La LOGSE encomana a la funcio inspectora «col-labo-

rar en la millora de la practica docent i del funcionament dels
centres | en els processos de funcio pedagogica». Quines condi-
cions s'haurien de complir perque sigui realment un factor de
qualitar?

de

La inspeccio sera realment un factor de qualitat quan, a més a més
les funcions de control, realitzi funcions d’ajut i suport en les

tasques d’organitzacid i planificacio dels centres. La qualitat en la
inspeccio depen directament de:

a) La bona formaci6 dels seus membres pel que fa a:

coneixement del mon escolar a través del propi exercici professi-
onal com a docent per tal de col-laborar en les tasques de
planificacio. coordinacio i gestid dels centres;

coneixement legislatiu i reglamentari actualitzat per tal de poder
informar, donar a conéixer i ajudar a fer complir la normativa
vigent als centres:

coneixement d’estrategies i tecniques de dinamitzacio d’equips
docents per ajudar els centres amb poca tradicio de treball
d’equip 0 amb una determinada problematica que el bloqueja.
o simplement per optimitzarels esforgos i el rendiment d"aquells
que ja funcionen. exercint molts cops la funcio de relacions
piibliques;

coneixement del curriculum tanten I'aspecte de disseny com de
desenvolupament per tal de donar suport i assessorament als
centres en I'elaboracio del segon i tercer nivells de concrecio,
exercint la funcid de consultor i fins i tot de formador de
mestres, si escau:

coneixementd’estrategies dedeteccio de necessitats deformacio
en els centres, com també coneixement de les possibilitats de
resolucio i canalitzacio d’aquestes necessitats;

coneixement de tots els serveis de que pot gaudir I'escola per tal
de poder encaminar demandes concretes dels centres:



— coneixement de les innovacions educatives per tal de poder
promoure noves experiencies en els centres o donar suport i
assessorar els nous projectes metodologics, pedagogics i
organitzatius dels centres.

b) Una major unificacio de criteris sobre el «qué s’inspeccio-
na» i «com s’inspecciona» per tal d’evitar la diversificaci6 de de-
mandes o les lectures personals de cada inspector sobre els nivells
d’exigéncia. Es evident que amb una realitat escolar heterogénia
les demandes i exigencies de la inspeccié s’han d’adequar al
context, perd sempre amb uns criteris comuns de base.

¢) Lareduccio de centres a inspeccionar per cada inspector, que
ha de portar a la personalitzaci6, al coneixement de la realitat del
centre, al contacte amb els seus integrants i a I'adaptacid, si €s
necessari, de les demandes o exigencies al ritme i dinamica de
I'equip. L’assessorament adequat sols és possible a través d’un
coneixement real i profund del medi i de I’entorn on s”acompleix la
funcio inspectora.

3. Quines relacions creus que s'haurien d'establir entre els
centres educatius i els inspectors?

La visita de I"inspector no es pot continuar vivint a I’escola com
un «examen a superar». La figura de I'inspector hauria de ser la del
col-laborador, la de I'enlla¢ o pont entre I’ Administracio i els
centres, entre les lleis i reglaments i les seves possibles formes
d"aplicacio. Se I'hauria de percebre no com un oponent o un
contrari, sind com un company de cami, expert i amb recursos.
L.’escola ha de deixar de «tenir por» de les visites de la inspeccio per
passar a fer us dels seus drets i aprofitar la inspeccié per assessorar-
se, documentar-se i expressar necessitats.

Per arribar a aquesta relacio s’han de canviar actituds i registres
per les dues bandes pero és la inspeccio qui ha de donar el primer
pas. perque sobre ella pesen encara les connotacions de poder i
d’imposicio del passat.

29



PERSPECTIVA
ESCOL

ERS
SCOLAR 192

30 Nou sistema, nova inspeccio

Joan Centelles
Director C. P. Arquitec-
te Gaudi (S, Feliude L1.)

. Has notat cap canvi en l'actuacio de la inspeccio aquests
tltims anys?

Abans, el paper de la Inspecci6 tenia una funcié més burocra-
tica i distant de les escoles, en les quals normalment era el director
el que anava a la inspeccio a sol-licitar, tramitar i gestionar diferents
aspectes de la dinamica i la millora de I'ensenyament. Actualment
la relacio amb els centres, que abans era unidireccional, (¢ un
caracter més reciproc, ja que s'ha produit un apropament a les
escoles i a la comunitat educativa de les diferents localitats.

Un altre aspecte que ha anat canviant amb els anys, directament
relacionat amb el que s"ha dit anteriorment, €s la imatge que el col-
lectiu d”ensenyants tenia de I'inspector. Imatge que ha anat passant
de ser la d"un superior jerarquic, amb tasques de vigilancia i control,
a la d’un assessor que intenta orientar i col-laborar en la tasca
educativa i en el funcionament dels centres. Aquest és un pas que
encara §’estd produint i del qual queda molt per fer, cosa que de-
peén en molts casos del taranna de cada inspector i de la intencio
ferma de la inspeccié d’avangar en aquest terreny, marcant unes
linies clares d’actuacio.

2. La LOGSE encomana a la funcio inspectora «col-laborar
en la millora de la practica docent i del funcionament dels cen-
tres i en els processos de funcio pedagogica». Quines condi-
cions s’haurien de complir perque sigui realment un factor de
gualitat?

Molt lligat al que s”ha dit abans, la Inspecci6 hauria de reduir en
gran mesura la seva tasca burocratica, per poder disposar de més
temps per apropar-se als centres. Caldria que treballés amb ells per
tirar endavant els respectius projectes educatius, fent costat i donant
suport a les iniciatives de cada escola, i intentant motivar i ajudar
aquells centres on és dificultos consolidar equips de treball per
millorar la seva tasca educativa.

Aquest apropament facilitara el coneixement real de la im-
plantacio de la Reforma educativa, i permetra fer les adequacions.
modificacions i millores en aquest important procés de canvi.
Perque tot aixo es pugui dur a terme, la Inspeccié hauria de ser



una institucié amb un camp de decisié més ampli del que té ara.

3. Quines relacions creus que s’haurien d'establir entre els
centres educatius i els inspectors?

En primer lloc, caldria aconseguir en aquestes relacions un
ambient de confiancga i col-laboracié miitua.

En I"aspecte de treball, crec que s’ haurien de distingir dues linies
d"actuacio: una de relacio directa amb cada centre, i una altra de
coordinacio entre tots els centres d’una localitat o sector. Pel que fa
a la primera considero que, a partir de I’analisi del pla anual de
centre, s hauria d’establir, amb cada equip directiu, un pla de treball
i seguiment per cada curs academic, amb aquells aspectes concrets
de la programacio en que la inspeccid podria col-laborar; de-
terminant, al mateix temps, un calendari de reunions amb el mateix
equip directiu o amb aquells organs que es considerés oporti (equips
coordinadors, cicles, etc.).

Pel que fa a la coordinacié dels centres d’una localitat., crec que
els inspectors haurien d’assumir el paper de dinamitzadors dels
equips de directors, d una banda, i dels caps d’estudi d una altra. Els
inspectors haurien de consolidar aquestes reunions fent que es fes-
sin de manera regular i periodica, elaborar 1'ordre del dia (recollint
les propostes dels diferents centres) i establir entre tots uns aspectes
generals a treballar al Ilarg d"un curs. Considero aquest aspecte molt
important per tal d"unificar criteris d’actuacio i perqué es produeixi
un veritable intercanvi d’idees, experiéncies i propostes que seria
molt enriquidor i, en molts casos, estalviaria feina als centres.

I. Has notat cap canvi en I'actuacio de la Inspeccio aquests
ultims anys?

L. actuacio de la Inspeccio, aquests darrers anys, ve marcada per
un seguit de canvis que s"han succeit en el camp legislatiu i que han
afectat el funcionament de la mateixa inspeccio.

La publicacio de la Llei 30/1984, de 2 d’agost, de mesures per a
la reforma de la funcio publica, modificada per la Llei 23/1983, de

Pilar Codina
Inspectora d Ense-
nyament.
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23 de juliol. va determinar la integracio dels tres cossos d’inspec-
cio existents: Educacio Basica, Batxillerat i Formacio Professio-
nal, en un sol cos, el Cos d'Inspectors al Servei de 1" Administracio
Educativa (CISAE). Aixi mateix es va determinar que a partir
d’aleshores la funcid inspectora en materia d’educacio fos
acomplerta per funcionaris docents amb titulacio superior,
seleccionats mitjangant un concurs de merits, 1 pels inspectors
integrats en el CISAE.

Amb la publicacié de la LODE, s’atribueixen noves funcions a
la inspeccio en el sentit de vetllar pel compliment dels proposits
essencials de la Llei: parricipacio social, pluralisme 1 igualtat
d’oportunitats.

Posteriorment, a Catalunya es va publicar el Decret 163/1989,
de 23 de juny, que regula la Inspeccio d”Ensenyament. Amb la
publicacio del Decret, la Inspeccid es configura com una [nspec-
cid unica, en la qual s’integren els funcionaris del cos d’inspec-
tors al servei de I"’Administracié educativa amb destinacio defini-
tiva a Catalunya i es defineix com un organ tecnic del Departa-
ment d’Ensenyament, al qual s’encomana [’assessorament,
l'avaluacio i el control dels centres docents 1 serveis educatius no
universitaris.

El Decret també defineix les formes d’accés a la funcio inspecto-
ra i €s a partir d'aqui que en els anys 1990 i 1992 s’obren dues
convocatories publiques que possibiliten Faccés a la funcio d'uns
90 nous inspectors.

Amb la promulgacié de la LOGSE s’encomana a la funcio
Amb la | lg de la LOGSE la f
inspectora vetllar pel compliment de les lleis i la millora de la
qualitat del sistema educatiu.

L'any 1993, amb la reestructuracio del Departament d’Ense-
nyament es preveu que la Inspeccio s’ articuli com un organ de la
Secretaria General. Aquesta nova dependéncia respon a una
voluntat integradora de les diferents funcions que s’encarreguen a
la inspeccio i permet, a la vegada, col-laborar en la coordinacio de
les actuacions que el Departament d’Ensenyament planifica per als
centres i els serveis educatius.



Sota aquesta nova dependencia i en el sentit de donar unitat i
coherencia a I'exercici de la funcié inspectora, I'any 1993 s’elabora
el Pla Director de la Inspeccio d’Ensenyament que esdevé el marc
de referéncia necessari per orientar les diferents actuacions terri-
torials per als tres anys segiients.

Com a conseqiicncia de tot el que s’ha exposat, els canvis que a
nivell extern es poden percebre de I’actuacié de la inspeccid se
centrarien en: actuacio d’una sola Inspeccid, intervencié en zones
escolars més reduides, cosa que significa menys centres i serveis
educatius per inspector/a com a conseqiiéncia del major nombre de
recursos humans; més implicacid i control en els temes relacionats
amb la participacio social, pluralisme i igualtat d’ oportunitats; col-
laboracio en la formacio del professorat, fonamentalment en la
deteccio de necessitats: assessorament als centres en la implantacio
del nou sistema educatiu i en I'elaboracié del Projecte Curricular
d’acord amb la reforma educativa.

2. La LOGSE encomana a la funcio inspectora «col-laborar
en la millora de la practica docent i del funcionament dels cen-
tres i en els processos de funcio pedagogica». Quines condi-
cions s'hau-rien de complir perque sigui realment un factor de
qualitat?

Per garantir el nivell de qualitat del sistema educatiu que la
LLOGSE demana a la funcié inspectora, és necessari consolidar els
canvis esmentats en I'apartat anterior. Sobretot en el que es refereix
a la coordinacio i realitzacio de les directrius del Pla Director de la
[nspeccio en les diferents Delegacions Territorials, al manteniment
1 augment dels efectius de la Inspeccid i a la formacié i actualitza-
cio dels inspectors en relacio a les demandes del nou sistema
educatiu. Tot aix0d ha de possibilitar: a) col-laborar en la millora
de la practica docent a través de I'asssessorament pedagogic als
centres i de la col-laboracio en la deteccio de les necessitats de
formacio del professorat, b) millorar el funcionament dels centres
a traves de la col-laboracio en els processos de planificacio,
organitzacio i avaluacio dels centres, ¢) impulsar la renovacio
educativa, promovent la difusio de les innovacions pedagogiques
introduides en els centres, com també fomentar I'intercanvi d’ex-
periencies.
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Josep M. Esteve
i Grifol

President de I'APA de
I"escola piblica Bis-
bat d"Egara

3. Quines relacions creus que s'haurien d’establiv entre els
centres educatius i els inspectors?

Les relacions que es mantenen amb els centres educatius a partir
dels canvis esmentats anteriorment estan centrades en la coordinacio
dels equips directius per zones educatives, en les visites als centres
per tal d’exercir les funcions d’assessorament, control i avaluacié
mitjancant sessions ambels equips directius, els cicles. departaments
0 seminaris i visites a les aules, segons es consideri necessari.

I. Has notat cap canvi en I'actuacio de la inspeccio aquests
tltims anys?

La funcio de la inspeccio, igual que moltes altres que afecten la
dinamica escolar, és avui per avui desconeguda pels pares, o,
st més no, poc coneguda. La seva concepeio respon meés a topics
—potser del passat— que a una imatge propera al dia a dia actual
de I'escola.

La inspeccio es continua associant a una figura grisa que fa
una tasca de control més o menys regular i llunyana d’aspectes
burocratics i potser administratius.

No se sap ben bé si I'inspector és un professional de I'educacio
o un simple fiscalitzador representant de les instancies centrals
de I'Administracio.

Se sap, potser, que de tant en tant ve a revisar papers, que I'atén
la direccio, que acostuma a tirar pilotes fora quan se i formulen
demandes i poc més.

En qualsevol cas, per als pares €és un desconegut funcionalment
i personalment.

En aquest sentit, ha estat poca la diferencia viscuda entre la
inspeccio dabans i la dels darrers anys. Si algun canvi es pot fer
notar és el que prové de la percepceid general que els ciutadans van
adquirint de 1" Administracio i els seus representants com a servei



i no tant com a eina d’imposicié de maneres d’entendre i fer les
coses. Per0 aquesta variacié no crec que sigui imputable a canvis
propis de la inspeccio en ella mateixa, siné del context de servei
public en queé s’insereix.

2. La LOGSE encomana a la funcio inspectora «col-laborar en
la millora de la practica docent i del funcionament dels centres i
en els processos de funcio pedagogica». Quines condicions s"hau-
rien de complir perque sigui realment un factor de qualitat?

La inspeccid, com a factor de qualitat, pot aportar un suport
de supervisio tecnico-metodologica i administrativa de la tasca es-
colar, tant en I"aspecte pedagogic com institucional, pel que fa a
temes globals —propis del projecte educatiu i del disseny curricular,
per exemple— com en ambits més concrets —propis dels plans i les
programacions i memories anuals, per exemple.

La seva autoritat, la seva posicio relativament allunyvada de
I'escola, la seva capacitat de comunicador entre instancies de
I’ Administracié i la seva formacio i qualificacié técnica —tant
la de tipus educatiu, com 'especifica del seu rol— han de ser
interessants possibilitats d’intervencid 1 fins i tot eines d’indub-
table valua per ajudar a articular positivament la dinamica de
I"escola.

3. Quines relacions creus gue s haurien d’establir entre els
centres educatius i els inspectors?

Una major implicacio —preséncia, intervencio [ respon-
sabilitat— en ['escola han de ser fonamentals per tal d’obtenir un
canvi qualitatiu favorable que rendibilitzi aquesta funcid i les seves
possibilitats d’intervencié a I’escola.

En aquest sentit, i entre altres coses, la seva preséncia com a
objectivador en els consells escolars dels centres, la seva supervi-
sio tecnico-metodologica [ administrativa, en especial de la tasca
directiva, i la participacio en tasques geneals o concretes que
transcendeixen el periode concret d’un moment institucional
i el criteri d’unes persones i carrecs concrets..., poden contribuir
a una millora substancial de la situacio plantejada.
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Per tal de completar el que hem vist fins ara, cal matisar i afegir
les segiients observacions:

1. Que la visio oferta aqui sobre la inspeccio €s concreta i per-
sonal i, per tant, altres pares en les diferents institucions escolars
poden donar altres perspectives. Aixi, em consta la de centres
que han comptat amb inspectors que han demostrat un grau
extraordinari d'implicacio en la tasca, bra¢ a bra¢ i de gran utili-
tat, cosa que demostra —entre altres coses— que aquest ipus
d’intervencia és possible.

2. Es possible, també. que moltes de les giiestions plantejades.
com també de les millores proposades, ja estiguin incloses entre
les funcions actuals de la inspeccio, 1 per motius organitzatius i
funcionals no es desenvolupen com cal. En aquest cas, doncs,
caldra dotar de les actituds i dels recursos necessaris agquestes
possibilitats de desenvolupament, i no tant de marejar la perdiu tot
replantejant-les indefinidament.



L objectiu d’aquest article és doble: d’una banda pretén
apropar-nos als models de gestio del sistemes educatius en
els paisos de la UE, on existeixen importans diferencies
entre aquests, i de ['altra constata que tots els paisos co-
munitaris exerceixen una funcio de supervisio de [’ense-
nvament, que encarreguen a la inspeccio, concebuda com
a organ tecnic de I’Administracio, amb funcions semblants

i amb una estructura i funcionament diferents.

Una aproximacio a Europa

En el moment de plantejar la cooperacid internacional, dins el
marc de la Unié Europea, en matéria d’educaci6, hem de tenir
present que forts components antropologics, culturals, historics i
socials configuren en els estats membres tendéncies ben dife-
rents pel que fa als sistemes educatius vigents.

Per un costat trobem els paisos anglosaxons i escandinaus. alguns
de recent incorporaciéo a la Unié Europea, on ['important a
I’educacio primaria és la plena realitzacié de I’alumne, on hi ha una
important oferta ptiblica i un financament, gairebé¢ total, de I’ oferta
privada, i on termes com fracas escolar, notes, repeticions de curs,
no tenen gaire sentit. Els pares fan un paper molt rellevant en els
centres 1 en I'educacio dels seus fills i tenen, en general, la
possibilitat de triar el director i, aquest, I'equip de professors.

Alguns paisos nordics argumenten que en la mesura que la
finalitat de I'educacié obligatoria és la transmissié d’una cultura
comuna i unes tradicions nacionals, I'increment de la varietat en
Ioferta educativa pot atemptar contra ['escolaritzacio com a
fenomen de cohesio social i, en conseqiiencia, fomenten una escola
tinica, amb les menors diferéncies possibles, ja que son forca
contraris a I'eleccié de centre.

Després ens trobem amb el cas d’Alemanya, que exerceix una
influéncia en paisos com Sufssa (que no pertany a la UE). Austria,

Josep M® Refusta
i Palau
Subdirector General de
la Inspeccid d'Ense-
nyament.
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Luxemburg i Paisos Baixos. El sistema educatiu alemany esta molt
consolidat i amb el pas del temps s han introduit pocs canvis.

[orientacid escolar dels alumnes, ja des de petits. ¢ molta
importancia i estd encaminada a la incorporacio laboral (recordem
la importancia que assumeixen les empreses en la formacio dels
joves). Aquest fet condiciona molt I'organitzacio del sistema
educatiu.

D altra banda, Alemanya no ha conegut la gran importancia de
les iniciatives locals, propies dels paisos anglosaxons descrits
anteriorment, i es dona un fenomen curios com €s la barreja singular
d’estatalitat centralista 1 una organitzacid de ['administracio
descentralitzada en un federalisme cultural cooperatiu (Liinder).

El model frances és for¢a singular i, tot 1 que té un enunciat
descentralitzador que hauria de permetre una autonomia a les
institucions regionals i a les entitats locals, en la practica continua
sent un model fortament centralitzat.

Finalment, en el model mediterrani, que vol situar-se al punt mig
entre els dos grans models apuntats anteriorment, encara existeix
una important intervencio de les administracions centrals o
regionals, tradicionalment s'ha donat molta importancia als
coneixements 1, en actualitat, pel que la a la gestio dels centres,
s"han adoptat mesures encaminades a la creacio d’uns marcs de
participacio dels diferents components que integren la comunitat
educativa, marcs que s’hauran de desenvolupar amb molta més
profunditat en el futur, ja que s’estan estudiant vies de des-
centralitzacio que han d’afavorir una autonomia més gran dels
centres.

En aquests paisos, el debat actual se centra en el binomi par-
ticipacio-eficacia. Cadascun d’aquests models determinara una
tipologia d’inspeccio.

Necessitat d’una inspeccio

Les autoritats centrals, regionals i locals, necessiten canals
adequats per informar els centres educatius de les decisions



politiques, pero, al mateix temps, qui pren les decisions ha d’es-
devenir sensible a les opinions dels diferents sectors, especialment
dels professors i dels pares. Els responsables d’elaborar les poli-
tiques educatives han de disposar d’informacions fiables en relacio
a I'autentica realitat dels centres, 1 han d’estar al dia dels elements
que se suposa que s han d’integrar en I’oferta educativa per donar-
li la qualitat i el realisme que n’espera la societat.

Aixo faque tots els paisos tinguin establerts sistemes d’inspeccio
amb la finalitat de:

« disposar d’informacié en relacié a I’observanca en el compliment
de les normes;

« avaluar periodicament el funcionament dels centres i el rendi-
ment dels professors;

 disposar d’opinions tecniques qualificades;

* efectuar estudis de costos de I'educacio;

* disposar d’informacié del desenvolupament del curriculum;

« recollir aportacions en relacié a la millora de 1’educacio;

* detectar les necessitats de formacio del professorat:

« rebre col-laboracié en I'aplicacié de les decisions politiques
en materia educativa;

* esdevenir una instancia d’apel-lacié per a professors, pares i
alumnes, quan apareix algun problema..

Organitzacié de les inspeccions

L’organitzacié de les inspeccions, en els paisos de la Unio
Europea. estd en estreta relacié amb I’organitzacid de la cor-
responent administracio educativa i amb el propi sistema educatiu.

Podriem parlar de tants models organitzatius com paisos la
integren, perd farem una aproximacié d’acord amb el grau de
descentralitzacio per tal de fer-nos una idea de diferents realitats.

Generalment els estats es reserven la potestat de verificar
I"adequacio dels ensenyaments als plans nacionals i. en el cas que
no tinguin establert un curriculum prescriptiu, supervisen les
condicions de funcionament dels centres per assignar-los les
corresponents partides pressupostaries.
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Existeixen models fortament centralitzats, com podria ser el cas
de Portugal, Grecia i Franca. En aquest darrer pais. tot i que
existeixen inspeccions regionals i departamentals, els inspectors
generals d’instruccio publica exerceixen una influéncia important
en la resta d’inspeccions i en els docents, ja que acompleixen
funcions d’avaluacio de [activitat d’aquests ultims, amb les
conseqiients repercussions en la seva carrera professional.

Com a contrapunt trobem models fortament descentralitzats com
és el cas del Regne Unit, d"Holanda. de Dinamarca, de Luxemburg,
d’Irlanda del Nord o de la mateixa Alemanya.

En aquests paisos I’organitzacio de la inspeccio és molt comple-
xa, i si bé tots ells disposen d’una inspeccio estatal, podem dir que
son les inspeccions regionals i locals les que fan la supervisio
tecnico-pedagogica, I'avaluacio de la qualitat i I'assessorament a
centres 1 professors.

Algunes curiositats
Com a realitats forga singulars podem destacar:

a) El fet que a Alemanya les funcions d’inspeccié interna de
centre les efectuin professionals que compaginen activitats docents
1 d’inspeccid.

b) Que a Dinamarca el control de les Folkeskole (centres ptiblics
d’ensenyament basic i primer cicle d’ensenyament secundari)
I'exerceixin les electes Juntes Municipals i els centres privats
elegeixin un supervisor que ha de ser reconegut pel Ministeri
d"Educacio o també pot ser nomenat pel Consell Escolar Municipal.

¢) Que a Holanda hi ha una inspeccio local que depen de
I"Ajuntament i de I'alcalde, el qual assumeix un important prota-

gonisme en aquest camp.

d) Que a Luxemburg els directors dels centres docents tenen
assignades funcions inspectores.

e) Que al Regne Unit es planteja com a alternativa a la inspec-



cio professionalitzada, la creacié d’equips especialitzats en
avaluacid, on s’ incorporen professionals que no provenen de I’ambit
educatiu (economistes, sociolegs, etc). Aixo es dona especialment
en els centres que s han volgut constituir al marge de les autoritats
locals (LEAs) les quals tenen els seus inspectors que poden arribar
a fer funcions molt diferents segons els municipis.

Com és sabut, al’Estat espanyol la inspeccio del sistema educatiu
la duen a terme bé el Ministeri d’Educacié o bé les Comunitats
Autonomes que tenen competéncies en ensenyament. El Govern
Central es reserva unes competéncies recollides en la Constitucio i
disposa, en aquestes Comunitats, de 1’ Alta Inspeccio.

Funcions de les inspeccions

Si haguéssim de cercar unes similituds entre les funcions gue
efectuen les inspeccions que, amb independéncia de la seva
organitzacid. visiten regularment els centres, podriem agrupar-les
de la manera seglient:
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. Avaluacio i control

De normativa tant administrativa com técnico-pedagogica:

— Aportacio d’informacio per a 'autoritzacié de centres

— Verificacio de requisits

— Control de subvencions

— Horaris

— Disciplina

— Promocio del professorat

— Avaluacio de programes

— Aportacio d’informacié per a I'autoritzacio de llibres de text i
materials didactics.

Podem afirmar que les funcions de control i avaluacié sumativa
comporten una part molt important del treball dels inspectors en la
majoria de paisos.

2. Assessorament tecnic

Es la funcio més generalitzada. Després d'observar i avaluar es
fan assessoraments i es proposen accions per millorar la practica
docent.

Cal destacar la importancia que. en general. es concedeix a la
inspeccié en la planificacio i la realitzacid d activitats de formacié
del professorat.

3. Constatacio de realitats, deteccio de necessitats i redaccio
d’informes

En molts paisos s utilitza la inspeccio com a pont entre la realitat
educativa i 'administracio educativa, amb les consegiiéncies que
aquest fet comporta.

4. Mediacio | arbitrarge

Encara que se’n parli poc, s"ha de destacar la creixent demanda,
a la inspecci6, d’actuacions d’arbitratge i que alguns observadors
relacionen amb la creixent participacio dels pares d’alumnes en els
processos de gestio i control del sistema escolar.



Tendéncies emergents en el futur de la inspeccié
a Europa

En el futur, a la inspeccid, li continuara corresponent una funcio
de pont entre les administracions educatives i les realitats escolars,
assumint un paper rellevant en 1’avaluacio d’aquestes realitats i en
la dinamitzacio i afavoriment de canvis. En aquest sentit hi ha un
debat obert sobre la independéncia dels inspectors i hom considera
que han de coneixer els grans plantejaments politics en materia
educativa, han de col-laborar en la posada en practica dels canvis i
innovacions que aqguests plantejaments comportin, pero han de
mantenir la seva independéncia per donar objectivitat i rigor a les
seves actuacions, dictamens, estudis, informes 1 produccions que
li corresponguin com a organ tecnic de les administracions edu-
catives.

Hi ha una coincidéncia general a considerar:
I. Que la inspeccio és un «agent de millora i canvi educatiu».

2. Que s haura de potenciar el treball en equip dels inspectors,
en temes com avaluacio dels centres, la investigacio educativai la
posada en funcionament de programes d’innovacid, i possibilita
els intercanvis europeus en aquests camps.

3. Que conseqtientment amb I"apartat anterior haura de continuar
assumint responsabilitats en la deteccio, planificacio i realitzacio
dactivitats de formacioé permanent del professorat.

4. Que la planificacié 1 realitzacio d’investigacions educatives i
la formacio del professorat comporten I'establiment de relacions
institucionals amb les universitats.

5. Que assistim a un important aveng tecnologic, que ha de
permetre tendir cap el que podriem anomenar una monitoritzacio
de la realitat escolar, en el sentit de disposar, permanentment. de
dades actualitzades sobre el sistema educatiu que facilitin la
planificacio i presa de decisions.

6. Que cada vegada més es demanara als inspectors un alt grau
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de professionalitzacio i especialitzacio, la qual cosa comportara la
necessitat d’efectuar importants esforcos de formacio.

7. Que aquest grau d’especialitzacié anira acompanyat de la
necessitat de coneixer a fons 'organitzacio dels sistemes educatius
en els paisos comunitaris, per poder intervenir en els processos
d’escolaritzacio i expedicio d’acreditacions d estudis,com a resultat
del moviment, entre paisos, de persones i professionals.

8. Que la importancia social que es dona a I'educacio i la de-
mocratitzacio dels centres continuaran requerint nombroses ac-
tuacions d arbitratge.

Tot aixo, amb independencia de les modalitats organitzatives
existents o les que es puguin preveure en el futur,



Termes basics sobre la inspeccio

Inspeccid: Servei d'Inspeccio ubicat en el mare de cada Delegacio
territorial 1 on so6n adscrits els inspectors. N'hi ha set a Catalunya.

Equip de sector: Conjunt d'inspectors que actuen en un sector
territorial d'una Delegacio Territorial.

Inspector de centre o inspector generalista: Inspector de refe-
rencia del centre educatiu. L'adjudicacié dura habitualment cinc
anys.

Inspeccio per nivells: Inspector procedent del nivell de secundaria
o de primaria i que abans del decret configurava inspeccions
diferenciades.

Inspeccio integrada: Inspeccio sense especialitzacions de nivell.
Inspector d'area o inspector especialista: Inspector que (€ una
especialitzacio curricular. N'hi ha tantes com especialitats de pri-

maria i secundaria.

Arees de treball: Equip d'inspectors que lenen una especialitat i
que preparen actuacions especifiques com a especialistes.

Ambits de treball: Encarrecs de treball en tematiques espe-
cifiques. Exemple: innovacio. normalitzacio lingtifstica.
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Experiéncies escolars

Experiencia duta a terme al C.P.
Mediona amb alumnes de 5¢. i 6¢., amb
lobjectiu d’ajudar els alumnes a
prendre consciencia de la importancia
de tenir informacio sobre les drogues
legals i a establir estratégies propies
per a la prevencio enfront de la propa-

ganda.

Experiéncia per a la prevencio de les
drogodependeéncies

Joan Grau i Riera 1. Introduccié:
Mestre d’anglés 1 socials del C. P. Mediona
(it Denedeg) Aquestaexperiéncia ha estat duta a terme
al C. P. Mediona (Alt Penedes) durant els
cursos 1992-93 i 1993-94. També cal dir
que esta inclosa dins del «Seminari de
formacio sobre drogodependéncies», orga-
nitzat per I"Institut per a la Promocié Social
1de la Salut (IPSS)iel Consell Comarcal de
I"Alt Penedes.

L’experiencia ha estat dirigida als
alumnes del Cicle Superior de Primaria (5¢
i 6¢). Tanmateix, aquesta experiéncia ha
servit de centre d’interes per fer alguns
aprenentatges corresponents a les arees
de socials, catala i etica. Cal aclarir que
aquesta escola és a l’ambit rural i I'alumnat
estd agrupat per cicles: és a dir, els 5
alumnes de 5¢ i els 12 alumnes de 6¢ son
junts en una sola aula.

El curs 1992-93 haviem fet una prime-
ra aproximacio al tema: varem tractar sobre



L’experiencia ha estat enfocada en la relacio

que hi ha entre les drogues legals i un conjunt d’aspectes

mdividuals [ socials.

el consum d’alcohol i del tabac. L’enfo-
cament va ser dirigit cap a les quantitats que
es comsumeixen i el perill per a la salut que
aixo comporta. El curs 1993-94, en canvi,
vam donar un enfocament més global al
tema. Ens van interessar més les opinions
respecte del consum i d’altres aspectes que
ens afecten individualment o la societat en
conjunt. Per tant, tota I'experiéncia ha estat
enfocada en la relacié que hi ha entre les
drogues legals (alcohol i tabac) i un conjunt
d’aspectes individuals i socials.

Concretament, el tema traballat ha estat
la relacio de la venda i del consum d’al-
cohol, tabac i altres drogues amb diversos
aspectes personals i socials: la violencia, les
malalties, els mitjans de comunicacio, els
accidents, la salut, I'economia i la perso-
nalitat.

2. Objectius i metodologia

Amb aquesta experiencia preteniem
assolir tres objectius:

Ir. Fer que els i les alumnes prenguin
consciencia de la importancia del fet de
tenir informacié i idees clares sobre la pro-
blematica de les drogues legals.

2n. Ajudar els alumnes a establir es-
tratégies propies que els ajudin a auto-
prevenir-se com a objectius futurs de la pro-
paganda fomentadora del consum de
qualsevol tipus de droga legal.

3r. També preteniem fomentar alguns
habits, els quals creiem que €s fonamental

que siguin adquirits en aquesta edat: pensar,
dialogar, treure conclusions, treballar en
grup, participar activament en un debat.

El treball s”ha basat, en primer lloc, en un
estudi sociologic, que hem fet al poble,
sobre opinions respecte del consum i
d’altres aspectes que ens afecten indi-
vidualment o a la societat en conjunt, amb
la finalitat de tenir dades de I’entorn social
de I"alumnat, per tal que posteriorment els
servis com a base per als seus raonaments.
Per una altra banda, hem utilitzat un altre
material com veurem més endavant.
Aquesta feina ’hem feta dins 1'area de
socials. Ensegon lloc, en les activitats s han
treballat aspectes d’expressio oral i escrita,
aprofitant aquest centre d’interes. Aquesta
tasca ha estat inclosa en 1'area de catala.
En tercer lloc, les activitats han anat di-
rigides a desenvolupar actituds socials, de
relacions humanes. Aquesta tascaés inclosa
en la planificacio de 1'area d’ética.

Per tant, el debat i les conclusions estan
enfocades en la relaci6 que hi ha entre les
drogues legals i un conjunt d’aspectes in-
dividuals i socials.

3. Activitats fetes per l'alumnat
Area de ciéncies socials:

Les primeres activitats anaven dirigides,
com és logic, a obtenir les dades que,
posteriorment, permetessin als alumnes de
tenir un marc de referéncia: el seu propi
entorn social. Vegem concretament les
activitats que varem fer:
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. Varem elaborar les enquestes.
Aquesta va ser una tasca conjunta de tot el
grup-classe. (Vegeu I"Apendix 1.)

2. Per parelles varen passar les en-
questes pel poble.

3. La quantificacio de les enquestes va
ser una feina feta per petits grups, ja que era
molt laboriosa perqué s havien de diferen-
ciar sexes i grups d’edat.

4. El resultats absoluts varen ser passats
a relatius (percentatges). Aquesta tasca la
varen fer per parelles.

5. Latransformacié en grafics de barres
dels resultats globals comparatius d"homes
1 dones va ser un treball individual que, tot
sigui dit, els va agradar molt de fer.

Arees de llengua catalana i ética:

A partir d’ara, amb els resultats a la
nostra disposicio, ja varem poder iniciar
activitats de llengua catalana (redaccions,
argumentacions, raonaments, etc.) i ¢tica
(escoltar els altres, respectar opinions, par-
ticipar activament en debats, etc). Vegem
les activitats concretes que virem fer:

6. Varem dividir la classe en tres grups
i cada un va fer un debat sobre les actituds
respecte de 1'alcohol 1 el tabac. Es tractava
que cada grup, utilitzant:

— els resultats d’una enquesta publicada
per «El Pais», el 6 de febrer de 1994
(pag. 30) referits a Espanya,

— els grafics de barres amb els resul-

tats globals d’homes i dones,

— un guié amb preguntes orientatives fet
pel mestre,

— les propies idees del grup,

arribés a unes conclusions propies sobre les
diferents conductes o consideracions res-
pecte a les persones que consumeixen alco-
hol i tabac.

7. Cada un dels tres grups de I'activitat
anterior vaexposar a la resta de la classe les
conclusions a les quals havia arribat.

8. Varem fer un debat al grup-classe a
partir de les conclusions dels tres grups, per
tal d arribar a definir unes linies de conduc-
ta propies per a la seva edat de cara a
«autoprevenir-se» coma objectius futurs de
la propaganda fomentadora del consum
de qualsevol tipus de droga legal.

9. Després varem organitzar un judici
(seguint el model del Tribunal Popular que
feien a TV3), basant-nos en alguns punts
concrets de les dades per edats 1 sexe. en el
qual s”havia de declarar «innocent» o «cul-
pable» la societat per la seva responsa-
bilitat en les diferents actituds majoritaries
vers les drogues legals. (Vegeu el resultat
més endavant.) Va ser una activitat de tot
el grup-classe, que va ser dividit en:
jutge+jurat, acusadors (advocat i testimo-
nis) i defensors (advocat i testimonis).

10. Amb les conclusions generals que es
van extreure tant del debat (activitat 8) com
del judici (activitat 9), varem elaborar un
full amb les conclusions per tal de passar-
lo a la resta d’alumnes de I'escola. La



Creuen que el problema

no és els anys que es viu sense o amb tabac i/o alcohol,

Sing «com» es viu, i es «malvius.

finalitat era motivar la resta d’alumnes a
reflexionar i debatre el tema que ens ocupa.

I'l. Una activitat molt interessant va ser
fer la redaccio a partir d una reflexio glo-
bal sobre tota I'activitat. Aquesta redaccio
ha estat publicada en una Revista de Zona,
per ala Setmana Cultural, que vam celebrar
al voltant de Sant Jordi.

4. Conclusions generals dels
i de les alumnes

Pel que fa a la personalitat i la relacio
amb els altres creuen que tot allo que esta
prohibit té més atractiu per als joves. Con-
sideren que cal tenir amics. perod no imitar
conductes i, en cas de necessitat, cal escollir
les amistats. Creuen que els nois es volen
«fer més I'important» que les noies i que no
cal fumar per «ser important».

Pel que fa a la publicitat, creuen que
hauria d’estar totalment prohibida la
publicitat d’alcohol i tabac. També. que a
les pel-licules es deixi fumar i beure amb
moderacio, i que les passin fora de les hores
en que els menors veuen la televisio.

Respecte de la informacio, pensen que
la gent que hagi tingut problemes a causa de
I"'excés de consum d'alguna droga legal,
hauria d’explicar la mala experiéncia
viscuda per tal de «vacunar» els altres. El
resultat de I'enquesta que ens mostra que la
gent com més gran ¢s més s'oposa al
consum d’alcohol i tabac, els alumnes I'in-
terpreten com que la gent més gran esta
més ben informada.

Sobre I'economia. pensen que el con-
sum de drogues legals és un gran negoci que
mou molts diners, 1 és per aixd que no se'n
prohibeix la venda ni el consum. Tenen
molt clar que qui guanya és el Govern,
segons ells i elles, i qui perd s el consumi-
dor. Estan a favor de la prohibicié de la
venda d’alcohol i tabac als menors de setze
anys. Per als adults, cal que sigui autoritzat
el consum moderat.

El problema de la violencia, I'interpre-
ten des de la perspectiva del control poli-
cial. Aixi creuen que hi ha poca policia
vigilant la venda i consum de drogues le-
gals als menors.

Respecte de la salut, tots creuen que la
societat no fa tot el que pot per aquests
malalts causats pel consum de tabac i/o
alcohol. També pensen que beure amb
moderacié no és dolent, pero cal tenir en
compte que a cadasci I"afecta d’una ma-
nera diferent. En definitiva, creuen que el
problema no és els anys que es viu sense 0
amb tabac i/o alcohol, sind «com» es viu,
i es «malviux». Estan convencuts que per
passar-s”ho bé no cal beure, ans al contrari.
si prens alcohol ho passes malament.

Com a cloenda cal dir que el «tribunal
popular» va declarar «innocent» la societat
per la seva responsabilitat en les diferents
actituds majoritaries envers les drogues
legals.

Pel que fa a la reflexié global sobre tota
I"activitat podriem resumir-la repetint tres
expressions ben grafiques que van dir tres
alumnes: Ho hem passat molt bé. Hem
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aclarit idees. Ens agradaria continuar amb
més activitats el curs vinent.

5. Reflexié feta pel mestre

Cal tenir en compte que els nens i nenes
d’aquesta edat (deu a dotze anys) tenen
dificultats per treure idees clares i preci-
ses a partir de les seves propies reflexions
i dels debats en grup. No obstant aixo,
penso que realment han pres consciéncia de
la importancia de tenir informacié i idees
clares sobre la problematica de les drogues
legals. En aquest sentit, trobo molt positius
els resultats, ja que els poden ajudar en un

futur no gaire llunya. Aquest era el primer

objectiu 1 penso que ha estat assolit.

El segon objectiu (ajudar els alumnes a
establir estrategies propies que els ajudin a
autoprevenir-se com a objectius futurs de la
propaganda fomentadora del consum de
qualsevol tipus de droga legal) és més difi-
cil de saber en quina mesura ha estat assolit.
Obviament, el fet de crear una dinamica de
reflexio al voltant d’un problema que, fins
i tot, ells mateixos viuen com molt proper,
ha de ser positiu a llarg termini.

El foment d alguns habits fonamentals
que s han d’adquirir en aquesta edat (pen-
sar, dialogar, treure conclusions, treballar
en grup, participar activament en un debat)
—que era el tercer objectiu previst— ha
estat molt interessant. D’una banda es po-
sen de manifest els problemes de relacions
humanes (amistats, desavinences, prefe-
rencies....) a I'hora de col-laborar en un
grup. Pero, d’altra banda, aquesta mateixa

activitat ajuda a superar aquests problemes.
Bé. penso que és un pas important pero cal
continuar msistint-hi.

Voldria afegir. des d'una altra optica.
que I'estudi sociologic que hem fet de les
actituds envers les drogues legals de la gent
de Mediona sera presentat als pares i mares
de I'escola en una assemblea, per tal de
reflexionar sobre les dades obtingudes 1 les
conclusions de I"alumnat.

Com a cloenda, val a dir que I'ex-
periencia, en conjunt, ha estat molt positiva
i que valdria la pena continuar-la el curs
vinent, com elles i ells mateixos demanen.

Apeéndix 1
Estudi sociologic

L’eina basica d aquest estudi sociologic
ha estat I'enquesta. A partir de 'enquesta
hem utilitzat altres instruments i técniques
metodologiques: grafics de barres, calculs
de percentatges, debats, etc.

Varem claborar aquestes enquestes: una
sobre les actituds envers "alcohol i una
altra sobre el tabac.

Cada enquesta tenia, com a minim, una
pregunta relacionada amb cada un dels
segiients ambits: salut (malalties asso-
ciades), economia (beneficis-perjudicis,
treball-atur), mitjans de comunicacio (di-
fusio. publicitat), personalitat (autoimat-
ge, actituds de grup). violencia (seguretat,
legalitat-il-legalitat), accidents (transit).



Han pres consciencia de la importancia

de tenir informacio i idees clares sobre la problematica

de les drogues legals.

generals (preguntes sobre aspectes ge-
nerals no inclosos en els apartats ante-
riors).

Fitxa tecnica de les enquestes:
Es van repartir 170 enquestes (10 per
alumne) de "alcohol 1 170 del tabac.

Alumnes de 5¢: 5; alumnes de 6é: 12.

Totes havien de ser passades a persones
més grans de quinze anys. Primer s havia
de preguntar a cada persona si ja li havien
fet I'enquesta. per tal de no repetir-ne.

Quantificacio, presentacio dels
resultats i poblacié enquestada

La quantificacio, en uns fulls preparats
per a aquesta feina, la varem fer per 6 grups
per edat i sexe: Ir) homes 15 a 25 anys, 2n)
dones 15 a 25 anys, 3r) homes 26 a 45 anys,
41) dones 26 a 45 anys, 5¢) homes de 46
anys 0 més, i 6¢) dones de 46 anys o més.

Viarem passar tots els resultats en uns
fulls preparats per a aixo.
142

Alcohol: 135 enquestes. Tabac:

cnquestes.

Els resultats es presenten en valors
absoluts pel que fa als segments d’edat i
sexe (els 6 grups). Presentem en valors
relatius (percentatges) els resultats globals:
homes, dones 1 homes/dones.

La poblacio total de Mediona a 1 de ge-
ner de 1994, segons les dades facilitades

per I'Ajuntament de Mediona, és de 1.124
persones.

Aixi, tenim que les 135 enquestes sobre
I"alcohol representen el 12,0 % de la
poblacio total i les 142 sobre el tabac re-
presenten el 12,6 %.
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L'article exposa la relacio que hi ha
entre 'ensenyament dels procediments,
I'aprenentatge dels conceptes i el
desenvolupament de les activitats de

aula.

Ensenyar i aprendre procediments

Anna Maria Geli
Josep Juando
Pilar Busquets
Merce Trebal

Girona

Des que hi ha persones amb voluntat
expressa de transmetre coneixements i
d’ajudar a formar altres persones. des que hi
ha mestres, hi deu haver hagut planificacio
i programacié de les seves accions
formatives. En més o menys grau, amb més
0 menys anticipacid, les actuacions del
mestre sempre han estat programades.
Sovint les programacions han estat fetes
per agents externs a l'escola, pero d'una
forma o altra, sempre han existit.

L’escola que avui entenem per tradicio-
nal ha basat la seva programacio en la
transmissié de conceptes. Aixo no vol dir
que en aqueta escola no s’hagin transmes
procediments. Si no se n’haguessin trans-
mes, potser avui no sabriem fer moltes
coses que, en més O Mmenys grau, vam
aprendre a escola.

Una actuacié concreta d’un mestre o
d’una mestra pot acabar de poques mane-
res diferents:
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[. Aconseguir els objectius que prete-
nia.

2. Aconseguir objectius col-laterals o
implicits en els plantejats.

3. Aconseguint objectius que no s'ha-
vien plantejat i ben independents dels
desitjats.

4. No aconseguint els objectius que
pretenia

5. En una barreja d’algunes d’aquestes
possibilitats.

Ben segur que 'escola sempre ha estat
aconseguint objectius que es proposava i
d’altres que no es proposava, i ben segur
que també ha hagut de renunciar a proposits
volguts. Segurament que ¢s d’aquesta ma-
nera que l'escola sempre ha transmeés
procediments: de forma implicita en el
treball general, i moltes vegades sense for-
mular-ne I’objectiu.

D’una altra banda hem tingut 1 tenim
un tipus d’escola que si que treballava els
procediments de manera explicita; €s
I"escola que procura que I'alumne sigui
subjecte actiu del seu propi aprenentatge
i de la seva educacio: I'escola de linia
activa.

En aquest context, arriba la reforma del
sistema educatiu dels anys 90, 1 parla de
procediments. D’entrada, no hem de mag-
nificar la giiestié. Hem de valorar-la en la
seva mesura: no estem parlant d’un tema
nou, ni tan sols és la primera vegada que en
parlem —la reforma dels anys 70 ja
enfocava els procediments, encara que en
uns lermes diferents.

La novetat que porta la reforma quant als
procediments consisteix a fer el mestre
conscient que els treballa, 1 que n"ha de
programar 'ensenyament. Ben segur que
aquesta €s una bona manera de rendibilitzar
qualsevol actuacio: ordenant-la.

En relacio als procediments. el que ens
hem de plantejar, dones. si encara no ho
hem fet, és la manera de descobrir els que

ja estem treballant i, un cop identificats,

ordenar-ne el tractament i completar-los
si cal.

Procediments basics de les arees
de coneixement del medi natural,
social i cultural

A través d’una sintesi dels objectius
terminals de procediments de les arees de
coneixement del medi natural, social i cul-
tural que planteja la Generalitat de Ca-
talunya al Disseny Curricular de I'Ense-
nyament Primari, podem arribar, per
exemple, a la segiient tipologia de proce-
diments:

* Procediments de recollida d’informacio:

I. Observacio

2. Comparacio i classificacio
3. Mesurament

4. Experimentacio

* Procediments de conceptualitzacio:
5. Rememoracio

6. Analisi
7. Sintesi



Tenim un tipus d’escola que treballa els procediments de manera

explicita; és I'escola que procura que I’alumne sigui subjecte actiu

del seu propi aprenentatge

[

Dibuwixos: Josep Juando
* Procediments d’expressio

8. Expressio oral
9. Expressio grafica
10. Expressio plastica

Interrelacions

l.es accions d’observar, de rememorar,
d’expressar..., es poden certament conside-
rar procediments, i com a tals es poden
ensenyar 1 es poden aprendre. Pero de la
mateixa manera que no es pot observar,
rememorar, expressar, en abstracte, sind
que cal observar, rememorar, expressar
«coses», tampoc no es pot ensenyar d’ob-
servar, de rememorar ni d’expressar en
abstracte; cal ensenyar d’observar «co-
ses», de rememorar «coses», d’expressar

;i;
jq

Pty
2
o

«coses». Els procediments formen un
bloc compacte amb els fets i conceptes.

De la mateixa manera els procediments
s’interrelacionen; dificilment podem fer
una observacio «pura», ja que segur que
deu contenir algun procés de comparacio, i
deu enllacar necessariament amb una
expressid. Potser suggerira una experi-
mentacid, que haura de menester per forca
uns mesuraments.

No obstant les dificultats que aquestes
interrelacions puguin comportar, cal pro-
gramar 'ensenyament dels procediments,
s1 volem garantir-ne una racionalitzacio i
una completesa. Haurem de fer I'esforc de
separar cadascun dels procediments que
vulguem programar, de la resta, i dels fets
i conceptes. Passarem, d’aquesta manera,
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per una fase abstracta de la programacio.
que desguassara un altre cop en activitats
concretes d'aula, perd en unes activitats
meés qualificades, que contindran el
tractament conscient dels procediments.

A larg termini, —de cara al final de
I"Educacié Primaria—, objectiu de I'en-
senyament dels procediments sera que
hagin estat integrats a la manera de fer de
cada nen; que quan un nen vegi un insecte,
no i passi per alt; se’l miri metodicament,
en pregui una idea de mesura, sapiga
descriure’l.... sense que se li demani.
[L'objectiu final de [ensenyament dels
procediments sera, per tant, "adquisicio
dhabits procedimentals.

Perd quan ens posem a ensenyar pro-
cediments. no podem ensenyar-los tots a
través de cada activitat que fem. D una
banda. hem de tenir present, en coheréncia
amb tot el que s ha dit fins aqui, que per
ensenyar procediments no cal idear unes
activitats especiliques, que vindrien a su-
mar-se a les activitats d’ensenyament de
conceptes. Ens hem de servir de les
activitats ordinaries. De I'altra, quan a tra-
vés d'una activitat decidim treballar un
procediment, sera bo que ho fem seguint un
meétode adequat al seu ensenyament. Es
possible que col-lateralment ens surtin al-
tres procediments: no perqué siguin auxi-
liars els haurem de deixar de practicar.
Farem, dins de [Mactivitat concreta que
estiguem fent, els passos que siguin logics,
pero convindra seguir un sol fil conductor:
el del procediment que hagim decidit de
practicar a través d’aquesta activitat.

El segiient esquema vol ser il-lustratiu
d’aquesta idea:

Activitats
d aula

Procediments que permel
de treballar ["activitat

Activitat | A B C D E
Activitat 2 A C D F
Activitat 3 B C D E F

Activitat 4 A B D F G

Dels procediments que permeten re-
ballar cadascuna de les quatre activitats,
decidim que en treballarem un de manera
principal: el marcat en negreta. Els altres,
si és que de manera auxiliar son necesa-
ris, també els treballarem, pero no per aixo
deixarem de seguir la pauta de treball del
procediment «declarat» principal en
aquesta activitat,

La programacié de I’'ensenyament
dels procediments

L. escola té encomanada I'elaboracio del
seu propi projecte curricular. Ens caldran
unes condicions fonamentals 1 un metode.
Suggerim aquests:

1. Plantejar el treball de la redaccié del
Projecte Curricular de Centre com un
exercici de «treure factor comu» entre les
practiques docents habituals dels mestres
de I'equip.



Un cop elaborat el projecte curricular de centre,

no es pot donar mai per definitiu.

2. Ganes de fer-lo, compartides pels
membres de I'equip de mestres. (Aquestes
ganes es poden induir, a partir de la idea
que en una escola amb un projecte
curricular propi es treballa amb més co-
moditat, des del moment en que la res-
ponsabilitat de la seleccio de continguts €s
compartida.)

3. Un grau de tolerancia mutua molt
gran entre els mestres de 'equip.

4. Un membre de I'equip de mestres
diposat a coordinar el procés sota les
premisses enunciades fins aqui. Un lloc de
treball ideal des del qual dur a terme aques-
ta feina ¢s el de cap d’estudis.

5. Temps i manca total de pressa. Cal
pensar que la redaccio d'un projecte
curricular pot durar diversos cursos esco-
lars —depen del nivell de concrecio en el
qual es treballi i del ritme que es porti—.
Aixi mateix s ha de partir de la idea que un
cop elaborat el projecte curricular de cen-
tre, no es pot donar mai per definitiu. Se li
ha de marcar un ritme de revisid. Pot anar
bé un procés de revisio d’una area per cada
curs escolar.

Si per falta de reunir les condicions
enunciades fins aqui no es pot plantejar amb
expectatives d’exit la redaccio del projecte
curricular de centre, es pot pensar en la
redaccio del projecte curricular d’un cicle.
Les condicions que ens caldra reunir, es pot
dir que sén les mateixes que per a un
projecte curricular de centre. Ens sera més
facil reunir-les, ja que impliquen necessa-
riament un col-lectiu més reduit.

Si ens hem de moure en aquest ambit
—cicle— caldra que periodicament —al
final de cada sessié de treball, per exem-
ple—. revisem que no estiguem interferint
acords explicits o tacits que afectin la
globalitat del centre, especialment si li
confereixen una certa unitat.

Només davant la impossibilitat de
redaccid del projecte curricular de centre o
del de cicle inscriurem el nostre treball de
programacié exclusivament en I'ambit del
nostre curs. Arribats a aquest extrem, sem-
pre sera més ric treballar amb els mes-
tres dels grups paral-lels —si n"hi ha— que
no pas sols.

Si heu passat per la redaccié d'un
projecte curricular en els termes que li s6n
propis, teniu ja endegada una programacio
de procediments.

Si us trobeu mancats d'un projecte
curricular, del nivell que sigui (centre,
cicle....), us recomanem una estrategia per
a l'elaboracido de la programacié de
procediments, a partir de la programacio
d’activitats adrecades a I'ensenyament de
conceptes: Només cal fer la relacio
d’activitats que hi consten i que permeten
I’ensenyament de cadascun dels tipus de
procediments que abans us hem presentat.
Pot servir una taula de planificacio d aquest
estil:
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Activitat

Curs: Tema:

Procediment principal a treballar

El conjunt de taules de planificacio dels
procediments a treballar a cada bloc tema-
tic del curs us garantira la coherencia de
I"ensenyament dels procediments. A I"ho-
ra de redactar aquesta planificacid haureu
de tenir presents, fonamentalment, dos

grans principis:

1. Cada cop que es treballi de manera
especifica un procediment, s haura de fer
de la mateixa manera. a fi de fomentar-ne

I"habit.

2. Els procediments s'aprenen per
reiteracio del seu us. Caldra, per tant, pro-
curar que cada procediment es treballi
periodicament al llarg del curs escolar, i
en el transcurs de I"Educacio Primaria.
Aquesta insistencia ens pot conduir a la
interioritzacio del procediment per part
dels nens.
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L’espai-joc

L’espai-joc és una proposta munici-
pal del projecte «A Barcelona les dones
canviem el temps» iniciada ja en el dis-
tricte de Sants-Montjuic. Es un espai
col-lectiv d’acolliment de nens i nenes
abans de 'hora d’entrar a l'escola per
donar un servei ales families que tenen
un desfasament horari entre l'entrada
al treball i I'entrada a I'escola.

Una proposta municipal per generalitzar un espai
d’acollida a les escoles publiques, abans de I'entrada

a les classes

Pilar Codina Olivé

Responsable del projecte

Isabel Boix Junquera
Tecnica d'educacio

El Consell Municipal de Benestar Social
de Barcelona va proposar a I"Ajuntament
I"inici d’un ampli debat sobre I'organitza-
ci6 social dels diferents temps de vida de
les persones a la ciutat que anés acompa-
nyatd’experiencies practiques en la linia de
les politiques per a la igualtat d’oportu-
nitats.

[’ organitzacid del temps a la ciutat dona
prioritat a les necessitats horaries i pro-
ductives del mon laboral per sobre les
necessitats d’atencio i cura de les persones
i les de I'organitzacio i el manteniment
domestics.

La compartimentacio i rigidesa d a-
questa organitzacio ha fet crisi per la
complexitat de les grans metropolis i
I'impacte tecnologic en la produccio de
béns. Pero també per la incorporacio



Correspon a l'escola i a totes les institucions de govern

impulsar i donar suport a les iniciatives per atenuar la dicotomia

entre vida privada i vida laboral

massiva de les dones al mercat de treball i
el canvi en la cultura familiar que aixo ha
comportat, tot i que les dones continuen
assumint les seves responsabilitats fami-
liars i domestiques tradicionals.

Amb el projecte «A Barcelona les dones
canviem els temps» i des del Pla Municipal
per a les dones, I'Ajuntament pretén, amb
iniciatives concretes, modificar alguns dels
mecanismes que impedeixen 1’harmo-
nitzacio dels diferents temps de vida, perso-
nal, social i laboral com també I’equilibri
paritari en les responsabilitats publiques
laborals i privades entre dones i homes.

L’espai-joc €s una proposta inclosa en un
bloc de tres anomenat «Jgualtat, ocupacio i
atencio a la infancia», iniciada, com la res-
ta de propostes, al Districte de Sants-
Montjuic.

Una font de discriminacié que afecta
molt particularment les dones que treba-
llen fora de casa és el temps de cura i aten-
ci6 de les persones i el manteniment
domestic. No es pot parlar d’igualtat
d’oportunitats si no es valoritza tot aquest
temps com a socialment necessari, as-
sumible equitativament per part d"homes
i dones i compatible amb les necessitats
ocupacionals fora de casa.

Mentre la valoraci6 d’aquests temps i la
corresponsabilitzacié en les tasques que
comporta, amb la necessitat 1ogica que se’n
desprén de reduir, per a tothom, les hores de
treball fora de casa, sigui encara una utopia,
cal pensar en serveis d’atenci6 que millorin
«ja» la qualitat de la vida diaria.

Els serveis d’atenci6 a la infancia con-
tinuen essent una necessitat de primer or-
dre que caldra que siguin cada vegada més
diversificats i flexibles, si volem que res-
ponguin a les necessitats de les families
mentre 1’organitzacid del temps de pro-
ducci6 respongui a uns parametres de
societat homogeénia, quan en la realitat es
mostra cada dia més diversa.

La coincidéncia o desfasament en els
horaris d’entrada al treball i a I’'escola fa de
la franja horaria de 7 h. a 9 h. del mati un
temps critic en queé —simultaniament amb
les presses per acabar la higiene personal i
la ingesti6 rapida d’un esmorzar pretés
dietéticament correcte i per tant ampli i
calmat per poder afrontar el dia de «treball
de deb6»— s’ha de resoldre a diari I’orga-
nitzaci6 del dia per conciliar les previsions
amb els imprevisibles; enllestir tot allo de la
casa que es va deixar de fer, per cansament,
la nit abans, i deixar lligades les gestions
que s han de dur a terme personalment o per
delegacid en la nostra abséncia.

No correspon al sistema educatiu solu-
cionar els problemes de I’organitzacié del
temps social. Ni tan sols, segurament, assu-
mir serveis fora de 1"horari lectiu establert.
Pero, si que correspon a I'escola i a totes
les institucions de govern impulsar i donar
suport a les iniciatives per atenuar la dico-
tomia entre vida privada i vida laboral que
es reflecteix, també, en la rigidesa horaria
de la produccio i els serveis.

Per donar resposta a la pressié social
per resoldre tensions derivades d’aquesta
dicotomia, moltes escoles a Barcelona te-
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nen ja un servel d’acollida abans de les 9 h.

Des del projecte «A Barcelona les dones
canviem els temps» estem treballant per
la seva generalitzacio a I'escola publica.
Per a aixo s han recollit dades d’algunes de
les escoles en que el servei funciona bé,
sobre condicions, gestio, responsabilitats,
costos, horaris, ete.... 1 se n"ha fel una
sintesi. com a proposta/model feta a totes
les escoles publiques del Districte, per faci-
litar la seva implantacio alli on les ca-
racteristiques 1 necessitats de les families
fan necessari aquest servei.

Caracteristiques del servei

L Espai-joc es perfila com un espai
col-lectiu d’acolliment de nens 1 nenes
abans de "hora d’entrada a 'escola.

Segons les necessitats i les possibilitats
del col-lectiu de responsables i families, la
franja horaria s’estableix de 730 a 9 h.. i
acull de forma integrada nens 1 nenes de
tres a dotze anys.

L"accés a I'Espai ha de ser flexible, per
tant, i dins la franja horaria establerta, les
criatures s hi han de poder incorporar en
diferents moments i també de forma even-
tual, segons les necessitats familiars, per
tal que la permanencia sigui d’acord amb
aquestes i no per raons d’ordre, comoditat,
rigidesa de I"organitzacio.

Les activitats a I'Espai, a desenvolupar
individualment i de manera voluntiria, es
redueixen a dues: esmorzar i jugar sense

presses. L’esmorzar el porten de casa (al-
guna escola serveix un vas de llet). Els jocs
i joguines son propis de 1'Espai.

El loc i les condicions de I'estada son
essencials. Ha de ser, doncs, un espai ampli
i acollidor, per poder-hi fer les dues coses
de manera simultania, segons els ritmes
individuals. No totes les escoles tenen un
espai suficient o un medi adequat per
desenvolupar una cultura propia dels
infants. Per aixo IMoferta ciutadana pot ser
diversa. i es poden donar espais externs i
interns en la mateixa escola, segons les
estacions de I'any, o en algun equipament
proxim a aquesta que reuneixi les con-
dicions adequades (ludoteques, centres
d’esplai, biblioteques...).

El Consell Escolar de Centre haura
d’aprovar la instauracio d’aquest servei, i
asscgurar la continuitat en la Iinia educati-
v, com també la seva qualitat. El pla anual
del centre preveuri les relacions que s ha-
gin d’establir entre la direccio, coordina-
cio dels cicles o persona designada per a
I'orientacio pedagogica de monitors i
monitores, 1 que pol comportar una mitja
hora més de la dedicacio d’aquests.

El perfil d aquestes persones respon al
de responsables d’esplais. estudiants de pe-
dagogia o magisteri, o voluntariat espe-
cialitzat. En la majoria d’escoles son les
mateixes persones auxiliars del migdia.

La gestio és a carrec de I"Associacio de
Mares i Pares (AMPA) de I'escola o les
escoles usuaries del servei, si aquest es
dona en un local a part, i per a més d’una
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escola. Es 'AMPA la que contracta els  veuen la possibilitat de fraccionar el preu.
serveis de monitoratge i I'asseguranga per  La utilitzacid eventual del servei costa unes
cobrir la responsabilitat civil en les hores 150 a 350 ptes. dia i hora.

considerades extraescolars.

Aquests preus inclouen els costos del
El preu del servei, pagat per les families,  servei i la seva gestid.
oscil-la segons el nombre de nens 1 nenes
que s’atenen. El preu mig va de 2.000 a
2.500 ptes. al mes. Algunes escoles pre-
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Artur Martorell

Josep Martorell

Dins de la celebracio de I'Any Marto-
rell, en un parlament pronunciat a
I'Escola Normal de la Universitat de
Barcelona (4 de juny 1994), que repro-
duim, ['autor destacava les llicons de
«Civisme» que el seu pare va instituir d
les Escoles Domenech, les quals es
basaven en la lectura d’una noticia del

diart, que després els alumnes debatien.

Soc I'inie germa Martorell que no m’he
dedicat professionalment a tasques rela-
cionades amb I'ensenyament o I'educacio.
Per tant, el menys indicat per a interveniren
aquest acte. Pero. com a «amateur» si que
he tingut relacio amb el camp de I'educacio
perquée —fa més de vint anys— vaig ser
responsable dltim de 'escoltisme catolic
catala. de nois.

L escoltisme és un moviment de jo-
ventut, amb finalitat educadora, basat en
I"exercici de les responsabilitats dels nois i
noies a traves d’activitats de lleure. Es trac-
ta d'ajudar-los a créixer personalment.
perqué puguin afrontar Hiurement i amb
responsabilitat les situacions que la vidaels
reservi. I dificilment es pot reeixiren aquest
replte de la vida si no hi ha hagut una
preparacio. Un dels elements imprescindi-
bles d’aquesta preparacio és aprendre a
obrir els ulls i veure que passa al nostre
voltant i a tot el mon i. en conseqiiencia.
analitzar criticament aquestes situacions.



Ajudar-los a creixer personalment,

perqué puguin afrontar lliurement i amb responsabilitat

les situacions que la vida els reservi.

Moltes de les activitats proposades als es-
coltes van en aquest sentit.

Jo crec que el que feia el pare a les
Escoles Domenech, ja els anys 20, amb les
llicons de «Civisme» era el mateix —fer
obrir els ulls, aprendre a analitzar
situacions— pero didacticament molt ben
portat en el marc de 'escola. Un dels ob-
jectius —deia el pare— era «omplir el buit
que deixen les diverses assignatures... (que
de vegades semblen insignificants) i no ho
son. Enguany hem seguit un altre cami...
Aprofitant-nos d’idees jallancades per altri,
hem instituit unes classes que anomenem
“Civisme” (per donar-los un nom) que in-
auguren la tasca del dia i que consisteixen
en la lectura d’un fragment d’un diari lo-
cal... Son noticies que ens permeten el
comentari i el coneixement del cabal
d’idees justes i errades que el noi ha adqui-
rit a I'escola, i sobretot fora d’ella
—molt sovint de I'ambient que respira en
la seva vida quotidiana.

»L.exit assolit per aquestes llicons 1 les
sorpreses que hem tingut han ultrapassat tot
el que nosaltres podriem esperar-ne, i per
escreix hem notat que els alumnes es
desvetllaven intensament, prenien interes i
volien copsar els batecs de la vida exterior,
com si en "atmostera normal dels estudis,
sempre més o menys aviciats pel respir
quotidia de les tan anomenades disciplines,
hi haguessin insuflat un corrent prudencial
d’oxigen pur.»

«Com funcionava. El mestre havia triat
la noticia, sempre un fragment curt. Es
llegia. Es verificava que tothom hagués en-

tes —de vegades hi havia problemes de
lexic o simplement d’informacio—. 1
després comencgava el debat —que diriem
avui— sobre la noticia, per tal que surtin
totes aqueslles idees, les consideracions, els
records, els dubtes, que als infants se’ls
puguin ocorrer.»

«Després dels comentaris i de la bullida
d’idees que han produit, fem una mena de
conclusio que justifica poc o molt el nom
que donem a aquestes llicons. A tota accio,
a tota nova, hi cerquem allo que pot ésser
un alligonament per a nosaltres. Tot ¢o que
fem a Iescola és per aconseguir ser cada
dia millors, més cultes i més qtils; i aques-
tes classes no podien ser una excepcié. No
redactem cap llei moral, no en deduim cap
moralitat: procurem que la Ilico surti es-
pontania i s’ensenyoregi dels alumnes, si
pot ser sense que se’n faci esment.»

A mi em sembla una actitud molt oberta,
molt respectuosa amb els nois, incisiva i,
per tant, molt educadora.

Vegem-ne alguns exemples que el
mateix pare inclou en aquests articles del
BUTLLETI DE MESTRES de I'any 1922.

Pag. 133, nim. 1:

«Lectura: Noticia publicada a la premsa
eldia 11 d’octubre darrer sobre unes beques
concedides a alumnes de I'Escola Elemen-
tal del Treball. La nota seca, breu, provoca
unes explicacions i uns comentaris que es
tradueixen fidelment en aquesta ressenya
on I'alumne al final es permet fins i tot unes
lleus consideracions sociologiques:

69



70

PERSPECTIVA
ESCOLAR 1972

Educacio civica

Hi ha hagut tres nois de 13 o 14 anys
gue han anat a 'Escola Elemental del
Treball a aprendre un ofici, n’hi han dos
quie volen ésser mecanics d'autos; aquests
xicots son pobres i no s’ho poden pagar, i
han fet uns excanens i com gue aquests tres
nois eren molt aplicats, han guanvat un
premi que se'n diu beca i podran estit-
diar sense pagar-s'he ells; n'hi ha molts

que es pensen que només poden estudiar

dones no, s'hauria de mirar si
poden servir per a aquella carrera i enca-
raoque Sigul ric, si veuen gue no pot ser-
vir, no 'haurien de voler. —Ricard M. 10
anys. Classe mitjana»

els rics;

Pag. 134, nim. 4:

«Lectura: El moviment del port en la
seccio “Vida maritima™ de “La Veu™ dels
dia 4 d’abril. El fi que ens proposavem en
llegir aquesta seccid era que es fessin car-
rec de la importancia del port. de la diver-
sitat de vaixells que hi ha (vapors, velers,
[laguts, pailebots, transports) i del caracter
diferentamb que entraven i sortien (en last,
de transit, amb passatgers, amb carrega
general). Pero una pregunta interessant d’un
alumne: Siels vaixells pagaven contribucid
i siera just que paguessin, desenrotllada a
base de Ta comparacio amb els vehicles que
corren per la ciutat i els desperfectes que
causen als empedrats 1 les despeses que
ocastonen —oper cert que un alumne objecta
que el mar no es feia malbé—, la necessi-
tat de tenir sempre ¢l port amb bona
disposicio, net, amb personal a punt per a
tots els serveis, ete.. decanta la lli¢o pels
viaranys que poden seguir-se en la resse-
nyd que acompanyemn:

Ahir llegirem en la seccio " Vida mariti-
ma’ el moviment del port. Entraren 10
barcos, en sortiren 8 i n"hi havien 6 que ja
tenien els papers a puil.

Els vapors i tota mena de vaixells estan
apuntats i matriculats en el lloc on presten
servel, [ han de pagar una contribucio per
poder gaudir de tots els avantatges que
I'Estat els dona i aprofitar-se de tots els
serveis del port.

Tot vapor per poder entrar ha de dur els
papers arreglats i ensenyar-los al practic
que els examina i després i div on ha
d'amarrar. Tampoc pot sortir gue no els
ringui arreglats una altra vegada per po-
der-los presentar en entrar a un altre port.

També han de presentar uns altres pa-
pers on hi han escrits tots els accidents
ocorreguls pel cami, i la carrega que por-
ten i la seva procedencia, perqueé si no fos
aixi, hi haurien barcos que portarien
malalts o bé coses infectades que podrien
encomanar una pesta o una epidenia per
tota la civtat. —Lluis B.i Anton C. | | anys.
Classe gran.»

Pag. 135, nam. 6

«Lectura: El descobriment de I'escor-
xadorclandestide Llinas (“El Dia Grafico™,
11 octubre 1921). Es de remarcar la indig-
nacio expressada al final del treball i
I"estil casolai ingenu amb que esta redactat:

Erenvaris homes queesvaren J'(’f.‘."ff.“f?{‘l'

fer un «matadero», i aixo esta prohibit; i

ells entre ells, mataven animals mealalts i ho
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venien. Un pagés, per exemple, tenia una
vaca morta que I'havia d’enterrar o bé
llensar-la, pero aquests li compraven per
quatre quartos i ells l'obrien i 'arregla-
ven @ s'ho venien als carnicers; alguns
carnicers ja ho sabien, pero els que son
mala gent, per fer negoci, no s'hi miraven,
i la compraven; pero no se la mengen ells,
no; i també compraven porcs malats per
fer-ne botifarres; després tota la carn
aquesta la venien i la gent al menjar-se-
la, esta clar, com que no era bona, es
posava malalta, amb el perill i tot de mo-
rir-se. Pro un dia es va descobrir 1ot i els
han agafat, i ja la pagaran, ja; i els hi
Josep M. 9 anys. Classe

estara molt bé.
mitjana.»

Pag. 149, nim. 7:

«Lectura: Una nota publicada a “La Pu-
blicidad™ del dia 8 de marg, explicant el

canvi sofert per la casa Krupp d’Essen i els
beneficis realitzats 1'any anterior. Fou rela-
cionada amb 1'estudi que aleshores feiem
d’Alemanya i ens conduf a I'explicacio de
la constitucié de socictats mercantils i
industrials. La ressenya, encara que justa,
no dona tot el relleu que la llicé mereixia
(cosa molt d’acord amb la manera de ser de
I"alumne que la redacta):

A causa de la Guerra Europea els tallers
Krupp d'armes sofriren moltes pérdues
perque els aliats prohibiren a Alemanya la

fabricacié de material de guerra. Ales-
hores, els tallers Krupp —per a no haver

de tancar— saberen transformar-se rd-
pidament en un taller de locomotores i
magquinaria.

Durant vuit anys els accionistes no han
pogut cobrar res, pero l'any darrer han

fet una ganancia de dos cents cinguanta
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milions de marcs, dels quals se n'han
repartit norant tres milions 1 els altres els
han empleat en les seves escoles, hospi-
tals, cases, cooperatives, elc.

Agquest mati ens han llegit aguesta no-
ticia del diari i com que ningu sabia que
eren els accionistes, ens ho han explicat.

Els accionistes son la gent que posen
diners a una societat que fa un negoci o
una cosa com ¢s ara El Metropolita de
Barcelona, i ho fan comprant accions. Si
el negoci va be, després, segons les ac-
cions que has comprat et donen la part
que et correspon, pero també si no va bé
estas exposat a perdre.—Josep G. 10 anys.
Grans.»

Hem vist aquests exemples. Jo només
vull recalcar-ne el que a mi em sembla més
important: la validesa d"aquesta tasca edu-

cadora, estretament lligada a la realitat de la
vida. I pel que jo sé. la constatacid que
aquesta mena de classes de civisme
continuen essent encara valides, com ho
acredita el fet que hi hagi una gran quantitat
de mestres de I'escola de casa nostra que
continuen fent coses semblants.

La figura del mestre, mai prou valorada
socialment, € necessitat d'un reconei-
xement public i aquest Any Artur Martorell,
entre altres objectius, podria servir molt es-
pecialemnt per a aixo. L’abnegacio i la
tasca dels mestres s’ho mereix. Amb més
reconeixmeent social, tindria més suport i,
en definitiva, potser encara més eficicia,
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Manifest per les biblioteques escolars

A finals del segle XX tenim cada vegada
més informacio a "abast, pero ens és im-
prescindible aprendre a servir-nos-cn.
Aquest aprenentatge ha d’incloure’s a la
formacio basica del ciutadai és peraixo que
al llarg dels anys de I'ensenyament
obligatori s ha de facilitar als alumnes el
coneixement de les fonts d’informacio i
s"ha d’educar-los en el seu us. Per a
["aplicacio de la Reforma educativa i per a
garantir un ensenyament de qualitat, la bi-
blioteca escolar és unaeina imprescindible.
Evidentment, els serveis de biblioteca esco-
lar no poden materialitzar-se sense uns re-
cursos minims que en cap cas poden suplir-
se amb el voluntarisme de docents, pares i
mares.

En un pais que ha estat capdavanter en
la tasca educativa i amb una Harga tradicio
en el camp bibliotecari, aquestes obser-
vacions haurien de considerar-se Obvies,
pero, malauradament, no constatem que es
duguin a la practica. En aquests moments la
situacio de les biblioteques en els centres



d’ensenyament no universitari de Cata-
lunya és lamentable a causa de la manca de
recursos i de planificacio en les actuacions
de I"administracio.

Per tot aixo. reclamem:

[. El desenvolupament i I"aplicacio de
la Llei del Sistema Bibliotecari de Cata-
lunya en els articles 24 1 44 referents a les
biblioteques de centres d’ensenyament no
universitari.

2. La institucié d'un servei de bi-
blioteques escolars en el si de I'adminis-
tracio autonomica, que dissenyi i executi
una politica efectiva que promogui I'esta-
bliment de biblioteques i garanteixi un su-
port técnic.

3. La creacio de Ia figura del bibliote-
cari escolar, integrat en el claustre del cen-
tre, amb una dedicacid a temps complet a la
biblioteca i amb una formacio especificaen
biblioteconomia i documentacié. Entre les
seves funcions, seran prioritaries la de ges-
tionar la biblioteca i formar els alumnes en
el seu us.

4. Laintegracio de 1'ds de la informacié
en el curriculum dels alumnes dins de la
programacio dels eixos transversals previs-
tos en la Reforma educativa.

5. La dotacio d’un pressupost especific
de biblioteca que permeti 1'actualitzacio
constant del fons i la incorporacio de tot
tipus de fonts informatives.

6. L’establiment d”uns horaris de servei

a la comunitat escolar que comprenguin,
com a minim, la totalitat de les hores
lectives.

7. La utilitzacio del local de biblioteca
per a la seva funcié especifica i la dotacio
de I’equipament adequat.

Entitats signants:

Associacid de Mestres Rosa Sensat

Associacié Servei de Biblioteques Es-
colars L"Amic de Paper

CCOQO. Federacio d’Ensenyament

Col.legi Oficial de Bibliotecaris-Docu-
mentalistes de Catalunya

Col-legi Oficial de Doctors 1 Llicenciats en
Filosofia i Lletres i en Cicncies de
Catalunya

Escola Universitaria de Biblioteconomia i
Documentaci6 «Jordi Rubi6 i Balaguer»
de Catalunya

Facultat d’Educacio de la Universitat Auto-
noma de Barcelona

FAPAC (Federaci6 d’ Associacions de Pa-
res de Catalunya)

FAPAES (Federacié d’Associacions de
Pares d’Ensenyament Secundari)

Federacié de Moviments de Renovacio
Pedagogica de Catalunya

STES (Sindicat de Treballadors de I'En-
senyament)

USTEC (Unié de Sindicats de Tre-
balladors de 1'Ensenyament de
Catalunya)

Novembre 1994
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DE PAPER

X Aniversari del servei de biblioteques escolars
«L’Amic de Paper» 1984-1994

Parlar de biblioteques escolars a
Catalunya aquests darrers anys, ¢s parlar
del servei de Biblioteques Escolars I"Amic
de Paper.

«Perspectiva Escolar» es vol fer resso de
la tasca duta a terme per I'equip de mestres
i bibliotecaries de I'Amic de Paper que du-
rant aquests deu anys han fet i fan possible
I'organitzacié de les biblioteques a les
escoles, garantint-ne el suport técnic per a
fomentar el gust per la lectura en els infants
i els joves.

Fa uns anys 1"Anna M. Roig, directora
del servei, ens deia «...I"Amic de Paper és
una associacio formada per mestres i bi-
bliotecaries que vol promoure la lectura i
facilitar I'organitzacio 1 la dinamitzacio de
les biblioteques escolars». Avui recollim
les dades sobre la feina duta a terme per
aquesta associacio i veiem que no esta amig
cami sind que ha avangat en un cami que no
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es pot perdre i que ja seria hora que no tan
sols es reconegués la seva feina com a
necessaria sind també que hi hagués un
desplegament legal adequat perque el bon
funcionament de la biblioteca no sigui
solament gracies al voluntarisme del
mestre, sind que, a més, se li reconeguin les
hores de dedicacio.

Balan¢ d’una feina de 10 anys

L'Amic de Paper amb el seu servei de
fons bibliografic ha aconseguit arribar a
[.252 escoles pibliques de Catalunya. és a
dir, al 76,5% de la seva totalitat, amb el
segiient repartiment geografic per comar-
ques::

Com. de Barcelona - 821 centres - 88%
Com. de Lleida - 149 centres - 61%
Com. de Tarragona - 117 centres - 49%
Com. de Girona - 217 centre - 76%

Els Ilibres els entreguen a les escoles
folrats, degudament preparats per als
prestecs 1 amb les fitxes necessaries per a
fer els catalegs. Tot aixo per a facilitar la
feina del mestre bibliotecari. A més, les
seleccions de Hibres infantils i juvenils que
ofereixen per fer les comandes presenten
els llibres agrupats per edats 1 cicles
d’aprenentatge entre els quals 'escola tria
el seu lot.

La tasca de I'Amic de Paper no consis-
teix solament en I'adequada seleccio dels
llibres 1 la preparacid tecnica sind també
en les tasques de formacio i assessorament
sobre organitzacio i dinamitzacio de la bi-
blioteca escolar.

En aquesta linia I'Amic de Paper ha fet
les segiients activitats:

— Seminaris, cursos de 60 hores i cursos
de 12/30 hores. repartits en 25 mu-
nicipis de les diferents comarques de
Catalunya i amb la participacio de 949
mestres que tenen la voluntat d’espe-
cialitzar-se en tasques de biblioteca.

— Actuacions d assessorament 1 dina-
mitzacio en 408 centres escolars.

— Campanyes a escoles rurals, en 84
sessions d’assessorament tecnic.

— 1.285 visites-assessorament d'un bi-
bliotecari del servei a les escoles.

Lenvergadura dels serveis duts a terme
i la quantitat d’escoles 1 mestres que s’hi
han acollit és sulicient per denotar amb tota
claredat la necessitat que tenen les esco-
les del mestre especialitzat en bibliote-
conomia 1 el reconeixement de la dedica-
16 a la dinamitzacio d"una bibilioteca i els
serveis que se’n desprenen per al seu bon
funcionament.

Felicitem tots els professionals de 1" Amic
de Paper per la feina que han fet i fan i
agraim les bases que posen perque els
infants i joves puguin trobar el gust per la
lectura i també per avangar en un servei
imprescindible per millorar la qualitat de
I’ensenyament.



Lliurament de Premis

Lliurament del XIV Premi Rosa Sensat
de Pedagogia

El proppassat dia 16 de desembre es
lliurd el XIV Premi Rosa Sensat de Pe-
dagogia, convocat per |"Associacio de
Mestres Rosa Sensat conjuntament amb el
Ministeri d’Educacid i Ciencia, Edicions
62 1 Editorial Celeste.

En aquesta convocatoria el jurat va
atorgar el premi ex geque per unanimitat a
les obres segiients:

* El asociacionismo juvenil como alter-
nativa de cambio social. « Nueva Juventud
de Trille», una experiencia de Desarrollo
Comunitario, de la qual és autor Candido
Gutiérrez Nieto.

Aquesta obra descriu una interessant i
singular experiéncia sobre la creacio i el
desenvolupament durant deu anys d’una
associaci6 juvenil partint dels problemes
socio-laborals d'un barri de Cadis. ana-
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litzats des de la reflexio, 'accio, la cons-
truccio, la critica i la transformacio.
Actualment té creades dues cooperatives
amb cinquanta joves, un grup d’animacio
socio-cultural, un grup d’animacié de
presons, pisos d’acollida, reinsercio de
joves i un centre autonom de desinto-
xicacio.

* Projecte sobre el tractament del cos,
el moviment i la seva capacitat expres-
siva @ comunicativa a leducacio infantil.,
de la qual és autora Angels Hugas i Batlle.

Es un treball obert i practic sobre una
experiencia feta a Barcelona, en I'etapa
d’educacio infantil, al voltant del movi-
ment, la comunicacio i I'expressio. Es basa
en la importancia del coneixement i 1'ob-
servacio del propi cos en les accions dia-
ries. Pretén millorar el repertori no verbal
del nen i de la nena com a punt de partida
d’una accié educativa global, de desen-
volupament harmonic de la persona.
L'autora contextualitza I'experiéncia a
I'entorn geografic i socio-economic, al grup
classe i a I'escola, als seus objectius i
funcio. També descriu amb detall i ava-
lua la programacio seguida.

Des de «Perspectiva Escolar» felicitem
I"autor i autora premiats.

Premi Joaquim Ruyra

A la 44a. Festa de les Lletres Catalanes
de la Nit de «Santa Llicia» celebrada a
Solsona el 17 de desembre proppassat, la
nostra companya del Consell de Redaccio
de «Perspectiva Escolar» Montserrat
Galicia va guanyar el 21¢ Premi «Joaquim
Ruyra» de novel-les per a nois i noies amb
I'obra Sommies, estimada?

Segons ella diu, «"obra és una historia
d’amor en clau de futur, de ciéncia ficcio
amb dosis d'intrigas.

Des d aqui volem felicitar la Montserrat
1 encoratjar-la, perque, a més de fer de
mestra. continui escrivint i obtenint els
reconeixements merescuts.
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LITERATURA INFANTIL
CATALANA | EDUCACIO
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Novetats bibliografiques
Biblioteca Rosa Sensat

Alimentacio i nutricio. Barcelona: Generalitat logias en la capacitacion docente. Madrid:

de Catalunya. Dep. d’Ensenyament, 1994
(Quaderns d’educacio per a la salut a I'es-
cola)

Extracte de I'index:

Educacio per a la salut; Els eixos transver-
sals del curriculum; conceples basics sobre
I"alimentacio 1 la nutricid; Aspectes
d’higiene i de tecnologia alimentaria;
L alimentacid signe d’identitat i de cultura;
Habits alimentaris: Continguts i finalitats;
Orientacions didactiques 1 per a ['avalua-
ci0: Exemples d'unitats de programacio:
Activitats; Fitxes de treball.

BASSA | MARTIN, R. Literatura infantil catala-

na i educacio (1939-1985). Palma de Ma-
Horca: Conselleria de Cultura. Educacio i
Esports. Dir. Gral. d"Educacio: Moll, 1994
Extracte de I'index:

El llibre infantil catala de postguerra (1939-
1985). Periodes historics: El missatge
educatiu del llibre infantl catala (1939-
1961), (1962-70), (1971-1975) i (1975-
1985): Conclusions generals.

BAUTISTA GARCIA-VERA, A. Las nitevas tecno-

Visor, 1994 (Aprendizaje Visor; 103)
Extracte de I'index:

Cultura, curriculum y medios; Uso de los
medios en la ensefianza; El video en la for-
macion del profesorado: El ordenador en la
capacitacion docente; La capacitacion do-
cente basada en las telecomunicaciones.

CONFERENCE MIXTE CEMT/CONSEIL DE

L'EUROPE (4: 1994: Strasbourg). Sensi-
bilisation er éducation des enfants et des
adolescents aux problemes de sécurité
routiere. Paris: OCDE, 1994

Extracte de 1'index:

Actions de sécurité routiere en République
fédérale d’Allemagne tenant particu-
licrement compte des enfants et des ado-
lescents jusqu’a 20 ans; Education routiere
des enfants et des adolescents en Hongrie;
De la maternelle au permis de conduire;
Réglamentations et structures a la base de
I'enseignement et de la formation en mati¢re
de securité¢ routiere au Danemark: Parti-
cipation des enfants et des adolescents a
I"action «securité routiére».
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Educacio artistica: propostes didactiques. accion social, la comunicacion y el apego;
IRRSAE Piemont. Vie: EUMO, 1994 (In- Conclusiones linales v perspectivas en la
novacio curricular i escola) intervencion.

Extracte de I'index: Todos los juegos del mundo. Barcelona: Plane-
La comunicacié no verbal a la vida quo- ta. 1994 (Enciclopedias Planeta)

tidiana: el llenguatge visual: dibuix i pintura: Extracte de I'index:

Interpretar la imatge: fotografia, cinema i Juegos de naipes: Juegos de habilidad y
televisias Escola, museu, patrimoni cultural, precision: Juegos infantiles y juveniles: Jue-
territori; Educacio musical: Educacio fisica; gos de azar. de mesa. de logica e ingenio,
La practica didactica en I'educacid motora; de memoria y culturales.

L educacio teatral.

EGAN, K. Fantasia e imaginacion: su poder en
la ensenanza: una alternativa a la enseian-
ca v el aprendizaje en la educacion infantil
v primaria. Madrid: Ministerio de Educa-
cion y Ciencia: Morata, 1994 (Pedagogia:
educacion infantl v primaria)

Extracte de I'index:

Imaginacion y aprendizaje: Cuentos, meta-
foras y objetivos; La formula del cuento en
el curriculums: el curriculum de la escuela
primaria.

La formation professionnelle des jeunes: pour
des politigues et des practiques cohéren-
tes, Paris: OCDE. 1994

MCCARTHY, C. Racismo v curriculum: la des-
ignaldad social v las teorias v politicas de
lay diferencias en la investigacion contem-
pordnea sobre la ensenanza. La Coruna:
Fundacion Paideia: Madrid: Morata, 1994
(Pedagogia: Educacion critica)

Extracte de I'index:

Introduccion: raza y curriculum; Explicacio-
nes de la desigualdad racial en la esco-
larizacion: La solucion multicultural: La
desigualdad racial y el reto de la Reforma
educativa,

PEREZ PEREIRA. M.: CASTRO, J. El desarrollo
psicologico de los nifios ciegos en la primera
infancia. Barcelona: Paidds, 1994 (Psicolo-
gia. psiquiatria, psicoterapia; 137)

Extracte de I'index:
Desarrollo motor, cognitivo, de la inter-




Textos legals

DOG
28-12-1994

Decret 331/1994, de 29
de setembre, pel qual
s'estableix 1'ordenacié
curricular dels ensenya-
ments musicals de grau
mitja i se’n regula la prova
d accés.

Decret 332/1994, de 4 de
novembre, pel qual s’esta-
bleix I'ordenacié general
dels ensenyaments de for-
macio professional especi-
fica a Catalunya.

30-12-1994

Resolucio de 23 de
desembre de 1994, per la
qual es convoquen proves
selectives per ingressar en
el cos de professors d’en-
senyament secundari en
I"especialitat de Psicolo-
gia 1 pedagogia en places
classificades per a fun-
cionaris.

Resolucié de 28 de
desembre de 1994, per la
qual es convoquen proves

selectives per ingressar en
el cos de mestres en pla-
ces classificades per a
funcionaris.

9-1-1995

Ordre de 20 de desembre
de 1994, per la qual
s'estableix la normativa per
al desenvolupament de la
formacié professional de
segon grau en regim lliure.
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Cartes al director

20 de gener de 1995

Benvolgut senyor
director:

Diuen que un any en la
vida d’un gos equival a set
anys en la vida d’una per-
sona. Quina equivalencia
deuen tenir vints anys
d’una revista? Només sé
dir-1i que des d’aquell de-
sembre de 1974 «Perspec-
tiva Escolar» m’ha acom-
panyat cada mes. Puc as-
segurar-li que n’he tret
moltes idees que m’han fet
servei en la meva feina de
mestra 1 puc assegurar-li
que en molts articles he
trobat respostes, pero, so-
bretot, la revistam”ha plan-
tejal nous interrogants.
Griacies 1 felicitats, senyor
director. Felicitem-nos tots,

perque revistes com «Pers-
pectiva Escolar» son obres
col.lectives, com col.lectiva
¢s la reflexio i la feina que
fem els moviments.

En Cinto, el meu marit,
sempre diu que faig volar
coloms, pero [Maltre dia,
quan va descobrir que la
revista haviaarribat als seus
vint anys. em va sorpren-
dre amb un pastis amb vint
espelmes. és clar. i amb una
miqueta de cava.

Vaig algar la copa per
voste, per la gent del consell
de redaccid, per la colla de
Rosa Sensat i per la resta
de moviments. I per tots els
nens i nenes que han tingut
una mestra millor gracies a
la revista.

Vaig posar I'altim nime-
ro al bell mig de la taula del
menjador, engalanada com
una ndvia, i al costat d'una
branca d'olivera. I vaig
pensar en el Biel Dalmau. [
vaig brindar, sobretot, per
ell.

Una abragada.

Mireia Puig
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Recursos per aprendre a escoltar la miisica
Josep M. Vilar

Col.leccio "Dossiers Rosa Sensat", 48

PVP: 2.950 ptes.

Escoltar muisica és una de les maneres
més importants de viure-la, d'accedir
als productes musicals que la nostra

societat ens posa a l'abast.

Es pot aprendre a escoltar musica.
Ensenyar-ne sera, doncs, un dels
objectius de la formaci6 integral que

volem donar als nostres alumnes.

Aquest conjunt de materials que us presentem, 81 fitxes

d'audicions de fragments d'obres, pretén facilitar recursos.

Distribucié: Triangle S.L. C/ de Lepanto, 135-137 « 08013 BARCELONA
Tel. (93) 265 18 21 « Fax (93) 265 15 94

< C L
O{ Associacio de Mestres Corsega 271, baixos

Tel. (93) 237 07 01

E“‘—"N Rosa Sensat Fax (93) 415 36 80
BBSRS (93) 415 67 79
A T 08008 Barcelona
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