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El Congrés, un punt d'inflexió 

El 18 de no\'embre de 1993 e., va presentar simult~111iament a 
quirv:e poblacíons d'arTeu de Catalunya el 1 Congn?., de Renovació 
Pcdagügica. De Ilavors en\=Ü s' ha treballat molt: s'han organit7at 
multítucls d'actes i activitats informati ve.-.. . s'han creat comissions de 
trehall pcdagogíc i organitzatiu. s'han portal a tcnnc setze jornades 
territorials i de u jornades temat iqucs, s ·han recoll it prop ele quatre
centcs cxpcricncíes aponadcs pcr mcstres i escoles de tot Catalunya. 
s'han elaborar gran quanrítat de documents fruit del conscns que s·ha 
anat assolint. 

J ara dcsprés d'aquests dos anys i cscaíg de treball arriben les 
jornadcs finals del Congrés. l'hora ele definir í concretar les príorítats 
i les estrategies per al futur. 

Pcr als MRP el procés del Congrés ha representar un doble esfon;: 
d'una banda. revisar e l di scurs i les prúctiques que dcfineixen els 
MRP i. de l'altra. obrir el dcbat de la renovació pedagógica a la 
cornuni tat educati va í aglutinar un ampli sector d'entitats. centres i 
profcssionals. 

1 aqucst és el llegat del Congrés. Un posit potencial que no pot 
quedar només com a tcsrimoni. Caldra donar continu'ltat a aquest 
procés un cop acabat el Congrés i cercar uns objectius i una 
organitt.ació comuns que permctin consolidar aquesta xarxa. 

En e l marc d'aqucsres perspcctives els MRP inicicm una nova 
etapa en la qua! ens caldrü replantejar a fons le!-> nostres prioritats i 
estratcgies a parti r d'ara i pcr als propers anys, més que mai en un 
contcxt divcrs i plural. que es e l que defcnscrn, pcrquc tcnim un 
projcctc comú a clcscnvolupar. pcrque ens uneix una matcixa forma 
d' cntcndre l' educació. Cal vcurc com ens adaptem, lant pcrsonalrncnt 
com instilllcionalment. als canvis accclcrats que es van produint. 
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Després d 'explicar els sign(flcats.forra va riats per cert. rle 
re.fárnw. innm•ació i reno vació, 1 'autor assenyala alguns deis 
aspec1es i sililacions que de.\'I'Írluen una concepció pro
gres.\isltl i lran~f'ormadora de la renm·ació pedagógica i cmn. 
de cara aljilfur. cal resituar el discurs de la renoraciú dins 
elnou conlexr educaliu. 

lnterrogants i reptes de la renovació 
pedagogica 

}aume Carbone/[ Un calidoscopi de signif icats 
Sebarroja 

Hi ha <.:onceptcs com reforma. innova<.:ió i renovac10 extra
ordinüriamcnt poliscmi<.:s que es dc fincixcn i adquireixen scntit 
d'acord amb els ambit.s educatius que afecten i del seu aba~l. del 
context hi ..,tori<.: i cultural i de la scva orientaci6 política i idcologi<.:a. 
É~ per aixo que parlem de calidoscopi de significab. 

Pel que fa a la reforma. aquesta pot in<.:idir. de forma parcial o 
global. en les finalitats i valors educatius; en l'cstru<.:tura del~ ni\ cll.., 
i cic le~; en 1' Administració educativa i en ¡· organització escolar: en 
eh con tingu ts del currículum: en ds proces~os i estils d'en~e
nyament i aprcnentatge: i en In funci'í i cstatus del professorat. 
D'altra banda. és prou sabut que les reformes s'han propo~at. snvint 
amb fortl.!s dosis d' ideali:-.me i retorica. de promoure. al mateix 
temp~. la igualtat d'oportunitat~ i la millora de la quali1a1 d'cn
::-enyamcnt. l'educació integral de les pcr<.,one.., i la ..,eva in~crci<Í en 
el mercal de treball, 1' impub de la parti<.:ipació i 1' autonomía doccnt 
i la rcvi ... i6 de t... mecanismes estatab de control, regulació i cohe::-i!Í 
social. 

El conccpte d'innovació educativa, d'origen anglo~axb. ~· Ita 
introdu·1·1 a Catalun ya aiTan de la influencia -lll'(l/adu per 



nombroses traducc ions- de diversos corrents procedents deis 
Estats Units d'America i del Regne Unit. Mentre que el conceple 
de renovació pedagogica l'hem heretat de la nostn.1 lradiciú educa
tiva avan tguardistu que arrenca, sobretot, de principis de segle. 
Nosaltres u ti 1 itzarem preferentment aquest darrer conceple. encara 
que a vcgacles els util izarcm incli stintament. j a que fins a cert punt 
innovació i renovació poden entendrc'~ coma sinónims. 

La renovació aclua de revulsiu davant l' immobilismc de la ins-
1 itució escolar i deis agents escolars, i tracta el' alterar les concepcions 

i les pr~tct iques escolars. En aquest sen tit. implica un procés de 
reflcx ió i compromís. aix í com una actitud de can vi permancnt. Tot 
procés de renovació pedagogica, al nostrc parer. hauria de compor
tar. alhora, un procés de m i llora de la qualitat d'ensenyament. una 
lransfonnació de 1' escola en una línia més integradora i democrü
tica i una professiona lització docent més crítica, autónoma i com
promesa. Ara hé, és eviclenl que en els discursos i les prüctiques 

renovadores hi ha res pos ten ben difercnt~ respecte a 1' abast i 
l'orientació del canv i. Així la nosl ra historia escolar i el p;morama 
actual és pie d'exemples en que la renovac ió peclagogica s'ha redu'fl 
a una simple revisió i moclcrnització ele contingurs, metodes i/o 
recursos i materials, sense capgirar cls fonamcnts ele l'ensenyament 

i r aprcnentatge. O bé de casos en que les propostes renovadores no 
han fct altra cosa que introclu ir o reintrodui r. de l'onna més o mcnys 
subti l, di verses express ions de la tecnocracia educativa o bé han 
refors:at i consoliclat l'escola segregaclora i elistista. 1 és que més 
enl la de la dicotomia esco la tradicional-escola activa i renovada
massa simplista i equívoca, ca l parlar de concepcions conservado
res i progressisles dins de la renovació peclagogica cata lana. O, per 
dir-ho en termes polítics més explícits. de discursos de clrctes i es
querres. encara que aquí no poclcm introduir-nos en aquesta qiies-
1 ió tan polemica i apassionan t. peró que tant es clefuig en no m 
cl'ambigus consen~os i concórdies que sov int no porten enlloc i per 
la por i la !'al ta d ' hábit democriHic en la ll i ure confrontació d' idees. 

Quines relacions hi ha. aleshorcs. entre reforma i renovació? 
Totes les que us pugueu imaginar són possibles. Ta l com hem 
assenyalat. depenen de les connolacions ideologiques i educativcs 
deis dos conceptes en cada con text especíl'ic. A vegades es manlé 
una ccrla línia ele coherencia i corrclació positiva, pero sovintegcn 
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rnés les relacion:-. complexes i conrrad ictC>ries. És a dir, no tota 
reforma su posa renovació. can vi i mi lloramcnt, ni viceversa. És ccrt 
que les reformes han introdu'lt o estimula! processos d. i nnovació 

educativa, peri'> tarnbé ho és que han creat for9a desorientació i han 
arribat a aturar i a modificar el curs deis esmentats processos. Cal 
ten ir en compte que les refomes sol en ser com llargs viatges frusLals 
en els quals no es coneix prou bé la realitat que e:-. vis ita. e~ prcveu 
un pre.ssupost a la baixa i no s'han previst les 'dures comlicions i 
obstacles de la ruta. A ixL cada reforma e~ va di luin t amb el pas del 
temps fins que vénen nous governants i plantegen reformes de la 
reforma o ciares contrarefonnes. Aixo sí. introduin t alguna singu
laritat remarcable que desperti interés. l'atenció informat iva i fins 
i tot la con troversia. El que és realmcnt important. en aquesls caso~. 
és crear moviment i scnsació ele canvi. J si, a més a més. es 

descobreix algun tcrrne pcr incorporar al l lenguatge pedagogic de 
moda, aleshorcs l'opcració és cl'allo més rcnd ible. 

De com es desvirtua la renovació pedagogica 

En una pri mera aproximació a l'estal ele la renovació pedago
gica. s'hi aprec ia una certa generalització de practiques peda
gog ic¡ues que fa un parell de decacles clespuntaven pcl seu caracter 
no u i avantguardista. En aquest sentil es podria dir que:-,· ha passat 
de 1 'excepciona l i tat a la normal ització peclagogica. Torne m. pero. al 
que deiem abans: quina mena de procés innovador esta penetrant. 
majoritüriament. a les escoles? Per ser mínimament rigorosos ca l
dría procedir a una certa categorització deis di verso~ discursos. 
practiques i dinümiques institucionals, cosa que no podem fer en un 
article introductori com aquest. En aquest cas. el nostre propo~it és 
mol t menys ambiciós: asscnyalar alguns deis aspectes i situacions 
que desvirruen o clesnaturalitzen una concepció progressista i 
transform adora de la renovació pedagogica. De forma for9a 
csqucmatica n' assenyalem de u punts: 

l . El currículum, lluny de convertir-se en un reflexió sobre la 
practica, es redueix a un artefacte tecnologic. 1 en nom d'una pre
tesa cultura i rac iona litat universals i d'un ncutralismc cicntífic 
s'emmascaren la complexitat del coneixement, les situacions con
tradictories. les diferencies i. sobretot les f inalitats educatives que 
es persegueixen. O bé aquests es confonen amb els mitjans i 



processos. O dit més clarament: s' imposa l"imperi del «com es 
resolen les coses» per sobre del «per que les coses són com són». 
És el discurs del pragrnatisme. del tecnocratisme i del profes
sionalisme. omnipresent en molts altres punts, i que reivindica un 
impossible: la no contaminació ideo logica. 

2. En aquesta línia, cls problemes educatius esdevcncn prio
rit ~triament, sinó exclusivament. problemes psicologics. en de
triment d"una concepci6 globalitzadora de l'cducació on s·in ter
rclacion in cls vessants psicol<'>gic. pedagógic i sociologic; ion les 
particu laritats de l"infant s' inscriguin dins d'una concepci6 pe
dagógica i en un context socio-cultural. A tall il·lustratiu es pol 
constatar la crcixent sensibilitat que hi ha per estudiar i diagnosti
car les deficencies i diferencies individuals en constrast amb 
1 'escassa atenció que des perta el cliagnostic i la intcrvcnció sobre les 
diferencies i desigualtats socials. 

l. Sovint. les idees i proposles innovadores. quan s'ofic ial itzen. 
es buidcn del contingut. es difuminen i es converteixent en tecn i-

5 
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que~ instrumentab rutinarie~ scn~c el seu potencial filosófic i 
cducati u origi nari. AixL per posar alguns cxemplcs propcrs, cal citar 
la banalit zac ió que s' ha fet t.le le:- tcorics t.lc Piaget. el redUL:c ionis
me ps icologista de Vigotski, la in troducció del professorat din~ del 
constructivisme en clau memorística o la <.:Oiwersió de la formaci6 
permanent en mera informació. 

-l. El dcbar i consens sobre quin'> són els cominguts basics i 
rellcvants en 1' escoJa obligatoria queda sovint aparcat per dos t ipus 
de pn~ssions: els corporati visme~ del profcssorat de les di verses 
arces i discip lines que, per raons m0s o menys justi ficadcs, th:fen
sen so lament la seva propia pan.:c l·la; les influencie~ i n.:mi
niscencics cl'alguns corrents lihcrab i e~pomane istes que con tinucn 
dicotomit1.ant, en termes ele priori tal. la felicita! i 1' infant. el el ima 
de 1' au la i la metodología. d<l\ ant deis coneixemenb. com si e" 
pogués fcr ahstracció del metodc i l 'aclÍ\ ital i deslligar-lo ... del 
contingut. 

5. La p~rdua de les concepc ion~ totalitzadores i globalit;adorcs 
és una altra de les mancances de la renovaci(l pedagogica actua l. 
L' c~pec ia l ització . obviamen l neccssüria en el mercal de trcball, 
'>·esta insta l·lant ele forma cada cop mi.!s prematura din:-- 1' cn
..,enyament. en pe1judici de les vi..,ion.., sincr~tiques i generals tan 
nece ... stlrics en l'educació büsica. La l'ragmentaci6 del di'>cur-, 
educatiu es detecta lant a la docencia - malgrat les cridcs a la 
interdi~ciplinarietat- coma la recerca. Així. en els últim'> tcmp" 
~'ha a \'anc;at forc;a en i'trt:es com 1' ed u cae icí moraL en les nove~ 
tecnologic~. en alguns deis anomcn<ll:-- ei\o:-- rrans\ crsals o en el 
dcscnvolupamcnt curricular ti · algunes matl:ries. pero molt poc en la 
interrelaci(> de les diveres perspccti vcs i en el concixtmt:nl dd que 
rea lmenl passa clins l'aula i l 'escola. 

6. Molts de is supos its teoricamenl rcnovadors queden in\ alidats. 
en la practica, per la falta t.le projectes col·lectius i de 1n:hall en 
equip. La comunital educati,·a molle'' cgade~ és una fal·lücia; ni cJ, 
pare" '>cnten coma seva J'e,cola, ni l'alumnat hi participa, ni h1 ha 
un col· lecti u doccnL sin6 solament una 'iuma d'indi\'idualitats alllb 
més o mcnys vocaci<Í . L'indi vidualismt! ó. cfectivamcnL un del'> 
principals llasts. Un indiviclualismc que s'hercta tluranl l' e~co l ari 

tal. que e" rcproducix en el pcríodc de formaci6 inicial del pro-



fe!'I~Orat. que l 'entorn social estimu la i que rescola referma i cn

grcixa de tote!'> bandes: de les noves gcneracions, genera lment més 

profcssionalitzades. pero amb un deficit de compromís col·lectiu, 

o de les velles generacions, on hi ha de tot i abunden el!-> crcmats, 

els dccencisats i els que cstan de tornada sense haver fet el camí 

d'anada. 

7. La inserció de l'escola en l'cntorn sol ser molt feble i parcial. 

Tot i que en eb últirns temp'> han proliferar els recursos pcr al -..eu 

concixcmenl. aquest és bastant ep itlcnnic i no s· integra pro u di1b del 

currícu lum. Aix í. es practica un act i vis me i ntermitent i desll igat deis 

continguts considerats hasics. D'altra banda, el potencia l cu ltural 

del medi no es coneix prou ni s ·integra dins del projecte educatiu 

del centre. 1 tampoc no s'aprofita el tcixit social i associatiu pera 

estimular la inte\'enció de la comunitat en el control del serq:i públic 

escolar. més enlla de les relacion~ e-,trictes entre funcionaris i 

u~uaris o entre propietaris-rreballador'> i clients. 

l'\. L'excessiva reglamentació i la creixent burocratitzaci6 deis 

centres - que s'han d'entenclrc mé-, en c lau de control que no pas 

Ll' e f"i cüc ia- destruei xen o el ificu lt~n ex 1 raord i nari ament 1 a reno

vació pedagogica. la qual requere ix llibertat cl'experimen tació, un 

grau notable d ·autonomía i for<ra l'lcxibi 1 itat organitzati va . Només 

cal recordar. a títol il·lustratiu. el que succcix ambles reforme!'>: eb 

prcambuls i els enunciats d'objectiu!'> generals ón plen~ de retc

rl!ncic-, i po~sibilitats inno\'adores que. amb el pas del temps. un 

al la u de l leis de rang inferior. decrets i norma ti ves \'an destlihuixant 

i rc~tringint. 

0. Una altra de les dcbilitats de l procés innovador és la scva 

intermitencia i d isconlinuHat. A vegadcs fa la impressió que rnolls 

l'entre~ solament s<Ín innovador~ a estones o per un so l día. d'acord 

amh un projecte o una activitat c"pccífica. Així mateix. moltc .... in-

110\ acion-; queden aturacles de cop perque ¡· Administraci6 ca m ia de 

polítil'a. acaba un programa o talla el' recursos. També és degut a 

la inestabilitat dcls cquips docenh: a la falta de projectes col·lcctiuo; 

vinculanrs: al desconcixcmcnt deis re~ultats: a l'abscncia d'cstí

muls: nls vo luntarismes que no duren Lota la vicia. 1 a tantcs i tan

t e~ ni tres coses! 
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1 O. Un darrcr conuicionant ó, cb dcb .,¡.,¡emes de reprc..,cntació 
i participació en els centres. Fonnalment, cxi~tcixen mecanismes de 
rcprcsentació prou dcmocrütics en els diversos ~eclOrs de la 
comunitat educativa. El que falla. pcrü, és la seva vitalirat i 
dinamització per tal que la rcpre!'.entaci<l compartí. alhora. par
ticipació. intcrcomunicació i ucbat permancnt. i revisió i control 
dcmocratic deis rcpresentants. En aquest scntit, s'observa un dcfic it 
quantitatiu i qualitatiu, tant de les asscmblcc~ de classe com deis 
()rgans de gesti<S i direcció. amb formes massa uniforme-; i en
carcarades que li resten t:licácia participati\ a i democratica. És. en 
definí ti va. el repte de passar de la Jemocracia rormal a la democrácia 
participativa. 

Mirant al futur 

É-; importan! resituar el discurs de la renovació pedagogica dins 
del context de la no\'a escota ptíblica comunitaria. una rei\'indicació 
Jc l'a vint any!-. i que adquircix una signilicació renO\ ada. 1 aixo. 
almenys. per un parell de moti u~ . En primer lloc. perque la deman
da generalitzada d'una millor qualitat d'cnsenyament és una 
condició neces!->Üria pcrb insuficient: de quina mena de qualitat 
C!-.tem parlant: quines connotacions ideol()giques i educati ves té: qui 
la determina i l'avalua i sota quins criteris ... Vet aquí alguns deis 
interrogants. En segon ll oc. ca l saber si el modcl escolar es decanta. 
sobretot, cap a l'intcrvencion imes. la tutela i el control burocratic 
estata l o !'.i. contrüriament. la m;cessüria rcgulaci6 de l'e..,cola per 
pan de l'E!->tat descansa en la participaci6 democratica de la co
municat educativa i del conjunt Je la socictat en la ._c,·a gestió i 
control. 

La renovaci6 pedagógica e!'. mesura per la capacita! de generar 
no\'es idee!-> i de portar-les a tcnne. mitjan<;ant un procés dialectic 
d'acci6 i reflexió. En aquest<.,entit. cal que cls equ ips doccnts puguin 
Jisposar i/o imposar la müxima llibcrtat d\:xperimentació. poder i 
autonomía pera la selecci6 i adaptaci6 deis conlinguts del currícu
lum a cada context escolar; 1\:lecció tk les formes el' ensenyamcnt 
i aprenentatgc: la redistribuci<Í deis tcmps i els espais: o l'or
ganitzacio més adequada de l'uncionament amh les corresponent!-> 
1'6rmules de gcstió i direcció escolar. 



Pero l'auwnornia i la diver~itat no poden impo~ar-~e a costa de 

la ig_uultal. ~¡ no es voL és ciar. refor~ar n introduir no,·e~ forme~ 

de discriminació i d'exclusi6 sociut. En aqucst senlil , calt.lria 

C\lablir un~ rnínims ele qualitat a toles les c~colc\. me~ures 

compensat(Jries i de disniminació po~iti"a: mecani~mcs per a 

facilitar cl trünsil entre eb diversos ni vells educatiu~ mitjan\antun 

sistema <fesco la unificada; una demncratitzaci(í més r11np lia de les 

activilah cxtrae.\colars i del consum infanti l i juveni l de lleure: 

1' escola obl igat(Jria en condicions pcr a tothom fin, ab 16 anys: i 

una oferta de fonnació pcrmanent. igualment gcneralill:ada. mé~ 

enll:1 de l 'esco laritat. 1 es bo que aquesta igualtat e~ produeixi. 

al hora. u i ns del col·lecti u d · ensenyant s. I::ns c~tem rcl'crin t al del e os 

únic d'enscnyants. una reivindicaci6 que a molts pot semblar 

utopica i prúpia d' a !tres temps. El que succeix. peró. és que el~ 

temp~ c~tan canviant i. en un futur pk <finccrteses. encara poden 

fer-ho més. Pcr ai xo és aconscllable projcctar nous somn is sensc 

oblidar la memoria. l. pcr aixo. rccordant Grarnsc i. f6ra saludable 

recolzar-nos en el pcssimisme de la ra<Í i en l'optimi~me de la 

vol unta!. 
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1 O Cap a on va la renovació pedagógica? 

L 'autora collsfllla la relaciá entre qualitat d'e/1.\enyament 
i política. a11alit;,o /'aplicació esbiai.wdo que u CarolunwT 
s 'ha fet de la LODE, la qua/ ha portal a condicio11s d(fáents 
deis dos secwrs -piÍhlic i pri\'{/f- que no respo11e11 a les 

mateixes exi¡;h1cies sociols i eco/l(JIIIiques. i col/clou que no

més és possihle un tractamenl iguolitari en el 1e111n de la 
c¡ualitat educaiÍI'a si aha11s hi ha un tractmnel/t coiiTfJCII.Wdor 

de desigualfllts a fai'Or del sector públic. 

L' escola pública avui 

Teresa E. Calzada Qualitat d'ensenyament política 

Tractar de la qualitat de l'en-,enyament é~ moda. perl>. é~ ~obretot 
una qüestió ineludible de toles les societats que han arriba! a la plena 
esco laritzaci6. 

Al nostre pab ha calgut recórrer un llarg t conllictiu trajccte per 
a reconeixer el drct a l'edw.:ació i arribar a la igualtat c.Jaumt de 
1' educac i6 establena per la Const itució ele 1978. Les ca racterísti
ques hi~toriques del nostre sistema escolar en el qual el nivell i les 
condicions d·e~colaritLació c.Jcpenien de le~ po~sibilitat'> econbmi
quc~ familiar:-. ha c~tat un factor fonamental <faquc~;¡ difícil procés. 

L'acord constitucional va intentar. en tre altrcs coses. cstablir un 
equilibri entre un sector públic traclicionalmerll abandonat per 
1' E~tat i un privi lcgiat sector priva t. Aque:-.ta voluntat política. pero. 
topava amb una realitat molt complexa. 

Els Pacte~ de la Moncloa signats clesprés u e le~ pri nwn:~ dcccíons 
uemocr~uiques van incrementar 1' oferta escolar pública. pcrü no\ an 
-.cr :-.uficient~ pcr compen~ar cb ueficit:-. i 1' C'ltructura del ~i-.Jema 
educa ti u públic. En can vi. el sector pri vat rel igíó~ i no religió~ C'ltava 
implan tat entre ks classes mitjane~ urbancs i professionals i s'havia 
convertil en modcl a seguir pcl conjunt de la poblaci<'>. 



D'allra banda. el sector ecles iastic era molt bel·ligen.lnt tal com 
es va demostrar amb la firma, per part del govern de la UCD. deis 
Tractats entre el Vatidt i I'Estat Espanyol, immediatament després 
ele l'aprovació de la Constituciú i amb el Parlament dissolt. De fet. 
el seu conting.ut afecta aspcctes imporlants de l'educació i ha anal 
modificant l"cquilibri establert a la Constitució. 

És cvident que els canvis produHs tanta la societat com al sistema 
esco lar han afectat plantejaments anteriors i han modificat critcris 
considerats corn a inamovibles. Per exemple. avui. quan es parla de 
qualitat de 1" ensenyamenl no sois vol di r mi llores materials. físiques 
o metodologiques. ~ i nó que cal respondre positivamcnt a conceptes 
com: el <<d"eficacia», «eficiencia». «competiti vitat». «Compe
tencia». etc. Sense en trar en la validesa o oportunitat <.!"aquestes 

qi.iestions. el que signirica és que els cen tres escolars han de gaudir 
de prestigi academic i de reconeixement social per poder participar 
amb exit en cls processos d' avaluació cada día més generalitzats. 

La comparació de rcsultats pcr definir el grau de qualitat en el 
centre ~~co l ar no es pot plantejar només en relac ió amb el treball pc
dagogic o com una qüesti<Í estrictament tecnica. sinó que cal tcnir 
en compte aJu·es elemen ts com: la funció social que es rea litza. la 
importüncia de descnvolupar un modcl intercultural i no dogmrttic 
des de l'escola. l'esfor~ per crear un rnarc de convivencia i de 
participació en els centres escoJan; amb farnílies arnb diferents 
expericncies cu lturals i professionals. ere. Simplement el que vul l 
assenyalar és que tractar de la qualitat ele l'ensenyamenl és una 
qliestió fonamcntalmem política. 

El more establert per la LODE 

El mouel propugna! pcr la LODE era el d ' un sistema mixt i 
integrador. Aixó vo lia dir: el reconeixement de dos sistemes 
difercnts quant a organil7ació, funcionament. distribucicí soc ial i 
territorial de ¡· alumnat, etc. i paral· lelament oferir una ensenyancra 
equiparab le no discriminatoria per motius econórnics. familiar~. 

religiosos ... , assegurant. almenys. en un mateix territori la in
corporació del rnatcix tipus d'alumnat en els dos sectors. L'altre 
objectiu era superar els dogmatisme~ que historicament -;" havien 
instaurat en el sistema escolar. 
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El sistema de concen~ era una fórmula pcr obrir e l~ centres pri
vats als valors públics de la participaci<í. de la pluralitat idcolügica 
i social i de la transperenda. Aquesta proposta no era scnzi lla i, cn
tre altrcs qlicstions. havia de ~cr acccptada pcl sector privat i porta
da a termc amb rnolt ri gor i t:on,·cncimcnt per part de les admini'>
trat:i011'> compctcms en materia educativa. 

L'aplicació de la LODE a Catalunya 

La Gcncral ital de Catalunya ha aplicat la LODE en una allra 
direcc i<Í. Per exemple. la Consellcria ha faci lital i potencial que els 
centres concertats ressin una intcrprctaci6 c-.biai xada del caracter 
propi idcnficant-locom <<l'ideari» cstablcn a la LOECE. El resultat 
és que hi ha alguns centre" conccrtah que no reconcixen la plurali 
tat rcligio'>a i que es defineixen com a «catolics. apostólic" i ro
man!'>» fcnt obligatoria l'assi:-.t~ncia a mi ... sa. A la practica.¿.., tornar 
a la situad<) deis últims anys del t'ranqui!'>me. en la qualles t'amílics 
podicn dcrnanar l'exempció de l 'enscnyamcnt de la religió. 

La Consclleria rambé ha accepla t ccntn:s concertats scnsc una 
enscnyan<;a mixta o que és puguin cohrar quotes a les t'an1ílies de 
mé!'> de 30.000 ptes. mensua l ~ grac ics a una interprctaciü no cor
recta de conceptes com le~ acti vital" complernentarie~ o le~ cx 
trac!'>colars. 

La Con,elleria rampoc no ha n.:vi-.at !'hora diaria de mé!'> qul.! 
fan t:b centre~ concertats en comparaciú amb 1' horari de Pri m~1ria 
deis centre"' públics. 

Aixo significa que nos· cstc'1 o t'erint un servei educatiu de carüc tcr 
univcr-;al que abasti la di versilat i la gencral itat de la -,ocictat a tra
vé!'> d"un si.., tema mixt no discriminatori tal com diula Constituciú. 
La política de !'actual govern de la Gcneralitar és anar consolidant 
dos "btcmcs que es , ·an allunyant cada 'egada mé!'>. 

Per tant. ~i bé I'Administració ha d'cxcrcir les seves respon
sabi lita!!> pcr al conjunt ele 1 'ensenyament. ha d' actuar de manera 
prioritüria en re lació al si~te rna educat iu públic perquc la qualitat de 
l' en~cnyamc nt sigui tractada des d'una tlptica equitati va i justa. 



Servei educatiu o serveis educatius 

Per tractar. avui, de la qualitat de l'ensenyamenl cal partir del fet 
que no ten im un model escolar integral per tots els centres fi nan~ats 
per fons públics. Certament. els dos sectors tenen una funció 
educativa, pero ni la real itzen amb les rnateixes condicions ni 
responen a les mateixes exigencies socials i educatives. Per tan t. cal 
diferenciar cada sector establint-hi la prioritat política. 

Cal optar i dec idir d' una manera clara que es vol i que s'espera 
del serve i públic d 'ensenyament. 1 parlo de servei i no cl'escola 
pública perque 1 'helerogene'ltat i la di versital el ' aquest sector segons 
la ubicaci6 territorial de is centres, ele les pol ítiques portacles a ter
me per les diverses adrnin istracions central i nutonomiques. ele la 
composic ió ele l'alumnat. deis resultats. etc .. són un conjunt d 'ele
rnents que configuren un sistema complex i que queda mi llor definit 
amb el concepte de «servei públ ic>> . 

No és la meva intenció recupern r vells fantasmes ni reivindicar 
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la «guerra c~co lar» i . molt menys, pensar que el debal avui s'ha de 
fer sobre eb plan tejaments i els critcris del passat. No compartcixo 
la idea de considerar que tot el que pa~~a al sector públic és bo. ni 
tampm: coincideixo amb la moda. i"or<;a e~tesa, de fer una del"cn~a 
cega de tot al ió que és privat. Entot cas. el concixement i el contras! 
ambla rcalitat m'impcdeix caure en sectarisme~ i simplismes. 

Pt!ri"l es tic con,·cn¡;uda que no es pot ca u re en la trampa d" eliminar 
el conccpte de públic i acccptar acríticaml!nt aquesta tendencia de 
la fal-,a «unificaci6 de is sector~)) parlan! del sistema educatiu. 
Segons les Jades de que es di~posa. aquesl plantej ament perjudica 
J"onamen ta llllent el <;ector públ ic. 1-l i ha molts exemples que ho 
dcmo~trc n . No ra gairc temp~ un rcconegut representan! de k!> 
escoles catúliqucs a Catalunya dcfensava l"obl igatorictat de l"en
!'.enyan<;a de la religió a tot., eb centre!> din!'. l"horari escolar . ..,obre 
la ba!-.e d'aqucst pretes igualiu.u·i..,mc. L"objectiu de dis!--.imular les 
dil"en! ncie.., i utilitzar. en can\ i. cllknguatge «unificador» ser\ei\ 
per encobnr o amagar una realitat for<;a escandalosa. 

En rcali tal el sector conccnat utilit;a una doble mesura. Quan 
convé fa el discurs de l' homologaci6 o l'analogia. per exemple. en 
la rec lamat:i6 de més recu r~os pLíblic~ cap a la iniciativa pri vada per 
al finan~ament de is ni velb escolars no oh ligatoris: quan intere-.a. e~ 
remarquen le.., diferencies no fent púhlk.., eb mccanismes de selccci6 
del prole..,..,orat o no aplicant eb matci\o.., criteris d"admissicí de 
r alumnat que el!> centre!> púhlic!'.: o. en alu·es caso!>. retardan! 
l'aplicact6 Je la lki de normnlit;acilí lingüística. En tot ca..,. el que 
intenta el '>Cclor concertat é:-- obtenir el m?txim de hcncfici.., 
compkmentari!'. amb el beneplacil i el ... uport de la Conselkria 
d'En!-.enyanten t de la Gencralitat. En aquest scntit cal cons iderar 
lliÓ LJUC llll<l <l llCCciOta l!J l"et lJUC. aJ dOCUrtll!lll sobre e/ /1/(/{JCI (' .\CII · 

lar. la Conse lleria hagi fet desaparei\cr la denominaci6 oficia l de 
«pLíblic» del" centres que dcpen de 1'/\dministració. 

Aque,ta doble manera u· actuar i el la lo; llenguatge unificador té 
molh avanlatges i aixo explica que ... igui utilitLat de forma bcl ·li
gerant per part de scctors que lradicionalmcnt han defethat 1 \:seo
la privada. Perú, perque sigui plenament erica~ cal dissimular-ho i 
evitar que aquestes ac l uac i on~ siguin cvidents o descnbertes per 
part d"aquells que en pod<.:n sort ir perjudic<Jt!'., com l:s el sector 



públic. Pcr aixo el que sorpren més és que una parl del-; ~ectors 

histórics de l'cnscnyament públic també s'hagin apunta! a aquesta 

con fu~ió. 

Com afecta aquesta situació al servci rúbl ic cducatiu? Quincs són 

les seves carac terístiques? Quins nous elements introduc ix la Llei 

rccentmenl aprovacla'! 

El ser vei públic d ' ensenyament 

Pcr primera vcgada a la nostra histüri a escolar disposcm d' una 

cscola pública que és comparable, des del punt de vista de les 

condicions materia ls. a la deis pa'1\o~ del no~tre entorn. 1 un marc 

legislatiu que pcrmet un funcionament dcmocratic i pani<.:ipatiu. 

En conjunt. el ser vci públic d'ensenyament té un nivc ll mitja 

acceptablemenl alt respecte a la qualital pcdagog ica. Pcr() aquests 

demcnts indi~pensablc" per superar la negra história c~co l ar del 

nostre país. són insul'icients per rcspondrc a les previsions i les 

cxi!.!encic~ d'una socictat futura. Fa uns die~. un 2:ran concixedor de 
~ ~ 

la rcal itat del nostre ~istema educatiu públic, quan repassüvem les 

mi llores d'aquest sector cm deia: «és molt millor que fa quinzc anys 

i menys que fa cinc». 

El ~ervei públic d'cnsenyamcnt e-; troba amb dificultah i és 

possiblc que aquestes augmcnrin a partir de la posada en marxa de 

la Reforma. No perquc no sigui dlid el moclel de la Reforma. sinó 

pcr la seva pos~ible aplicació clcfic ient. 

La mil lora deis edificis i deis aspectcs mareria ls (aprofitant 

un~ períodes d' cxpansió de la des pesa pública) no !>'ha completa! 

amb iniciarive~ pcr li<'OII.\eguir 1111 prestigi acadi>Jnic i .w ciol 111é.\ 

g /'{/1/. 

Les cm1ses scín di verses i les responsabi 1 i lats poden t robar-~c en 

di fcrcnts ~un bits i ni ve lis. Per cxcmplc. ¡· e:-Jor9 d'un ampl i :-.eclor del 

profcssorat públic en la fase d'expcrimcntaci6 de la Reforma i els 

bons resultars obtinguts no' an ser aprofitats pcr la Consclleria per 

pre-;tigiar el sc<.:tor públic. D'altra banda. cxisteix una gran in:-.e-
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gurctat entre el profe!:>sorat públic i ~~~!:> famílies en la po!:>ada en 
mao .. a de la Reforma. La gran majoria de les ramílics, en bona part 
k' més prcocuracles, no tencn interloculors fiab les i bu~quen so
lw.:ions individual!:> en eb centre!:> prival!:>. que fa temp!:> que estan 
prcparanl el futur amb conccntracions i millores amb el -.,uport de 
la Consellcria. 

A més <.l'altres aspccte~ que podríem recordar, hi ha dues 
qücstions que justifiquen una actuació prioritaria pcr part de 
1' Administraci6: 

l. L 'ampliaci6 de l 'cscolari lza<.: ió a scctors soc ial:-.. que n'havien 
quedar marginal!:> (cal recordar que fins a la meitat de la dccada deis 
80 no hi ha plena e-.colaritl:ació fin-. ab 1~ any..,) ha anat modifi<.:ant 
la composició de l'alumnat públic, prin<.:ipalmenL a le!:> ciutats 
pet itcs. La manca de prcvis ions i les insuficicnts <H.: tuacions 
cducativcs (no assistcnciab) pcr part de I'Adminbtració han 
dcsplac;at cb sc<.:tors mitjans de is centres públic-; cap als centre~ 
concertats. Eb centres públi<.:-. estan acomplint una funció social i 
educativa extraord inaria, pcr() estan en pitjors condicions per a 
«Competi r>) segons els nou:- cri teris u· «eficitc ia» O <.1' ~<eficienc i a». 
D' altra banda. cls centres concertats no han incorporal aquests 
nou!:> sector~ i. en general. no tenen ni idcologicament ni social 
mcnt el car?.~<.:ter pluralista que justificava el !:>istema de conccrts 
propugna! per la L OD E. Aques t procé:- de «despla'fament» 
continuara als instituts i podrit agn:~ ujar-~c si no hi ha una política 
activa i decidida. 

2. Als centre:-. escolar!:> no !:>'ha aconseguit un cquilibri entre el 
princ ipi dcmocri'ttic de la parl ic ipació i el d'assegurar una direcció 
estable i «visible». Cal una di recció que sigui interlocutora pri vi lc
giada de le!:> ramílies i di!:>posi de cornpetcncies ..,uficicnts per 
re!:>oldre, d'una manera autonoma. eb problcme:-. que !:>orgeixen din!:> 
del centre es<.:olar. No es tracta sois d' introduir elements tecnocrü
l ics o de gestió més o rncnys efica~os (scmpre neccssaris) : és 
indi-;pen-;ablc modi l'icar profundament el conccptc de centre public. 
establint. entre altres aspcctc'-.. noves forme-., de relacions amh 1' Ad
ministraci6. En aquest sentit la << Llei de la participació.l'avaluaci6 
i el govern de cent res docenls» encara no rc:--pon del tot a aquesta 
exigenc ia. 



Tota aquesta rerlexió general serveix, per afirmar de manera 
contunden! que només és possiblc el tractament igualitari en el tema 
de la quulitat educativa si abans hi ha un tractament compensador 
de des igualtats a favor de! sector públic . La socictal té dret a ex igir 

al sector públic la maxima qualitat i e l ~ governs han d'acruar de 
forma decidida i prioritaria perque aixó sigui possihle. 

Els i nrents de tornar al sistemes de subvcncions, de tris la mem(>ria, 
ckfensals per la dreta al Senat en substi tució del sistema de concerts 
és un indicador de cap a on poden anar les coses en un fulur. També 

cal Lcnir en compte que alguns apartats de la nova Llei aprovada 
reforcen el doble llenguatge denuncia! al comen<;arnenl de l'artic le 
i que només pül per judicar el SERVE! PÚBLIC D' ENSENYAMENT. 
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La possihiliwt d'orgwrir:ar l'edwaciá escolar wn!J JJiar
ges sqficienl.\' d'autononria és fUI requisit per q/{11'orir lo iJJ -
110\'ociá en els centres i una eina imprescindible f'c>r donar 1111 

impu/.\ nou a la renol'(lció pedag<Jgiw a Cawlunya. En f'or
ticle e.\ jusr(fica /'autOIWIIlia per 1111 cm~¡unt de raons: es J)(IS

sa re1·ista als perills que comporlll: es rl'I'Ísen els di/emes i 
incágniles que es plantegen en 1111 centre autiJnom i es pro
porcionen J)(lfftes per elahoror algunes respostes. 

L' autonomia: requisit per a la innovació en 
els centres públics i instrument d'ús delicat1 

Serafí Autríue~ 
F~1 L:UIIa1 de Pc.:dagogia 
( Univcrsi1a1 de 
Ban:clorw) 

l . Pn lra<.:lamem m¿~ 
ampli d'aque~ l rema es 
por Vl'ure a: 
ANTI 'NI'Z. S. ( l l)l)4a): 
Clin'<'·' pom la on;ani
:.w·irin de n·nrro.1 e~co
lan·'· Barcelona. Ed. 
ICI·-IIORSORI. ~a cd. 
pag'. 59-l)() 

¡\'ll "'· S. t llJ94bJ: 
.. ( .a .rutonomía de lo~ 

cc.:mro' c.:~<.:olarc\. fac 
hll' de: l'alidad cducaliv<J 
y rc.:t¡ui-.ito para lu inno
vac:i<ín». Rl'l'il/ll de 
l~tilll'tl('iiÍI/, IHÍ 111. JO-L 
maig-ago~l: p. R 1-1 1 l. 

1 . Justificació 

La política Je dotar <fautonomia les institucions educati vcs i 
la practica d'aquestes i nstitucions rec lamant-la té les arrc ls en la 
tradició univers itüria i en la convicció que la invcstigació. la 
transmissió de concixements i cls debats ideologics nece:-.siten 
espais tic llibcrtat i ti' independencia da\'ant els poders ci' ib o 
rel igi0!-.0'>. En 1' actualitat. 1' augment progrc!'.siu de r autonomía en 
eb centres no univcrsitaris é!'. un fct que cada vegada es1~1 mé!'. 
pn::-.cnt en la gran majoria dcls pa'i..,os democratics. 

La noció d'autonomia com «el drel o grH•euwr-se perles Sl'\'l'.l 
¡m)fJies 1/eis)), en el cas deis centres cscolars sembla sem~mticamcnt 

antinümica tk la concepció tradicional deis centres públics sotmcsos 
al principi de legal itat i en el marc d'un esta! de dret que proposa 
pautes comunes pera tothom. Pcr tant. conccbuda en aquest :-.enti t 
estrictc. no podria ser exercida pcl!-. centres escolars públic" no 
uni' ersitaris. ja que no tcnen una peNmalitat jurídica propia . 
Tanmatcix, si entenem l'autonomia COill la racultat per organittar i 
dcscnvolupar l'acció educativa d'acord arnb les directrius que cstan 
rccollides en el projecte educatiu de cada centre sí que podcm 
identificar !'existencia d'un ampli camp d'acció on poden tcnir !loe 
actuacion:-. singu lars i própies. Parlem d'un projectc edm:atiu 



t:onstru'lt i aprovat per tola la comunitat escolar, respectuós amb un 

m are jurídic cstablert amb carücter general pels poclers púb l it:s, pero 

que reconeix el dret a la diferencia i permet un dcsplegament i 

interpretació flexibles. 

L ·autonomía escolar. dones. pot desenvolupar-~e en els ümbits 

administra ti u. financcr. organitzatiu. curricu lar i de govern del cen

tre i es justifica per di verses raons. Vcgcm-ne alguncs. 

a) El centre escolar és el protagonista 

El centre és el primer esglaó del sistema educatiu que constitueix 

una unitat d'acció clararncnt identificada. És. dones. en aquest ni

vell on s · haurien de prcndre les decisions més importants respecte 

de l'organitzac ió i el descnvolupament ele l 'acc ió educativa i de la 

vida escolar en general. 

Els centres escolars ~o,{)n eb llocs més pertinents pcr millorar 

l'cficücia de l'ensenyament. És per aixo que han de poder. a través 

deis seus propis projectcs, definir les se ves estrarcgies <f acc ió per 

desenvolupar particulanncnt les dircctrius de caracrer general que 

estab leixen cls poders públ ics de cada país. El centre és la unitat 

crucial de can vi en quai'>C\'OI procés d' innovació o reno' ació. 

b} L'excessiva concentració de competencias de 
les administracions educatives dificulta l'atenció a 
les realitats particulars 

És mol! diríci l des ele les administrac ions educat ives prenclrc 

contacte i concixer a rons les ci rcurnstnncics parl icu lars de e u da 

contex l escolar. La un i form i lLació en les solucions e u rric ulars o 

organitzativc~ és contraria al principi de diversitat que ~·ha de 

reconeixer i respectar. Cada prob lema és difcrent segon~ el context 

on es dcsenvolupa i rcquereix solucions di ferents. 

L' intervencionisme i 1· excessi va ingerencia són innecessarissi es 

garanteixen uns ni\'ells de qualitat per a tots els centres sense 

cxcepció mitjanyanl l'assignació d' uns recursos su fi cients i 

ex isteixen controls in terns i ex terns. 
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e) L'autonomia és un objectiu en educació escolar 

Si un deis principals objcctius de l 'educació és capacitar els 
alumnes perquc süpigen tlcsenvolupar-M~ de manera autonoma. aix() 
Ctnicamcnt és possible en un marc en que els centres escolars i cls 
scus professors i profcssores puguin e\ercitar-la. 

Difícilmcnt poi aconseguir-~c un ideal educatiu participatiu i 
dcmocratic en centres escolares on la gran majoria de les pautes pcr 
a la seva organitzac ió i runcionament s'imposcn des de rora. 

d) L'autonomia és un factor de qualitat educativa 

Els primers critcris o. si es preferci.x. cls requisits generals tf una 
educació escolar de qualitat. hauríem de trobar-los en els valors que 
defensa la Constitució. Ai.xí. podem tlir que cxisteix qualitat quan 
l'educaci6 propugna i es desem·olupa tnt '>eguint com a principis 
nonnatius valors com ara: dignitat humana, j ustícia sociaL igualtat 
de drets. llibcrtaL participació. transparencia o bé altres princ ipis 
dem(Krütic~. 

Factors més específics per determinar la qualital s6n aquel ls que 
permcten operativitzar els criteris generals. Un tfaquests diversos 
factor-. (ANTlrNEZ. 1994b) és. sens dubte. l"exi-;tencia de parccl·k'> 
d" autonomía '>Uficients (en els en ... enyants, els centres i eb si~tcmes 
educatiu.., i cscolars) i de capacita! pera administrar-la. 

e) Les innovacions i les reformes han de fer-se 
tenint en compte els centres 

Les reformes i els canv is en cducaci6 només són possibles si es 
planifit¡uen com a un procés con tinu en el qual eb ensenyanls i 
eb ccmre-. (que són els qui. al cap i a la ri. han de portar a tcnne 
fe, innO\acions i els canvis) s6n tingut-. en compte i -.e '>Cntcn 
compromeso'>. 

Les dircctrius organitLalives i curriculars decidides des de «dall », 

lluny de la prüctica escolar quotidiana. so lcn ser insul"icients i mal 
acccptades pels cnscnyanls que neccssitcn disposar de més in ic ia
tiva per adaptar-les a les seves si tuacions particulars. 



f} El dret a la diferencia 

Crciem que és imprescindible accertar coma naiUral que a més 

de J'heterogcneHat que exi~tei>.. entre el professorat i t:l<> alumnes. 

també ex i~teixen hcterogene"ilat i diferencie:-, emre eb mateixo~ 

ce ntre~ . La gesti ó de cadascú d"aquests s' ha cl'exerci r. pcr tant. 

<.facorcl arnb les seves circumsti:tncics i rnitjanc,:ant l e~ estrateg ic~ 

i ritmes particulars i singu lars. 

Cada centre té dret arrobar eb ~eus propis camins i a é:--.ser di fcrent 

deis al tres. S· hauria. pertant. de rcbutjar la idea que eb centres s" han 

de considerar i avalu<~r tccnicament i soc ialment amb par~unetres 

idcntics. lnduir mitjan<;ant dctcrminadcs polítique:--. a la uniformitat 

i a l"homogene"ilzació rcduei.\ la realitat deis centre-., escolar~. 

mtí l tiplc i di versa. a una imatge única. irrea l i confusa. 

2 . Els perills de l ' autonomia 

Creurc que els profe~~ors i professores can,·iarem le~ nostrc<> 

actuacions, tot millorant- lcs. pel simple fet de clisposar de certes 

parcel ·les d"autonomia. é:--. Jcsconeixer for<;a la realitat deis nustres 

centres e~co lars. L'autonomia no és una panacea. És. aix<'> sí. un 

rcquisit pera promoure proccsso<> d'inno\ació i és. a la vegada. un 

n.:curs. Aquest recurs esdevé cstcril i. fins i tot. és un ohstack quan 

apareixen crrors o equívocs respecte a la concepció ele l'autonomia 

o a la intcnció que es tingui en utilitzar-la. 

a } En relació amb la concepció 

t "outonomio C0/11 o represen roció teotml 

L"autonomia é-., cre"Jbk quan perml't promoure inno,·acions i 

processos relle' anb de presa de decisions. Una autonomía que ni 

tan sob autorit;.és a organil!ar l"horari del centre d"una manera 

pecul iar i propia (com succccix actualmcnt), pensant en les ne

ccssitats dcb estudiants. a partir de critcri s pedag(lgics i de 

racionalitat i no puramcnt administrativi-.,tes, no respondria ni de 

bon tros al model que propo-.,cm i sí. en canvi. a un -.,imulacre. 

D'alt ra banda. l"excrcici de l 'autonom ia perd la scva puresa si 

les zones o ?unb its de llibcrtat no estan suficientment c lars. si poden 
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donar llocfacilmcnt a interprctacions equívoques o si no queden ben 
delimitat!'> le!-> po!->-.ibilitats i els límib en cada situació concreta. 
L ·autonomía exccssivament tlllelacla i reglamcmada origina un 
exercici aparenl i fals. Aqul.!st l'ct procluirü increclulit<ll i decepcions. 

L 'maollomia com a 1111 instmment gratui't 
Administrar adcquaclamente 1" autonomía comporta uns costos 

molt alts que sovint no han cstat considcrars suric icntmcnt. Alguns 
intent~ per promoure i encoratjar la ge~tió autonoma deb centres 
s'estan fent des de la convicció ingenua o inconscient que e-. 
gratu'fla. Temps, rormació, recursos pcrsonals. ~uport extcrn als 
centres, control rigorós ... s<Ín. entre d'altres. recursos imprescindi
bles en ds quab cal invertir dccididament si es prctén que la g.c!'>tió 
autonoma no es quedi solament en bons dcsitjos. 

Un altre cost té a ve u re a m h els canv i:- cultu rals que 1' autonom ia 
exig.cix. Implica modificacions, de vegades profundes. e<tm·i., en el 
treball deis en~cnyants i en l'organit7ació i govcrn deis centres. 
Deixar de ser simples execu tors de les decis ions que prenen cls ens 
titulars des ele fora deis centres implica un augment de la rcs
pon~abilitat. una mi llor qual ificació i capacitació profc~~ionals i una 
orientnció clarament col·laborativa Jeltrcball esco lar. 

b) En relació amb la intenció que es tingui en 
utilitzar-la 

L ·wumwmio com tt 1111 artej{tcte de 11/llltipu/aciú perillo.\·a 
L'autonomia é~ un instrument que es potutilitL<tr amb linalitats 

desiguals i múltiples. En nom de l'autonomia e:- poden tractar Je 
justifi car actuacions des d. in tcresso~. e u lture~ i valors bcn di rercnts. 
És molt més important i urgent plantejar el «pera que>> i el «de~ de 
quina perspectiva» i no tanl el «COI11» ex ere ir 1' aulonomi a per 
elaborar i desenvolupar projectes innovadors. Potser caldria, ent re 
tots. construir un «fulletó pera r ú~ de !'autonomía en els centres 
públics>> tot advertint de les prestacions i deis perills de l'artefacte 
de la matcixa manera que es fa en posar un electrodomestic en mans 
deis usuaris. 

L ·autonomía com a suhte1jit¡.:i per diluir i ltllwgar res¡)(msabi
liwts 



L'autonomia del centre escolar s'hauria de concebre sempre com 

un instrument que quan esta en mans deis responsables polítics ha 

de servir exclusi \'ament per mi llorar la qualitat educa ti va. Eb crrors 

deis responsables de les administracions educativcs. sempre pos

siblcs. fin:-. i tot en la millor de les situacions. no s'hauria detractar 

ele ju!-.tificar- los únicamcnt a cau!-.a d\111 eventual ús poc efica<; de 

1· autonomía per part deis centre!-. cscolars. Arguments com ara: (( ... si 

cls Cenlre.\ Escolars oh1enen 1111.1' resultals mediocres <:.\ ¡u•rc¡u(~ 

110 sán t'UfW('O.I' d'utilit:.ur ef/capnenl les ¡wrcel·fes d'aulonoJnio 

que se '/s ¡Jmporciont!/1 ... » podrien arri bar a ser poc creH)Ics. 

L 'ouronomia coma cenUica/ d 'inllllllllilat- impunitat 

Gaudir <fautonomia no hauria de signi ficar deixar d'estar -.ub

jectc a une:- cletenninades ohligacion:-.. autoritat o rcndimcnt de 

comptcs intern i extern. Tampoc no hmnia de servir per engrandir 

les mag.nituds d'impunitat,ja en l'actualitat excessives. de les quals 

disposc1n cls professiona ls que trcbalkm en l'en:-.enyamcnt. c:-.pc 

c ialment en el sector púhl ic. 
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3. Dilemes i incognites 

Els ensenyant:-. que volem fer de !'autonomía una eina pcr 

promoure la renovació pcclagogica haurícm de comen~ar a trobar 
repostes i a proposar solucions davant una serie de situacions no
ves. o almenys diferents de les habituals en un centre hctcronom. 

Aquestes noves situacions plamegen dileme~ o incognites. En 
citarem alguns lot suggerint alguna idea per orientar les rcspostcs. 

a) De veritat, volem i acceptem /'autonomía? 

Probablement, en primer lloc, seria intcrcssant preguntar-nos si 

la desitgem o no i analitzar quina és la nostra reacció com a en 
senyanls davant la possibilitat de disposar de parccl·lcs d'autono
mia escolar cada vegada més grans. No han eslat precisamenl 
abundants i notúries darreramcnt les accion:-. i mobi 1 itzacions 
d'alguns col-lecti us d'ensenyants reclarnant-la. Qui l'ha demanal 

amb eml'as i? Quins sectors concretament'! Els tilulars deis centre:-.'? 
Els sindicats? Les fedcracions d'APAs? 

Claus pera ww resposw. Cal aprofundir en el ckbat sobre que 
esperem del centre escolar públic i que n'espera la socielal, en 
general. dels centres escoJan;. Tal vegada ja estem salisfets del que 
tenim i rem. Tractar cl'identificar i definir clarament el que la 
societal espera de les seves escoles - també els ensenyants fonnem 
pan d'aquesta societat- continua essent un compromís vigent i 
atractiu. Si cls ensenyants o els p;u·es i mares deis nostres alumnes 
ja estem d'acorcl amb alió que el centre cns proporciona. per que 
hauríem de rei vi ndicar altres siluacions? Hem de rcsponclrc 
clararnent, en primer lloc, com ja sug.gerícm abans. per que i per u 
que volem 1' autonomía i, una vcgada resolla la qi.iestió. plantejar
nos més lard com haurem tl'administrar-la. 

b) !'autonomía pot dificultar l'homologació de 
l'ensenyament? 

Aquest rece] té a vcure ambla por de trobar-nos en situacion:-. en 
que. si les propost.es curricu lars de cada centre són moll di rerents 
entre si, el tr·asllat dels alumnes d'un centre a l'altre poclria resultar 
moll complex i d'una gran di ficu lta!. 



Clous f)(!r o 1111a re.\¡wsw. Cal admetrc que l'autonomia 

i rnpo-.-..ibil ita la u ni fonnització. peró ai xü és. ~cnse Jubte. -.aludable. 

Tanrnateix . o;i el currículum de cada centre s·ha di-..-.,cnyat i 

desenvolupat tcnint en compte la divcrsitat i des de la corl\'icci6 del 

principi d'igualtat d'oportunitats. el prob lema scrü molt mcnys 

imrortant. El currículum en el cen ln: autonom hauria de ser una 

proposla de rrcball que a~senyala el-., i ti neraris d · aprenentatge que 

el-.. alumne~ poden recórrer. Bastarü po-.ar l'emfasi en l'avaluació 

contínua per conei .\er en quin lloc de cada itinerari es troba cada 

estudian! per. a partir d'aquesta diaC!no-..i. facilitar la continu·,·rat i 

!'eventua l l rasl lat de centre o el canvi de profcssorat. 

D'altra banda. sabem per experiencia que un centre hcteronom. 

dins d'un sistema uniformista. no garanteix que el'> scus 

en-.,enyament-; siguin cqui' atents o homologables exactament amb 

eb tLtltrcs centre .... Només és neccssari examinar ct.., caso-. que 

cadascú coneix per experiencia per conrirmar-ho. 

e) L'autonomia pot crear grans diferencies entre 
els centres escolars? 

Si cada centre pot definir cls -.eus propis camin:-.. les cir

Cllmstüncics que cn\ollcn cada cscola: tipus d'atumnat. contcxt 

soc ial. tipología del centre ... seran determinarlts i les dil'crencies 

entre els centres s'cngrandiran originan! així escolcs de «e<ttcgo

ries}) di fercnts. 

Clwts ¡Ja a 11/lll res¡)(l.\fll. Evidcntmcnt. aqucst é~ un risc. Ara hé. 

si c:-. proporcionen e l~ n.:cursos ncccssaris pcr a tots els centres i es 

posen en marxa de manera decidida acc.:ions compensadores pcr ats 

centres escolars mcnys «afavorits>) (augmcnt de recurso~ nwkrials 

i pcrsonals. reducció del nombre d 'alumnes per aula. Jotacicí ,rc~

peciali..,tc:-. ... ) i. <,obrctot. una aplicaci6 més justa i aucquada del-.; 

crileri:-. d'admi">si<í deis alumncs en les dues xarxc" de centre!-.: 

públic:- i privats conccrtat~. les diferencies ~eran poc sig.nifrc<lli,·es. 

d} L'autonomia sera una porta oberta a 
la privatització parcial de l'escola pública? 

Aque~l temor no hauria cr C\ ¡..,,¡,. :-.i r autonomia '>CI'\ ei \ pcr 
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aprox imar t.:ls centres públics a ccrtcs IX~tctique~. valor~ i bcndici~ 
que sol pos..,cir l'escola p1ivada. com ara: mé~ prcocupació per la 
i matge insti IUcional. rnés capacitat tri niciati va. mé~ ncxi bi 1 itat i 
mcnys burocratbmc en l'organit;ació i funcionnment del centre ... 
Sí. en can v i, estaría j usti ficat si la autonomía comporta competencia 
des de situacions c lararncnt des igua ls o conduele~ a u to<.: r~ t iq ucs de 
la titularilat o deis (>rgans de govcrn deis centre~. 

Claus pa a una resposla. Cal buscar en la col·laboraci6 i en el 
supon m u tu 1' antídot pcr a aquest perill. La creació de xarxcs de 
centre -, per ptHcnciar els seus rccu r~os i les se ves prcstacions és una 
soluci<Í imprc~c indible. Els control s democ ratic~ in terns i extcrns i 
una avaluació formati va i sumati va de cada centre segons les seves 
círcum..,tancies particulars: recursos. possibilitat~. rcstricccions ... 
ajudara també a evitar aquell ri-,c. 

4. Tres refl exions finals 

a) Cal promoure i desenvolupar xarxes de comun icació entre 
centres escolars pcr avaluar i donar a conei \Cr cls resultats 
d'expericncic~ cscolars que ja cxisteixcn en relaci6 amb una 
organitzaci6 i funcionament autonoms. També és ncccssari el 
desenvolupamcnt de projecles on puguin intervenir, plegats, 
professionals ele r ensenyamcnt tr i'tmbits di versos ( ensenyants de 
les di ferents ctapes. investigadors. administrador-; de J'educaci6 ... ) 
junt amb altrcs grups socials pcr di-;senyar. descnvolupar i avaluar 
expericncics ~obre autonomía. 

b) Calen accions dec ididc:-. des de 1' Admini strac ió pcr dotar tk 
contingut concrct l 'autonomia deis centres públics. En di ver:-.cs 
ocasions (ANTÜNEZ 19<J2a. 1992b.). també en aquc~ta mateixa 
revis-ta ja ra algun<; anys ( A~Tl'NEZ. 1988). he m reclamat la 
necessital de poi ítiques i ~olucions que haurien d. impulsar-se des de 
I'Admini~traci6 i que ens semblcn imprescind ib les pera un mi llor 
funcionament deis centres c~co l a rs. La maj or pan cr aquestes 
pro postes po:-.cn 1' accenl en la nccessi tat d' augmentar les zoncs 
d'autonomia de is centre-;: a horc~ <.!'ara. continucn estant v igent.-,. 

E~ referci \Cn a: 



La reform a a fons en els proccu iments pcr con~ tituir eb equip~ 

docents. tanl en els centres públics (concurs de trasllat ) com en 

els pri vats concertats. 

La re forma en els proccd iments <J'atbcripció del profcssorat als 

di fere nts cicles. graus. malcríes i LUlories. 

La reforma en les estrategics de motivació del profcs!-.orat i 

en eb criteris per a la la sc\'a promoció i desenvolupament 

professional. 
La reforma cultural de l"avaluació i el control deis centre~. 

Tanmateix. tal vcgada. la reforma més importan! per propk iar 

cen tres esco lars autonoms hauria de se r el canvi d'una normati va 

uni ronni tzadora. rígida i inflex ible per una alt ra sensible a les 

circumsti'mcies particulars de cada tona i de cada centre. El legis

lador no té en compte el principi d'atenció a la di,·crsitatja que tracta 

igual al lo que és di ferent. 

e) Eb primcrs obstacles a !"autonomía podem ser eb nwh.:ixo~ 

ensenyants rcsi~tents a canv iar eb nos tres costums i habi ts de trcbal l. 

1-:: ls ca n v i ~ culturals susciten sovint fortcs resistencies que poden 

originar. en els primen; moments. desanim i incertesa. 

Cal estar previnguts sobre els pcri lls de certes resistenciC!-. o uc 

límil!-. subjectius a l'autonomia que en ocasions en~ imposem cls 

matci \Os en!-.enyants a causa d · cnfocaments temo rene' o C\CC!-.

si\amcnt acomodaticis. Tal vegada él plantejament de «no pot fcr

se més que al l(> que estü autoritlat» hauria de deixar pas a «C!-. pot 

rer tot al ió que no estü expres~amcnt prohib it». 
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De-s t!'ww perspectim de pmgrés cal assegurorla qualiwt 

de l'tlerta educmi\'(1 a loTa/a poh/aciú escolar, i el.\' M RP só11 

11110 eilw fonmllellWI per im¡ml.wr nJonnes e11 prcdit11ditat. 

l. 'autor anolir:a les carocredstiques actua/s deis 11/0I'ÍIIIenrs 

i uflmw que, consolidada lo se\'a e.\lmctum. cal pensar en 

t/IW organit:aciú més.fle.rihle que ¡wrti <tia col/stmcciá d'ww 

.wna més iimplio de la rellm·aci<í pedagi)gica a Catalu11ya. 

Com pot 
Renovació 
Congrés 

evolucionar el Moviment de 
Pedagogica després del primer 

La Renovació Pedagogica el seu 
Primer Congrés 

La celcbració del Primer Congró. de la RenO\ aciú Pcdag()gica. 

una experiencia de tres anys que esta a punt <.facabar. ha enriquit el 

rnoviment de renovació pedagóg ica dclnostre país. 1 l ' ha enriqui t. 

fonamentalment, en tres aspcctes: en la rctlexió, actualit;.ant el 

discurs alternatiu que hadem elahorat el 1975 a l'entorn del 

document «Pcr una ova Escola Pública»: en 1" acciú. é..., a dir. en 

1" intcrcanvi de po-,icionaments i cxpericncies pedag()giques i en 

1\:laboració de le:- línies tracciü al voltan t del:-. dinou debats 

previstos en les Jornades Finals: i. fina lnu.: nt, en l'organitt.ació i en 

la consolidació de vine les i mares de tn.:ball conjunt entre les ent itats 

organitzadorcs. 

s·han po~at de manife...,t algunes de les hipotc,is que \am 

as~cnya l ar al comt.:n<.;amcnt. En primer lloc. !'existencia d'un gruix 

imrortant d\:xpcricncie:-- innovadores en cls centres cducatius dd 

nostre país, que donen una pcrspcctiv:¡ de futur molt optimista. Un 

gruix importan! d'cxperiencies que fi::ien evident la ncce:--~itat de 

crear ambits de cooperació i la col·laboració. com la millor manera 

de potenciar-les i superar la seva di:-.per-,ió i el ~eu a'illament. Le~ 

./Olm Domimech 
Francesch 
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més Je quatre centes experiencies prcsentades han cstat tot un 
símptonw <J' aquesta real itat que cal potenciar. 

En segon !loe. des de feia temps asscnyalavem que la renovaci6 
pedag(>gica no era un patrimoni exclusiu de is Movimcnts de 
Renovaci6 Pedag<'>gica. o·una banda. perque la reno\'aci6 pcda
gogica é'i un procés que es gesta de manera autonoma en els cen
tres cducatius: de l'altra. pcrquc hi ha un conjum d'entitats que 
potem:ien aquest moviment. amb les scves reflexions. les seves 
activitats i les seves practiques quoti diancs. En tot cas. creiern en la 
ncccssitat de !'existencia d'un ampli i global Moviment de 
Renovac ió Pcdagogica com a eix vertcbrador d' aqucst conjunt 
d'iniciativcs impulsades des cfcntitats tan diverses. 

En tercer lloc defensiwem que. en una societat en la qua! es d6na 
importüncia ab principi-. de glohalitat en l"acció educadora i 
corre!->ponsahilitat de la funció deis di,ersos agenb educatiu\. era 
neccssari un moviment de carücter s(Kio-educatiu. en él qual 
participessin tots cls sectors interessats a millorar l 'et!ucació. Tot 
aixo pcr ta l de donar resposta a una demamla soc ial majoritüria: la 
qual itat de 1' ol'erta educati va que, des d' una perspectiva de progrés, 
cal assegurar pt:r a tota la poblaci6 eo.,colar sense cap mena de 
discrimina e iú. 

So m conscienl\ que no hi ha en 1' entorn ~ocia! unes condicion' 
i'>ptime~ que permetin a~~egurar l'exit de !'empresa. La tli~pero.,i6 i 
r a·lllament ja assenyalatjuguen en contra nostra. 1 també hi jugucn 
el prcdomini tlel consum-amb el quall'eclucació esdevé un valor 
d'ús. no un procés participatiu- . de !'eficacia i la rend ibilitat 
econ<')ll lÍ ca que clisminueixen. en termes abso luts i relatius. els prcs
supostos anuals destinats a l'educaci(í. i la va loraci ó que, en plena 
crisi de 1' esta! del benestar. en ran ks rnateixes aclministracions. 

Necessitat del Moviment de 
Renovació Pedagógica 

El Movimcnt de Renovació Pedagi'lgica és imprescindible per fcr 
front als clements negatius que :-. 'oposcn a aquesta qualitat. pcr 
cohesionar aquestes experiencies disperses i per assenyalar cons
tantment quins són els indicadors socialmcnt positius d' aquesta 



qualital cuucativa. Aqucsl moviment és una eina fonarncntal per 

tal tJ'impulsar reformes en profunuitat i no solament can\'is e:-.

tructurab. 

La rennvació pedag<\gica ha d\::-.dcvcnir un moviment tan 

majoritari com sigui possiblc. Els scus principi:-,. els va lor:- culturals 

i ds clements del scu discurs pedagt1gic han de constituir un rere

rcnt col ·kctiu que articuli les pri'tctiqucs i le" rellexion.., de la co

munital educativa. Ha de rccollír les rclk\ions i les prüctiqucs deis 

di \'er:-.o~ sectors. de les cn titab repre:-.cntati ve:- de cada :-,ector. grups 

scctorials. as!->ociacions didactíqucs. ccntn.:s educ<Hiu!->, persones que 

no estan vincu lat.lcs a cap grup. pc1ú que fan aportacions que 

constitueixen c ls elcments cultu ral' que configuren la Rcnovació 

Pedagógica. 

Eb MO\ iments de Renovació Pedagogica. al ll arg de la noslra 

hist<)ria. hem anat clcfinint i matisant aquestes tesis. en una cvolució 

natural del nostre pensamenl. Per excmple, al Scgon Congrés de 

MRP (Gandia, 19~9) deiem que <<COma movímcnt soc ial conrluún 

amb altres sector:-, - principalment amb aquells que actucn en 

1· ümhit educatiu- en un movímentmés ampli. en un projccte comú 

i de transfonnació social. que a l'escola s' ha de concretar en un 

1nodcl educatiu al scrve i de les c lasscs populars>•. 

A l'entorn del Primer Congrés hem anal defininl una cu ltura de 

la renovació pedagogica oberta. molt més rica i plural que la que 

es desprcn ele le~ nostre!-> rc:-olucions o documents. La :-e' a cons

trucció é~ un procés en el qual s·aniculen elements de diferent 

procedencia. i la definició i el creixcmcnt deb MRP (amh les scvcs 

cris is. difi cu l tals. b its i fracassos) no cstü en cont radicciú amb 

1' a fi rmac ió que els M R P no es/<!111 sois 1' 11 la Renovaciá Pedogúg i

m i que. pcr tant, aqucst Mo\'iment cal const ruir- In amb les re

flc\ ion:- i les pr¡lctiquc!-> u· altre~ ~cctor!-.. 

Tot procó de crc ixement necc!->sita, a la vcgacla. anar con!'-truint 

un projecte comú. Els Moviments de Rcnovac ió Pcdag(>gica han 

ti ngut un paper clau en aquest procés, contribuint -hi a partir de 

divcr~cs iniciatives que ,·han d'anar con,oliclant. La Fcdaació és 

una parl d'aque:-.1 projccte comú, de la matci\a manera qlll: ho 'a -.cr 

el «Projecte 100 mc~ures per millorar l'enscnyament». l'orga-
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nització. any rera any. ele le~ Jinou cscoles d'e~tiu com a modeb 
innovador'> i singulars ele fonnaciú permancnt. o d futur Centre per 
a la Reno,·ació Pedagogica i Cultural de Rosa Sen'>al. Ho ha estat 
tarnbé el Congrés, amb la participació activa tl' una cinquantcna 
d · org:anil!acions i cntitats represen tal i ves ele la comunitat educativa 
catalana. 

Característiques actuals deis Moviments 
de Renovació Pedagogica 

• La del'en-;a d'un /1/ode/ <'ducatin i una manera d'cntend rc 
l' educació i la professió doccnt. Definí m aqucst model a partir 
d'una con!-.tant interrelaciú entre teoría i prüctica. en la línia de 
crear un Sen ei Públic d' Educaci6 que garantei \ i la iguahat 
d' oportunitats i la no di'>criminaci6. equilihrat territorialmcnt. de 
qualital. al servci de les classcs popu lars i d'una soc ietat 
elemocrütica, justa i soliclüria. 

• La concrcci6. en un territori dcterminat. de re.fáelll.\ col·l<'ctiu' 
que idcnu fiqucn lOtes aquel le~ per-sones que m os tren la se va 
voluntat de canviar i mi llorar permancntment 1' escoJa i 
l'cducaci6. La vinculació a t.l'all rcs sectors educatius i cultura ls 
del tcrritori. la qua! cosa suposa una obertura del:-. MRP al món 
cultural i el dcsenvolupamcnt tl'una vis ió educativa més amplia 
que 1' e~trictarnent escolar. 

• La voluntat d'agrupar pcp,one'> que ofcrci,en el !-.CU treball tk 
forma vol untiu'ia: des d'un punt de vista de pluralitat. scnsc 
idcntificar-'c en exclusiva arnb cap corren tni polític. ni sindicaL 
ni pedag(>g ic: i amb una autonomía total respct:lL' a alu·es entitats 
i admini'>tracions. 

• Una oferta dcserreis amb objcctius¡mife.uiono/., ( rni llorament de 
la profe-.slú. formació pcnnancnt. elaboració de material' i rccur 
sos. etc.). re/ociona/s (afavorcixen l'i ntcrcanvi. el lreball en 
equip. la cooperaci6. 1 • cstah l imcnl de xarxcs de rc lació l:l' cscnlc'>. 
tJ' l'ntitah. entre sectors. amh 1' administraci1í. etc.¡ i de mm·i111e111 
(creen oprnro. actuen com a grup de prc.,-,ro. c01npanei\en 
projectc'> i ohjcct iu!-. amb allrc' "·'clors ... l. 



• La possibilitat crana li tzar els problemes concrcts. a partir d\ma 
¡•isió global del sistema educatiu, anteposant els intcressos de 
l'a lumnat als deis altres estaments educatius, en la recerca de 
pro postes i al ternati ves. 

Tote::, aquestes característiques. les desenvol upen des d ·una pers
pectiva de servei públic. en rebre suport i finanr;ament deb 
ensenyants i facil itar serveis per responelre a les sevcs necessitats 
scnsc cap afany de lucre. En defini ti va. els Moviments de Rcnova
ció Peelagogica són c<>pais i ambits ele participació i organitzac ió 
democrütica pera la qual itat educati va. No són espais m inoritaris. 
sinó organitzacions que volen. eles de la practica quoriuiana, contri 
buir al canvi i a la millora global de l'educaci6. 

Flexibilitat en l 'organitz:ació de la 
renovació pedagogica 

El I<.JH3 vam havcr de definir les nostres característiqucs, els 
nostres senyals d'iclcnti tat: marcavcm el nostre territori, no amb 
cap iínim exc loent. sin6 ambla mateixa voluntat que ho havien l'et 
cls sinclicats. c ls col·lcgis professionals . les administracions 
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educative.s i els seus .serveis educatius ... Els Moviments de Re

novació Peclagogica necessitavcm definir el nostre espai i ho vam 
fer impulsant una estructura territorial, arreJada a les diver.se.s 
realitats comarcals i locals de Catalunya. 

Consolidada aquesta estructura a escala ele Catalunya, hem hagut 
de fer front a noves necess itats. N'assenyalem les segücnts: com 

establir ll igams amb el profcssorat de les comarques o localitats on 
no s'ha consol iclat un Moviment de Renovació Pedagógica. Com 
vincular a sectors que potser no ho faran mai clirectament amb un 
moviment territorial (per exemple de la U ni versitat) . Com donar 
resposta a tematiques que afecten la globalitat del sistema educatiu 
catala i no so lament a un territori concret: escoJa rural , educació 
secundaria. eclucació ambiental. .. Com establir lligams amb 
moviments de renovac ió que han ccntrat la seva activitat en deter
minada area o aspecte parcial del Sistema Educatiu. 

Tot aixó ens porta a pensar en una organitzac ió molt més flexible 
deis Moviments de Rcnovació Pedagógica, en la qua! tingu in 
cabuda tots aqucsts col·lectius i que, tanmateix. conscrvi aquesta 
vinculació territorial que ha donat tanta riquesa i rcsultats tan 
positius a la nostra cvolució. 

Construir la Xarxa de la Renovació Pedagógica 
de Catalunya 

Ja hem vist com hi ha moltes persones, grups o entitats que fan 
pro postes i tencn programes el ' actuació de Renovació Pedagi'>gica i 
que. per raons diverses, no participen en els MRP entesos com a 
entitats. peró que sí que participen del movimcnt de renovac ió 
pcdagogica. Amb el Primer Congrés he m intenlat aglutinar aquestes 
persones i col·lectius, recollir i posar en cormí les seves aportacions 
i establir mares de reflexió i col·laboració. Tot i així, a ni vel ! generaL 
creiem que cns cal una proposta organi tzativa que penneti donar 
continuHat al lreball inic iar. per tal que aquest patrimoni de treball 
en comú no es perdí. 

Aquesta proposta organilzativa s' ha de basar en que caclascun 
deis seus elements aporti, a un mateix ni vel! que els al tres, les 
informacions, els materials, etc .. perque puguin ser usats de forma 



totalment obcrta i lliure. Es contruposa a organi~mc-.. que tcndcixen 
a L·entralitzar activitats. reflex ions. idees o recursos. L'cxpcriencia 

que hem desenvolupat durant aquest:-. anys ens ha portal a definir la 
necessita t de trebal lar cooperativamenl com a metode per superar 
algunes de le-. nostres limitacions actuals. No es tracta de perch·e la 

ident itat de cada grup. sinó de construir una re laciú horitzontal, 
dernocr¿ttica. flexible i plura l. E-. tra<.:ta de sorl ir de l':ú'llament en 
que e-. troba cadascun deis elcrnc nt~ i fcr possibk la re lació entre 

teoría i practica. entn~ esco ln i uni,·ersita t. entre rare:-,. prof"essorat 
i alurnnat. entre moviment " indica! i mov imcnt pcdagúgic ... 

En aquesta situaci() hem imagina! una nova fita: la construccüí 
d 'una Xorxo de la Renm·ucirí Pedagt)gica d(:' Cuwlun_,·u. 

Aquesta pro posta hauria d ' impulsar la col·laboraL:ió entre tuts els 
que fan reno vac ió pedagogica, la creació d' organisrnes unitaris 
necessaris. puntualmenl o permanentmen t, així com racilitar 
1' organització de programes i activitats conjunte:-. entre les cntilal:-.. 

estaments o grups. 

Lluny de voler incloure lot el movimcnt perla renovac i<Í peda
gógica al nostre si, optem per impubar el crcixement d'aque~l 
movirncnt a partir J'cstablir ll igams de col· laboraci6 ent re lote.'. les 
estruclun..:s que ~'han crear :ti ll arg d'aquests anys (entil<lh. coordi 
nadores. revistes .. . ) o bé que han anal introcluint la renovació 
pcclagogica en els seus programes ele treball (sindicats. l'edcracions 
Je pares i 1nares. sectors ele la universitat. .. ). 

La renovació petl<lgogica cre ixera ¡,i creix la se va xarxa (no si 
només ho ran els MRP). sensc diluir la presencia ni el paper deis 
MRP que han de continuar teninl un paper important en el seu 
impuls i cunfiguraciú. jaque som estructures terri lorials i algune!-. 
de les nostres caractcrístiqu<.:s coincideixen amh les necessitat-; ele 
la mateixa xarxa . 

Aquesla és la no~tra aposta pel futur. Un projcctc obert a la 
participac ió i la co l·laboració ele tots el s que no renuncien a mi llorar 
constan lment l'educació. consc ients que continua sent la millor 
inversió per al futur de l país i per a la seva ve rtcbraciú social i 
cultural. 
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~ 

L 'arríe/e recu/1 lo propostu ex¡wsmh1 u les \1 Jomades de 

M R P de creo runo coordino e i ó de centres educa 1 i usa 1 mllmll 

deis principis de la renomció pedagógica, n 'e.rposu les mons 

per posar-lo en priiCiica, els interrogonts que plonzeju. les 

coracterístiques que lwuria de tenir i els principis lx/sic.\· t¡ue 

lwurien d'identificor els centres ({/le lo integressin. 

Es possible una coordinació de centres 
educatius? 

}aume Aguilar 
Valles 
}oan Domimeclt 
Francesc/1 

Una de les propo-;tes que ha despertat més expedative<. a les V 
Jornades de Moviments de Rcnovació Pedagógica (Ütlella. 1996) 
ha estat. scns dubtc, la Je crear una coordinació de centre~ cducatius 
al voltant deb principi~ de la renovació pedagogica. Una propo~ta 
que ha estat acollida amo alguns dubtc" a causa de ¡·actual 
indefinició. pero també amb un cen entusiasme pcr la po~~ibi 1 itat 
que aquesta coord inació contribueix i a donar resposta a alguns deis 
repte::, que té plantejats l'ensenyament a Catalunya. 

En aque~l artic le voldríen1 a:-,~cnyalar les raons d" aquesl projet.:tc. 
aclarir alguns deis pros i deis con tres. asscnyalar cls principis sobre 
els quuls es pot rccolLar i, final ment. definir a nivd l general algunes 
ele les característiques dcl moclel de coordinació que podría ser més 
factib le en aq uests moments. 

Raons per proposar una coordina ció d e cent res 
educatius 

La raó fonarnental que ens mou a fcr aqu~sta proposta és la 
convicció que una coordinaciú de centres educati u~ por facilitar 
i impulsar la renovació pedagogica i incidir en la millora de 
l' ensenyament públ ic. Creiem que aquesta mi llora passa per la 



consolidac ió de projecles educat iu-. en tots els centres que 
idl.!ntiriquin i cohesionin al seu vollant els diferenls sectors de la 
comunitat educativa. al mateix temps que complementen aque~t~ 

projectes amh la creació de mares estables de cooperac ió entre cls 
ce m re~. 

Aque'>IS ambits hauricn de faci litar 1, in tercanvi el' i nforrnacion<, 

de tottipu ~ i l 'establ iment de prorostc!'> conjuntes de col·laboració. 
en tematiqucs com la formació del professorat. l'elaboració de 
materials curriculars, la rcllcxió sobre noves cstrat0g ies educati ves. 

1' ava luació de les própies ex pcriencies peclngogique-. .. . J\questa 
coord inació de centres educatius seria un pas més en la consolida

ció del trebal l en eqL1ip i cooperatiu. 

Si ¡· autonomía educativa ha de ser un de]:.; aspectes a 

desenvo lupar en els propers anys, rensem que ¡·existencia de 
mccanismcs de relació horiL7.onta l en tre cls centres cducatiu-. pot 
scr-nc un bon complement. L ·autonomía. en la mesura que capac ita 
als centres per de . ..,envolupar les scves estrategies educat ives i 
organitzativcs d'acord ambla real itat i ncccssilats de la comunitat 
educativa, contribueix a la qualitat de l'cnscnyamen t. Tanmateix. 
!'autonomía també poi afavorir una competencia cstcri l entre eb 
centres educati us si no s ·articu len mecanisme~ de col ·laborac icí 
entre ells. 

La vinculaciú deis centres educatius amb l'entorn és un factor de 
qualitat. Pcr tan t. ó lclgic pensar que aquesta coordi nació de centre-. 
té. en c ls diversos ambits terri torial->. un sign ificat importan!. La 
configuracil'l de projcctcs educat ius d'ambil superior a un centre 
cducaliu (de barri. de ciulal. ele zona ... ) és un dels aspeclcs c laus 
que. c 11 el ru tur. pot ajudar a configu rar un servei públic cducatiu 
i de qualitat. 

L·elaboraci6 co l·lectiva incidci>. en la qualitat de les propostes 
que s ·elaboren. a la vega da que dóna un dimcnsió nova ¡¡ le-. 
relacions deb centres públic'> arnb l'administraciú. Aquesta nu é'> 
una qliestió menor. jaque en aquesls moments també es neccssari 
que h i hagi una veu de is ccnu-cs que rcpresenti el conjunt 
d · interessos de la comun itat educativa. 
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Finalment, creiem que aquesta coordinaci() de centres educatius 
a r entorn de l e~ idees de la renovació peclagogica rnil loraria la 
imalge social que es té ele l'ensenyament públic i. a la vcgacla. de 
la mateixa professionalitat deis cnsenyants. 

En definitiva. una coordinació de centres educati u~ comporta la 
po~sibilitat de cooperar en qualsevol aspectc relacional amb la 
mi ll ora educativa. en l 'optimització de recursos, en l'claboració de 

propostcs. línics d'acció i projectes comuns. 

lnterrogants sobre la taula 

No hem d'amagar que aquesta proposta planteja alguns 
intenogants que caldra analitzar en profunditat abans d ·acordar cap 
decisió. Vegem-ne alguns. 

Si és una coordinació ele centres per la renovació pcdag<\gica. 
quin~ són eh indicador~ que poden donar entrada a aquests centres? 

Els :-,erveis que es crc"l"n amb aquesta coordinació, quin grau Jc 

comp lementarietat tenen amb els se rvei s. compromissos i 
responsabilitats de I 'Administració? 

Scnsc autonomía real i legal. els centre-. educatius públics no 
poden constituir cap organització. Quina forma ha de ten ir aquesta 
coordinació de centres que propo:-,cm'? 

He m de crear un organismc au tonom. o aquesta coordi nació neix 
al voltant deis rnateixos moviments de rcnovació? 

Quins són ds obj ec tius de la coorclinació que prevalen? Els 
-;~rveis que ..;'ofcreixcn'? La pos:-,ibilitat cl"claborar plataformes 
rcivinclicativcs" L'intercanvi i els projcctcs comuns? 

La coorcli nació és deis centres públic:-, o tamhé deb centres ¡)l'i' ats 
sostinguts amb rons públics? 

Aquests són alguns del:-. i ntcrrogants a que ca l rcspondrc. si volem 
que rcalment aquesta proposta pugui tirar cnclavant. Perú sense 
menystenir la reflexió que han de rcr cls centres cducat ius. voldríem 



in~istir ~~~ alg:unes de les característiqucs delmodel u~ coordinaci<í 
que propo~em. 

Característiques del model de coordinació 
de centres 

El vine k comú arnh eb centre~ que ~· hi vinculin ha de ser el pro
pi Pmjec te E:d ucatiu. com a inst rumenl que com partcixen pares. 
prol'e\\OJ'al i al urnnat de cada centre. Aque~l~ centres manil'e:-.tcn. 
d'cntrada. la SC\a vi nculació a la n.:novaci6 pcclag()gica com a 
manÍ fc~tacÍÓ d 'una actitud fm o rabie a la lllÍ llora C011~lalll de la ta'>C<I 
educatÍ\ .t. 

Encara que alg.uns del" "en·ci~ que C'- creú1 poden ser ohert" a toh 

eb centre:-, que ho de\itgin. ¡S, ciar que e~tem parlant tl'una 
coordinació dcb públics. ja que cntcnern que :-.611 el motor dc la 
qua li tat tk l sistema cducatiu i rqm~scntcn. '-Cnsc cap lXIUÍ\OC, una 
perspectiva democr?lt ica en educaci<Í. 
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La coordinació s'ha de ba~ar en ümbits concrcb de trcballcorn 
una ofe rta de serveis d'informació i rccur~os úti b pcr ab centre~. 
la ro~~ i hilita t de trobadcs un es puguin reflex ionar i elaborar 
col·kt:tivament propostcs i altcrnati\'C'>. la coordinació i l'inten:an
vi d'cxpcricncics cducatives i. també. la po..,..,ibilitat d'una intcrlo
cuci<) C'>tablc amb ks di\ ersc'> admt ni..,tracion~. 

La coordinaciú hauria de comcn¡¡ar amb algun a~pectt.' com:rct 
i c~pccífic i, en la me:-.ura que aquc~t ""'pe<.:te ~·anés con<;oli
dant. caldria plantejar com e-. va estcnen t i articulan! en altrc~ di
tnen-,ion.-... 

Elmodc l que es ere'! ha d' afavorir 1· intcrcanvi i la relució en lote-. 
direccion~. De l'escola brC'I'>OI a l'etN.:nyamcnt secunuari. De l'cs 
cola rural a l'c<>cola urbana i semiurhana. De projectes puntuab. 
parcial\ o territorial-. a plantcjamenh general-, que poden afectar 
tot el sistema educatiu. 

Quins podrien ser els princ1p1s basics 
que identifiquessin aquests centres? 

El-; principi-.. que expliquem a continuació no eb entcncm coma 
condicion'> d'cntrada. Creiem quc la con,olitlació de projcctc'> de 
centre és. fonamentalment. un procé'> que parteix d'una actitud 
col·kctiva que pretén millorar l"cn ... enyament i l"organitt.tció 
tkmo~.:rilltca de cada centre. [n aqueo.,t '>ClliÍI. la relació de principi-, 
s'hauricn d'entenJre coma fite-.. a 111itj ft i llarg termini, més qut· com 
a condicions que eal complir d'entrada. 

• La panicipació de la comunital cduc<ll i' a en el govern de l~ cen tres 
i en l'claburaci<Í de projectc-.. i plans tic trehull 

• La corre<,pon~abi litat tlel conjunt de '>cctor-.. amh 1' etlucació de tol 
1' a lumnat. 

• La ddinici<> d'un projectc u·c-.cola que ha de recollircb principi'> 
educalius del centre al \'Oitant dcb qu.tl'> la comunitat educati\'a 
.... identt rica. 

• El respecte a la plural itat i la diwr~ i tat,la no discri mi naci6 per cap 
motiu. 1..!1 trcball a favor de l mcdi amhient. de la pau. de la 
Clloperació ... 



• El uesenvolupament i educació integral de l'alumnat coma nucli 
de toles ks activitals del centre educat iu. 

Aquests poclrien ser alguns deis principis comuns en aquesta 
primera coordinuc ió. Principis que elmateix procés de constitució 
i creixemen t s'hauria cl'encarregar de matisar. conc retar i ampliar. 

És possible la coordinació de centres? 
Es necessario? 

A l llarg d'aquest artick hem tractat de respondre afi rmativa

ment a aques1es preguntes. A més, crcicm que. en l'actualitat, hi 
ha un conjunt d'clcmcnts que poden ser nuclis d'aqucsta fu tura 

coordinac ió. 

Pcnscm en cxperiencies com el Secretaria! el ' Ese ola Rural de la 
Federació de M RP que. en el decurs de deu any:--. ha cstat una 
coordinac ió de proi'essorat en represenlac ió de les csco lcs ru rals: 
coordinac ió pera l'intcrcanvi. pcr a la reflex ió i pera l 'elaboració 
de proposles que s'han anal prescnlant a l'administració. O. en un 

altre nivel!. la coordinadora d'Escolcs Bres:--ol. 1 

Amb el Primer Congrés. un conjunl de centres educatius s'ha 
«adhcrit >> a la renovació pedagógica inscrivin t les scvcs expcrien
cies o participant. com a centre. en els debats i j ornadcs que s'han 
organitzat. 1 aquesta feina rcal itzada pot ten ir una conlinu'ilalun cop 
s · acahi el Congrés. 

Aquests tres excmples poden clonar una iJea de les possiblcs 
bases d' aquesta coord i nació. Bases que s ·han el' anar con sol ida ni 
en un futur immediat i que poden donar resultals mnlt pos itius i 
engre:--cadors. 

La coordinació de centres 
del futur 

l'ensenyament públic 

Superar 1' a'IIIarnent i la c.lispersi6 de la renovació pedagogica ha 
cstat un deis objectius del Pri mcr Congrés. conscients que aquest 

l . A l l'aí' V;ilcm:iit. de~ de 
l'<t un any . fu nciona una 
;;oordin ~t c iú c~!abk d'csco
Jc, Mll< l 1· ohJl'C:Liu de rnn
~olidar u n<~ c~>coht t'n \<1-

lcnciit. ¡_· organ i;,mc. h·de
raci0 d' associacion!' per la 
Lk:ngua. fu nc iona com una 
\ 'c:ritable coordin adora 
d 'c~co les a 111 b projcc:Les 
rl'Í\ indicaliltS, dt: l'ormació 
i d' in tc rc anvi. dt:sccn 
lr;tlitLada e n le;, difáclll~ 

C(>marque;,. 
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42 Ca p a on va la renovació pedagógica? 

és un deis ractors que pot ajudar a millorar la qualitat de 
l'cnscnyament pública Catalunya. Aquest és un nbjectiu J'imeres 
tan t pera entitab com la Feclcració de M RP. com també pera les 
entitats representativcs deis pares (FAPAC ... ). 

Eltreball en cquip no solament és necessari en cada centre. sinó 
entre cb diversos centre-.. Aquesta és una de les apostes en les quab 
he m de treba llar les pro pe res decades. Pero no he m d · oblidar tampoc 
que aquesta nccessitat ele coordinació i treball cooperatiu s' inscriu 
en un temps de crisi educativa i de crisi de l sector públic. 

Repensar la runció d'alló que é-; públic ha csdcvingut una 
neccssital urgcnt clavan! renfonsamen t de l'eslat del beneslar que 
cns anuncien economistes i polítk~ conscrvadors. Assistim. en el 
nostre entorn .... ociaL a un qlicstionament continu de la invcrsió 
pública en serveis d. atenci6 a ks necessitat::, büsiqucs dcb ciutadans. 

Per tant. si pensem en la necessitat de donar alternativcs a mitjü 
i 1 larg ter mini a aquesta crisi. he m de comcn<;ar a parlar de projectes 
ele desenvolupament comunitari. en els quals. eb UÍ\'ersos serveis 
relacionats arnb el hcnestar deis ciutadans. es coordinen i treballen 
conjuntament i. per tanL es redimensionen amb tola la seva for~a. 
J::n realitat. la coordinació de cer11res educatius pot ajudar a refle
xionar sobre aspectes com aquesls. a veure'n le::. clificultats i a 
contribuir amb petites passes a aquest objcctiu ciutada. dcmocr~ttic 

i de futur. * 

'' Agra irícm quabevol comcnla ri i ~ uggcri mcnr respecte a aquesta prn
po~t a . Igualment. el' centres cducatius que vulgu111 més informac1ú pod..:n posar
'e en contarte ambla Fcdcraci<Í de MRP (t'/ Cor~ega ?.7 1 .. k 2a. OXOOX Harcdonal. 

FE o· ERRA TES: A la pi\¡,rina decredits del nC1m. 200 (número cxtraordinari, 
desembre 190:1) on tliu «Fologralles: Ignasi Riera>> ha de dir «Fotografic<>: 
l.gnasi Rovira». 
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Premi 
• • • 

Rosa Sensat 

de 

Pedagogia 

1996 

16a convocatoria 

• • • 
El Premi Rosa Sem;al de Pedagogía es \'a intituir wnh la l'flluntat 
d'incentirar el rreball ÍIIJWI'ador de llle\tre.\ o alu·e.\ pn~ft'\.\Ímwls 
de l'educació que. a partir d'una anclli.\i de la sem priictica. 
contrilmeixi a milloror lo qualitar de l 'educociá i a .fá m •anrr11· la 
renovoció e edagóg ica. 

La dala müxi ma per a l'crllrega d'ori gi nab é~ 1'11 d 'octubrc 
de 1996. 

El vcredicte e~ far~1 públ ic el mes de desembre de 1996. 
La dotac.: i(> ser~1 d'un milió de pessetcs en c.:onccpte de drcl s d'au tor. 

R o~~ ~ m Edicions62 
..__.. 

S E N ~, Generalitat de Catalunya 
S A T M.E.C. Departarnent d'Ensenyament CELESTE 

A. \ l. Ro'a Scn~al • Cur,C¡!a. 271 • O:SOOX Ban.:cluna • Tel. rlJ3 1 2.~7 07 01 



Aquest article és la segona part del 

que es \'(/ publicar en el número /99 

sobre l'organit;.ació del currículum va

riable a l'r;nsen.vament Secundw·i. S'hi 

expo.w com fer la presentació deis 

credits als ol/11111/l!S, f:'l poper del tutor 

en /'orienfllció de /'alumna! i algunes 

consideracions sohre l'al'(lluació. 

Organització del currículum variable a 
I'Ensenyament Secundari (i 11) 

Roser Sanllorente Martín 
Fi!lix Tejero Gonzá/ez 

Ja vürcm comt:ntar a 1' articlc anterior 
<faquc~ta mateixa revista, núm. 199 (nov. 
1995 ). que amb molta segurctat el currícu
lum 'ariable és un deb aspcctes més 
in no' ador" del nou sistema cducatiu pcl 
que rc:-pccta a 1' Ensenyarnent Secundari. 
La ~cva organització de bon comen<;ament 
no resu lta n1cil. En aqucst scntit, a l'article 
anterior vürem anali tzar ccrtcs carac
tcrístique' d'aquesta novctat. les impli
cacion .... que podien tenir dctcrminades 
deci.,ions i vürem proposar un model de 
planificació global de 1' oferta. 

Ara tractarem sobre la presentació de 
1' oferta ab alumnes. el papcr del tutor en 
1' orientaciú de 1' alumna! i en 1' assignació 
deis cn!dit'> variables. sohrc 1' antluació i. 
finalment farcm una serie de rcllexions i 
rccomanacion~ finals. 

Espercm que ~·:.~consegueixin les in
Lencion., que pcrscguíem: ajudar eb centre' 
a organit;ar millor eb ~~us currículum~. 
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ren t-los partícips de la nostra experiencia patia que e!-. pugui produir entre prore~sor 
tant en els encerts comen els ermrs. i alum ne que no pas al cont ingut ele la 

materia imparlida. JYaltra bandu. essent 
real istes. malgrat tots cls intcnts d\Hnagar-

Presentació de l 'oferta lo. !'acaben csbri nant. 
als alumnes 

Ja havíem comentar lol allo rcferen t a 
1' agrupació de is crcdib en blocs. Ara vol 
dríem analitzar quina informació hauríem 
de donar als alumnes ~obre cadascun debo 
crcd its que podran triar. 

És cen que avui l'ínclcx ele lectura entre 
els nostres alumnes és molt baix. Sembla 
que aixó hauria de justificar que la in
formació que cls lliurem del que faran al 
credi t. !'os mol t -;intctica. Pero també é~ cert 
que la realitat del món ac tual és moll més 
complexa que el que hab itualmenl els 
presentern i per aixo scmbla convenient no 

estalviar esforqos pcr mostrar ampl iamen1 
als alumncs el contingut del crhlit i 
acostumar-los a extrcure' n all(> que els 
pugui intercssar. 

Un al tre aspcctc que sol resultar polemic 
entre el proressorat és si als alu mncs sc· ls 
ha d. informar o no del nom del profc~sor 
que farii el credit. Scmhla que desconei
xent-lo es garanti ría que l'elecció deis 
alumnes estaría més !l igada a les scves 
prererencie~ i/o neccssituts. que no pa~ a la 
bona o mala relació que tinguessin amb 
aquesto aque ll al! re profes:--or. Caldria, pe
ro. que pen~éssilll que aquestes persone~ 
hauran d'estar juntes 35 horc~ en el 
transcur~ de l trimestre i que en mo lte-. 
ocasions 1' ex i t i o el rracüs escolar(sobretot 
en aqueste~ edats) esl~ més lliga1 a !'cm-

Fcts aquests aclarimen ts. nosaltres pcn
"cm que els al umnes haurien de ten ir ciar: 

l. A qui va aclrept el credit. 
2. Qui sera el profcssor. 
3. Que es l'ar?t a les classes. 
4. Que i com s' avaluarit. 
5. Quines despeses cxtraord inaries hau

ri't ele fer. 
6. Qui n sc rü el grau de dificulta!. 

Scmbla que indicar el g.rau de dificul ta! 
del crcd it podría fer que els alumnes tcn
dissin a buscar aquells crcdits mé\ faci ls 
que cls pcnneti n notes l'i na ls mi llors i. per 
tant. millor quali ficació de !'etapa. Scnsc 
clir que aixo no pugui ser un problema. 
afortunadamcnt. a Catalunya. la quali 
ficació que eb alum nes hagi n obtingut a 
!' ESO no compwbi lit;a pera les PPAAU. 
i per tant sembla que no ens hauria 
d. amo'lnar tant aq uest fe t. Pcr contra. a 
r alum ne 1 i ofcrcix una inform<tció que pot 
ser molt úti 1 pera la se va predicció de re
sultats i. pcr tan !. pera la ~eva autoestinHt. 
mol! lli gacla a l'exit o l'radts esco lar 
( RODRÍGt IEi'.. S .. 198~ ). A mé~ a més. segur 
que aquesta informació aj uda a homoge
ndtzar el nivel! academic de l'a lumnat de l 
credil. aspecte important en la plan ificació 
del scu contingu t i la scva metodo logía. 

D'altra banda. !'experiencia ens ha 
dcmostrat que no sempre és aix í. Els 



La nostm actiriwt coma tuton de /'aprcnelllatge lw de consistir 

c1 (~judar els alullllll:'S a ser mé\ cmJscients de les seres nece.\SiWts 

i u rriur ullf) c¡ue 111és els i11teres.w. 

alumncs so len ser més conscient'\ que el que 

no..,allre5 penscm i en molles ocasion.., 

(habitualment els més gran<..) trien més allo 
que sembla que els ajudarü a superar millor 

el hatx illcrat i/o la uni versitat. que no pas 

pcr la racilital ()dificul ta! del credit. 

Finalment. hem de pensar també que la 

nostra acti\ itat com a tutor" de l'aprc

nentatge no ha de con..,isti r a enganyar ds 

noslrcs alumncs a111agant informaciü, sinó a 

ajudar- los a ser més conscients de ks -;e ves 

ncce..,sitah i a triar. en conseqücncia. allo 
que 1116 els inlere ... sa. En una paraula. a 

madurar. 

Assignació deis credits 
als alumnes 

~ lalgrat que en els darrers curso'> <.Jet 

:-.istema c<.Jucatiu actual s'han donat im

portants canvi:-. en la manera de fer deis 

tutor-, dcb centre:- de secundaria. c ls re

qucriments organit;atius del nou '>istcma 

!'aran que la ta..,ca del tutor tingui una 

importancia mol! gran. 

Al'ortunadamcnt 110 -.era una tasca en la 

qual es trobin el ls sois . .la hcm cnmen tat 

ahan'> que le-, deci:-.ions del centre \Obre 

com organittara i pre~entara l'oferta del" 

crl:dits al" alumne:-. ja marca claramcnt 

une-, limitacion~ i orientacions en !'opta

ti\ itat de l'alumnat. A més a més, !'exis

tencia de programes (J'ordinador d'assig

nacilí automütica ajudari:t for<;a a i'cr aques

ta tasca. De tota manera. algú hatn·¡l de 

determinar si el rc..,ultat informütic i le" 

prefcrcncie:-. Jels alumne~ sohrt: aque-,¡ O 

aquell crcdit s6n les opcion~ mó adequa

de~ pcr a la ..,eva formació. 1 al final seran 

els tutors cls responsable .... de fer el sc

gu i ment curricular i 1' orientació acade

mico-prol'cssional deis scus alumnes, i per 

tanr l'as'>ignació deis crcdits variables cada 

trimestre. 

Presentem una proposta concreta sobre 

la distribuci6 deis alumnc<., entre tots els 

credits de l'ol'erta: 

Primera fase: 

l. Prc\ iament a qualse' ol oferta (si és 

po~sihlel. caldria que durant el curs els 

tu tor:-. p lantegessin als alumne!-1 exercicis 

ad re~ats a: 
a. cercar cstrategie~ sobre com analitzar 

..,ituacio1h difícils i com prcndre decision<;: 

b. afa\orir l'autoconcÍ\emcnt de l'a

lumnc (aptitud~. actitu<.Js. intcres!->os. man

cances acadern ique~ .... ): 

c. dc:-.c nvolupar 1' as~ertivitat (afirmar la 

se va personal ita! triant el currículum varia

ble sl'nsc dci\ar-sc influir pel" companys. 

pe! grup .... ). 

2. Destinar una sc~-.ió Lk la tutoría a 

analitz.ar !'oferta variable entre la qual 

hauran dt: triar. ajudant-lo'> a rcflex io

nar <;olm: le.., característiqucs de cada cre

dit: a qui 'a adr~~at. quina ~ ... la -,e\'a 

l'inalitat ... 

3. A l final c ls alumnc:-. hauricn de posa r 
en pritctica le:-. c~trategies aprc..,c:-.. ordcnant 

:-.CgOll'> k'> '-C\'C\ prefercncÍCs el-; credih 

ofcrh. 
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Segona fase: 

l . Tot~ eb llltor:-. d'un ni,ell. con
juntament. a~~ignaricn a cada alumnc eb 
diversos cred its que li correspondria l'cr. 
tcnint en comptc cls scgüents apartat~: 

a. les de~iuerate'> dcb alumne:-. ( ,·cgeu 
quadre pügina '>Cglicnt): 

b. les !liste'> dcb alumnes que hague~sin 
presentat un credil acceptal (aqucsts hau
ri cn de tenir garan tida la p la~a): 

c. !'historial academic de cada alu111ne. 
per vcurc el currícu lum real itn.lt fin.., al 
nwmem i \'Ígilar pel compliment de la nor
mati\a en el ca.., del cicle 1-l-16:1 

d. la tipología d'alumne~ a qui ..,·adrcc;a 
el creclit variable: 

c. si és un crcdit queja s'ha n.:alill:al 
alu·es trime<.,tre-. \igilar que l' alumne no 
l'hagi ret: 

f. 'igilüncia -,ohre el complimcnt de le:-. 
condicions e~tahlcrte~ pcls crcdits amb 
conlinu'it:u (continu'ital deis alumncs que 
els han comcn~·a t i evitar que <apuntin 
nous alumne~): rcligi6. segon idioma cs
tranger. .. 

2. Fer püblique:-. le::. assignacion~ i 
establir algun -.istema de rcclarnaci6/ 
rcctificació. al tutor u al coordinador del 
cicle. 

Comes vt.:u. é..,molt recomanabk e-,tablir 
unes norlllC'> de l'uncionamenl i de~prÓ ~er 
molt e~t1iclt.: en el seu complimcnl. En e<.h 

l. u, alumne' dl' 2n l'H:It' ( 1-t 16) han d..: nsr,ar 
oblig:ll\>riamenl 2 l'l\:llih 'ariahk' tk 1' :u.: a d.: 
lkngua. 1 de lkngua .:'trang.:ra. 1 d.: mall'lllallqu.:' 
1 1 de ci~ncil'' 'onaJ,, 

contrari. els alu mn\:~ cn!-1 !'aran hallar 
con~tantmelll i poden arribar a prO\ ocar 
problcmt:'> entre eb qual~ potlríem citar: 

Alumncs difícilmcn t loc¡\litzablcs du
ran! unes hores del dia. 
Probkmt:s a !' hora de l'm aluació. per
quc l'alumne no apar~i' en el cor
re-.ponent credit. 
Trcncament de la coherencia dd currí
cu lum de 1' alumne decidida pc ls tutors 
a l 'hora J 'a:-.signar- li el-; ncdits. 

Avaluació 

No pcnscm que hi hagi d'haver dife 
rencies entre elmodel d' avaluació del currí 
culum comú i del variable. Cada centre 
hauril de determinar en cada ca~ quin ¿., 
aquc:--1 i quina é~ la informació que cal 
donar ab alunmc-, i ab scu.., pare .... 

É!-1 mol t probable que cb re~u l tut~ 
academic" deis alumnc" en aque~ta part 
del currículum siguin molt millors que en 
la part comuna. H i ha molle:-. rao1h pcrqul: 
així ~igui. 

Una anü lisi si mpli~ta podría l'er-nos pt.:n
:-.ar en una rclaxaci6 tant del professnrat 
com de l'alumnat. Per() de ~egur que ningtí 
no en~ negará que exi~tei\cn altre-.. factor" 
tan i rnportanh com: 

l'homogencHzació tk ls alumne:-. per 
ni ve lis ti' aprenenlatgc. i nteresso'> ... : 
una comodita! mb. gran ucl professor '>i 
coinc1dCi'\ amb una materia del seu 
intcrc-.: 



No pensem que hi Jzagi d'haver diferellcies entre el model d'avaluació 

del currículum comú i del variable. 

I.E.S. JOAN MIRÓ 

Data: 08/01/94 Pagina: 1 

D ESCRIPCIÓ UE C REDITS VARIABLES 

Codi: EE-AA-43-B-93 Bloc del credit: B 

Títo/: AIRE. AIGUA. BOSCOS i SOI,S 

Prof essor: JORDI DE MANUEL i T ERESA ALEG RE 

Nivell: Quart Nombre alumnes mitxim: 30 

Nive/1 dificultaf: Mig Fina/i({tl: Ampliació 

Condicions previes: 

Ol~jectius: 
- ldc111ificar !' impacte que alguncs activitats humanes tencn sobre el medi. 

Coneixer i valorar algunes alternati ves pcr tractar els materials i les cleixalle.s (reciclatge). 

- Concixer i diferenciar els problemes ambientals d'escala planetaria («llunyans»): efectc 

hivcrnaclc. afebliment ele la capa d'oLó, desforestació, dcsertitz.ació. etc. 
- Aprofundir en la dependencia que hi ha entre el medi i eb organismes i en les relacions 

que s'establcixen entre els éssers vi u~ en un eco~istema. 

Descripció: 
- Es faran .simulacions experimentals de lli versos fenornens (marca negra, combustió de 

parafina. acció deis organismes dcscomponedors). 
- S'analitzaran lectures i documcnts ~obre temes dctcrminats i es resoldran problemes 

.sem:i lis en relaci6 amb els continguts del cr·edit. 
Es faran dcbats (jocs de rol) a l 'uulu sobre diferents temes en relució a l'alteració delmcdi. 

- Es farü un breu treball monogrüfi <: en grup. 

A valuació: 
E' valorará el treball fet a classe i també aquelles activitals d'avaluació que es realitzcn 

durant el crcdir. 
- E~ fara un breu treball bibliogrt¡fic. 

Materials uecessaris: 
- Els malcrials habituals de la res la u· assignatures. 
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i també, per que negar-ho. una 
cotH.:cpció erronia del que ha de repre
sentar el currículum variable en la 
formació cleb alumnc .... '>ohretot de hon 
comen~amcnt. 

A l proper aparta! pre~entcm algune:-. 
actuaciom. que eno., "ernbkn adequadc!-.. 
relatin:~ a l'a\ aluaci6. 

Propostes finals 

Aque~tc'> proposte.., inclouen una lli-,ta 
de recomanacion~ i reflc\ions que pen~em 
que poden "cr d"utiliwt: 

Sobre la ¡¡m¡¡osltl (DOMINGO. A. i TI:.JE
RO, F .. 1 092) 

F.' itar abstraccion.., innece~sürieo., al cu
ITÍ<.:ulum comú (centrar-!->c en alió mé!-> 
fonamcntal) i dcspla<;ar-les al varia
ble. on tindrcm més po~~ibi litals 
d' adequar la metodología de treball a 
le~ caracrcrístiqLH!\ <procedimental~. 
inte l ·lecrual~. actitudinals, ... ) de 
l'alumnat i al seu csti l d'aprcncntatgc. 
Fomentar la pn.:~cntació de crt:dit~ 
interdisciplinan\. per afa, orir un 
aprcnentatge mé~ propcr a la complc.>..a 
realital. Aix6 aj uclaria lamhé a la 
preparació deb alumne-. per a la 
rcalillació del credit de \Íiltesi. 
Oferir un matci' credit pera alumnes de 
més d'un nivel l...,¡ !'oferta qucdés molt 
reduúla per l a presencia de poc<.. 
alumne~. Vigilar rnolt biS el tli-,..,eny del 
credit i el perfil de l"alumnat a qui \'(1 

dc~tinat per evitar le~ múltiples 
difcr~ncie~ que hi podricn haver entre 
el~ alurnnes de cada nivell. 

lncloure en un matcix bloc credits de 
di verses ~u·ees per permetrc als alumnes 
tastar múltipks ürees de coneixement 
..,cn:--.e obligar-lo~ a renunciar a formar
"e en allo que mé~ cb interc"""· 
Planificar ere di ts de~ ti na!\ a grup~ 
umplis d"a l umnc~ amb divcrsi tat d'in
tcrcs~os. 

Ofcrir. al matet\ bloc. credit.., amh 11-
nalitats diver'>C'> pcr pennctre 1 · homo
gcnc"ltal de l'alumnat. 
Presentar crcdi h di rigit~ a alumncs amb 
avaluacions pcndcnt:--. coma mecanisme 
de rccuperacití. 
Programar credih destina~:- a alumneo., 
amb dificu l tm" especial::. per fal.'ilitar la 
~cva integraci6 i progró. 
E' itar exce-,..,i, e" repetkion'> deb 
cr\xfih duran! el mateix an~ i ni,·eJL 
altramcnt com crtiríem en ohligatori 
al lú que ha de :--.cr optatiu per manca ele 
~uficient alumrwt. Sobretot en centres 
amb poques línie.., (deJo mcn)~). 
Fugir de l"e\cé-, d"intcrcs.,os del 
professorat i ccnt rar 1" oferta en les 
ncce-;sitat~ del:-. alumncs. 
Incentivar rcxpcrimentaciú de nous 
aedih peb prol"c..,sors del centre 
Yetlbr pcrque el~ criteris anterior~ se 
segueixin i es distribueixin Je forma 
equilibrada en tots els nivelk 

Sohre f"organit:.aciú 
Disscnyar molt bé la fase inicial. 
Dc..,prés la inercia fara molr difícil 
quabc,·ol modi ficaci6. 
Implicar tot el I.'Cntrc. cada..,cun en el 
~eu ümbit d'actuac.:ió. en la rc~pon
sabi lita! dcls resultar~. 
Potenciar molt la coordinaci6 a tots els 



Fomemar la presenwciú de crhlits interdiscip/inaris. 

per (~f'al'orir lflt ttprenematge més proper 

a la colltiJie.ra realito!. 

estamcn ts del centre: cicles. nivclls. 

dcpanamcnt~. equip~ de docent~ ..... 

Impulsar 1' oricntació tutoría l. 
A ravori r 1· inrercanvi d'expcricncies 

entre els departamcnts i entre alt rcs 

centres. 

Sobre /'amluació 
Analitzar en tot.., els ambits de co

ord inaci6 ( dcpartarnents. cicles. junta 

<falumnes .... ) c ls re~ultats obringuts. 

Fugir de les falscs aparences i rca l ill.<tr 

cstudis profunds sobre els !'actor-; in

cidents en eb rc~ultat~. 
Ser més exigcnh amb el~ alumnc~ en 

aquesta part del currículum que en la 

comuna. Aquesta hauria de respondrc 

més a les scves característiques. 

Fcr una anali~i periódica (rnínim 

bianual)sobrc l'cquilibri de tota l'ol'erla 

del centre. 

Contrastar el cont ingut i els resultats 

d' nquesl currículum amb el currículum 

comú de la mntcixa ~trea. 

Sofn·e lo tllloria 
Fcr cstudi~ peribdics. anuals o bianuals. 

~obre mo'>tre~ significatives d'hi-,toriab 

d' alumnes per comprovar l' cqui libri de l 

seu currículun1 optatiu. Estudiar les 

causes que hagin pogut produir des

' iacions importants. 
Pa~~ar enque~te-.. a 1' alumnat. prefe

rcntment. sobre: els seus intercssos, 

la manera en que se· b ha anat orien

tan t i respectan! les seves des idcrates. 

Comprovar i corregir si les reivind i

cacions formuladcs per aquesta causa 

són fruil de pos:-.ible~ probleme.., orga

nitlatius. 

Analit1.ar. i corregir en el scu cas. els 

mecani,mc~ que fan -;ervir cb alumnes 

per confeccionar el 'eu currículum 

opratiu. 

Fomentar la participaci6 de is alurnnes 

en la proposta de credits variables. 

Conclu sió 

H i haurü molts profcssors que creuran 

que aquesta tasca és feixugu. acontem

porania i l'ins i tot burocratica. É-, cert que 

és densa i que avui la informática ha de 

permetrc rer millor totes aquestes tasques. 

Pero el que no faran avui els ordinadors és 

integrar lota la informació que un tutor por 

ten ir deis seus alumnes i qu ins són cls 

millors crcdit:-. tl'acord amb les seves 

necessilats i interessos ... 

Cal ten ir prc:-.cnt. també. que el que este m 

determ i nant a més a més és « 1' ecosistema». 

que haurit de funcionar co l·lcctivamenr 

durant un trimestre. 

D'altra banda. de l'cxit o fracñ' final. en 

tinclran gran re:-.ponsabilital no nomé:-. el 

professor i cls alumnes del crcdit sin6 també 

els organ it1.auors de is grup~ en lotes les 

seves fases de la planificació: direcci6. 

coordinacion~. departament'>. tutors. 

alumne~ ... 

Bibliografía 

ROORÍCil 1, 1.. Sebastia: Factores de 

rendimienw e,·colar. Barcelona: Oikos

Tau. 19X2. 
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OOI'viiN<IO. A. i T EJERO. F.: «El ('1/ITÍCIII/1111 

mri({/J/~ de ci~ncies <'XperiJIIeiiWis>). 

Comunicació al Llibn: d'act~s del 2n 
Simposi de Ciencic~ Natural~. Girona 
1992. 

Detrcl %/ 19l)2. de 2g d' abril. pel qual 
< e~tahlcix 1" ordenació curricular de 
I'Educació Sccundüria Obligatüria 
{ DOGC del 13 de maig <k 1992 ). 

Dcpartament d · En~en) amcnt (.k la 
Gcncral i tat de Cata lu nya: Oissenv 

curricular. Ensenyonlc'lll Secundari 
OhligaJori. Publ icacions del Deparla
mcnt d'En~enyament. Barcelona. 1989. 

Dcpanamcnt d' En~enyamcnl de la Ge
ncralitat de Catalunya: Oi.\.\c'll_,. 1 IIITÍ 

cular. l:"ll.\' f' JIW/11/elll Senuulari Post
uhligowri. Bal:rillaol. Puhlicacions del 
Departament d'Ensenyament. Barcelo
na. 1990. 

Dccret d'organi tl.aciódel currículum varia
bk ( pcr puhl icar). 

Full de Ji..,posicion~ admini:-.tratÍ\C~. 

( Di~po~icion'\ de inici <.le cada cur'-.) 
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T,poques i formes 

Per a{ professorat ... 

• LA MÚSICA 1 LA SEVA EVOlUCIÓ. Historia de la música amb proposfes didactiques 
j 49 audicions LA ~1USICA II.A 

P Al . 1 F d . S ' S[V¡\ I:VOI.t:CIÓ ep sma re ene ese W':;;:.N ··::·.~:-... ··s 

~--------------------------P-VP-:1 •. 57•5-ple~s ~-~ ~--~ 
~, 1 

Per a C'a{umnat ... 

• Euterpe, musa de la música. EVO lUCIÓ DE LA MÚSICA 
Pep Alsina 1 Frederic Sesé 
(Biblioteca de lo Closse, 72) 

PVP: 940 pies 

•LA MÚSICA llA SEVA EVOLUCIÓ. 49 audicions 
Pep Alsina 1 Frederic Sesé 
DOBLE OISC COMPAGE PVP: 4.160 pies 

.,. 

11 
'~ 111 '1\ 

~11Q C/ F 1. 32 34 Si voleu fer una comanda o rebre informació, '-='V1 rancesc arrega, -
- 08027-Barcelona truqueu al Tel. (93) 408 04 64 
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L 'aurora presellfo l/lles línies d'ac
tuaciú per c~judar els alu11111es d 'Edu
cociú li!f'amil ll desenrolupar 1111 com

portmnt>nt prosociul que tendeixi a dis

minuir f'af? ressi l'Íitl f i a la mi/Iom de les 

relocioll .\' socials en la il!/ttnle.w per 
així o{ul'orir colu!ucles socio/' ¡wsiti

\'C'.\ en /'eclctt adulta. 

Prosocialitat: el camí de la solidaritat, es pot 
comen~ar a recórrer des de petits? 

Neus Sol i Mauri. Definició de l'expressió: 
«comportament prosocial» 

S~gons EISENBI;R(i i M USSEN ( 1989). 
s · cnt0n per componament prosncia l «totes 
aquclle.., acciom, que tcndeixen a ajudar o a 
beneJ'iciar una altra persona o grup de per
sones o f'ins socials». scnse que hi hagi una 
recompensa externa anticipada pcr a quité 
el comportamcnt pro .... ocial. 

Les condueles prosocials establcixen una 
rcciprocitat que va i11 u e.\'('(' lldo ~n les 
di verses i successi ve.., interaccions. 

L'~nse nyament nricntat a apr~ndre 

aug n1 cntar aqu cs ts comportarnent s 
prosoc ials 6 el camí amb més potencial 
tant pcr \'etllar pcr la .... alutmental dclnen i 
futur adulr. com per disminuir l'agre~
sivital i la violencia i millorar scnsiblcment 
les rclacions socinls. 



El cmnportament pmsocial es prese11ta com a altematiu i incompatible 

amb l'agressiviwt i lo l'iolencia, i per lwll C{{avoreix 

que aquesles reaccions 110 es ¡>rodueixin. 

El comportament prosocial es presenta 

com a alternatiu i incompatible amb 

l"agrc~sivitat i la violencia. i per tant 

afavorcix que aquestes reaccions no e~ 

produex in. 

Característiques socials deis nens 
nenes de O a 6 anys 

En l 'estudi evolutiu de l"infan t s'han 

omplert mol tes pagines parlant de 1 'a

grcssivitat. i poques sobre les condueles 

social:-, positives. 

Peró si observcm la relació espontünia 

que s · estableix entre un nadó i la se va m are. 

hi trobarem una naixent iniciati va in fan til 

per establ ir una rclac ió intersubj ecti va. amb 

pinLellades incipients de descentrament 

cap a l'altre i disponibilitat pera la coope

ració. dins el" un marc de comunicació típi

cament humana. 

Tota primera iniciació social es fa en el 

marc de la seguretat familiar. en un clima de 

tcndresa i afecte indispensable peral nen.ja 

que determina el seu propi sentiment de 

segurelat i ell sois es pot desll igar en la 

mesura que es trobi segur deis seus vincles. 

En l'evolució ~ocia! del nen. tenim als 

pocs mesos que el rostre huma de l'altre li 

desencadena el somriure i trobarem el 

despenament de la sensibilitat social : l i 

agrada la companyia. vol atraure l 'atenció, 

plora quan es troba sol. 

L·infant avanc;a en la relació amb els 

adults. pero. en canvi. es relaciona poc o 

gens amb els seus iguals, els quals tracta 

com a objectes. 

Per tant. a la llar d'infants cal afavorir 

les ocas i on~ de contacte entre cll s. 

Més tard ja es van distingin les mani

festacions de tendresa i afecte cap als adults 

que li són familiars. 

La imitac i6 és basica: en ser estimat, 

apren a estimar; si es troba estimat, agafara 

una primera idea que ell té un valor pera qui 

l'envolta. fct que contribuira a determinar 

la seva autocstima. element capital del seu 

sentiment de seguretat i confianrya i una de 

les variab les afavorid ores de la pro

sociali tat. 

En anar progressant madurativament. va 

adquirint nous recursos de rclació: pot com

pensar les penes i realitzar els scus desitjos 

en un tcrrcny simbolic. poi descarrcgar 

tensions mitjanc;ant la transferencia en el 

joc i la parau la (si expressa amb paraules la 

rabia. no la pateix tant i mi nva 1' agres

sivitat). Aix<'> l'ajudara a adaptar-se 

socialment. 

L ·afecti vi tat li és essencia l ; pcr tant el 

castig i la dcsaprovació signifiquen una 

perdua de valor. una dismi nució de 1' afecte 

que li cal pcr sentir-se segur i avanc;ar. 

T ambé. més tard. ens trobarem amb 

1' ano menada i coneguda «fase <.1' oposició». 

que no és més que una crisi cl ' inde

pendencia: ell vol actuar sol i la crisi la 

causa les imposicions de la voluntat de 
l'adult. 
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Per tant, hem d" afavorir le~ conduc.:tes 
autonomes per encaminar-lo a la in
dependencia i confianr;a en si matei>... i així 
ajudar-lo a sOl:iabilitzar-se. 

PosleriormenL trobem que el ncga
tivisme dóna pas a una forta tendencia al 
conformisme i a la cooperaci<'>. Un cop ha 
adquiriL consciencia de si matei:-. . .., 'equi
libra i posa 1" autonomía aconseguicla al 
scrvei ele la seva adaptació social. 

Vol fer-ho bé i lot sovinl ens pregunta: 
«Estií bé així?>>. cosa que també és 
indicadora que no esta tan segur com 
scmbla. 

Que succeeix l!n el <~oc paral·lel>>? Tot i 
que cadascun fa la seva activital particular. 
troben plaer a c~lar junts. un g.rup redt.-J"t 
ti" uns do.., o tre~. i són . ensibles a la pre
'>encia de l'alu·e. 

1 en el «joc as~oc.:iatiu>>, el qua! sorgeix 
més tard i dura un temps que e~ va 
combinan! amb 1' anterior. que pa..,..,a? Les 
interaccion~ e\ fan més freqüents i s'am
plien: comcnccn a moure 'sen les beceroles 
de l'organització col-lectiva: associacions, 
pactes. regulacions cl'activilats. que sovint 
>..oquen amb l'cgocentrisme i afirmaci6 de 
caclascun deis mcmbrcs del grup. 

La compctici6 es fa més objectiva: volen 
ri valitzar i sobrcpas~ar els companys en tot. 
Sovint l'e~cola tradicional recorre a aquest 
ripus de moti vació. quan avui clia cada cop 
¿s més indispensable el treball en 
cooperació: componament que ncccs~ita 
més madure'>a '>OCia! i intel·lectual. peró ara 

ja podem observar les scve~ primeres ba
se~: l"infant del primer cicle de !'etapa in
fantil ja explica als seu'> companys el que 
vol fer: el crida. mira d'atmure la seva 
atenció, a vegades massa insistentment, 
pcró aixt> ens fa aclonar que no és indifercnt 
a la prc..,encia de l'altrc. 101 i que no té en 
comptc cb seus dcsitjo~. En 1' infant del 
segon cicle sí que ja en'> trobcm que eb 
anhels deis companys sóntinguts en comple 
i sovinl scntirn: «Ara jo faré un foral i 
despr0~ et deixaré la meva pala i tu poch·¿ts 
fer-nc un altre.)) 

En aquest període (0-6) marcat hasi
cament pcr l'afectivital. cal que ds nens es 
moguin en un ambient lliurc per tal que 
treguin profit deis -.cus crrors sensc 
interfercncies de meny.,prcu emocional. i 
així es raran més aptes pcr afrontar la 
realitat. més sociables, mcnys depenents 
de l'aduh. i avan<¡aran pcl camí ele la 
prosocial itat. 

1-lcm visl com. tot i aquestes carac
terí'itique~ on predomina l'cgoccntrisme. é~ 
po..,..,iblc obrir-li els horittons i donar-lile'> 
eines pcr a una interacció social positiva. 

Adqu isició i o ptimitzoció deis 
comportoments prosociols 

Scgons !"experiencia que porten a cap 
cb Or~. SCIIAPS. SOLOMON i W ATSON 

( 19X3 ). pcr optimitzar cls cornportaments 
prosocial-.. poclríem centrar-nos en cinc 
arees din.., del marc escolar: 



He111 d't{{ai'Orir les condueles allflJilome.\ per t'IIClllllinar-lo 

o la indepmdencia i cm!fianra en \'i 111alei.r. 

i ai.rí ajudar-lo a sociabilir:ar-se. 

Orientades als nens i nenes: 

lm¡J/icar-los en actil·iwt.\ d'l{juda. 
Ex.: Mc~tra: «Em vol!-. ajudar u netejar 
e l" pi nte lls'! >> ... 
Desenmlu¡)(fr /'empalio aiudanl-los o 
co¡Jf(/r les necessiwls .. \elllintellfS i 

¡JeiiSlllltellls deis alfJ·es. 
Ex.: Me~·;tra: «Que li cleu passar a la 
Mónica que plora'?» «Com crcus que es 
troba en Pau ara que -.e li ha trenca! la 
joguina'!» ... 
(Herir-los possihilila/S de /reha/1 en 
NJllip. 
Ex.: Fcr un treball com pintar un dibuix 
o enganxar gornets o cndrc~ar unes 
joguincs entre dos o tres nens. 

Orientades als adults: 

Oferir modl'f., ¡wsitius per ols lll'll.\ en 

accions efecfil·e,· de comporlwllelll 

prosociol (un deis principis basics de 
l'aprenentatgc és la imitaci6). 
Utilir:or 11110 disciplina posifil•o: oferir 
paute!-. de comportament. util it í' ar 
rn ctodcs de di sc iplina inductiva. 
aravorir l'autoestima del nen. mantcnir 
una actitud ddicla. comunicati,·a i d'alt 
ni,cll d'c\pcctat i,·es amb ds infanb. 
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Factors o variables que 
cal treballar 

Dignitat i autoestima 

DEl INICIÓ: Segons la Dedaraeió Uni
' er.,al dcb Dreh Human~. tola per~ona. 
C'>'>Cncialment. pe! fet de pertünycr a !'es
pecie humana, mereix con!.idcraci6, honor, 
respecte. ésa clir té un valor irrenunciable. 

PROPOSTA DIDÁCTICA: Si adaptem 
aquest principi als infants. en'> trobarcm 
que ¿., l(>gic que la primera experi encia a 
partir de la qual el nen pot mirar el del seu 
co'>lat com un ésscr digne és la tl"haver-~c 
'>Cntit c ll mareix com a receptor de 
l"atribució de Jignitat pcr parl del<, adults 
que d rodcgen i trobar- '>e envoltat d'un 
clima d' interrelacions digniric:Hlts. 

DErt N te tó: L · autocsti m a és la percepció 
i judici de \'a lor que cadascun fa de si 
matcix en relació a atributs positius dcsitjats 
i tenint en compte pen!.aments i n:cords deis 
proris recursos. capacitats. actituds i 
conducte:-.. 

PROI'OSTA DIDÁCTICA: Com a mestres. 
hcm d\~v itar qualscvol judic i negatiu o 
prematur sobre cap alumne. Hem ele detec
tar aquells nens amb bai .\a autocstima per 
tal d' accentuar els assoliments i presentar
lo'> a la classe com a mcreixedor~ de 
l'c'>timació de tors. Per aixü seria bo anar
lo" po~ant f'ites en l a col·laborac i ó 
col·lect i va. on e lis tinguessin ex it davant eb 
altres. S'ha de d'aconseguir. també. que el 
nen se scnti cstimat i acccptat indepen
ckntment deis seu~ asso limenh. Cal cqui-

par cb nens amb l ' habilitat de «recomp~n

sar-se>>: que trobin satisfacció amb les 
lasques ben retes. inclepcndcntment de la 
comparació amb cls alrres. E.s importan! 
evi tar que l'alumne es moti,·i ~olamcm per 
criteris de wmpetitivitat. Com a recur~ 
didactic pode m utilitzar eb contes. on ucs
tacarem el'> pcr~onatges ambles condueles 
prosocia ls que vulguem implementar. 

Actituds i habilitats de relació 
interpersonal 

Un hün domini d'actitud~ i habilita!!.. 
equipa el ncn pcr encarar el -;eu rutur. i 
sobretol. li proporciona eines basiques pcr 
a l'acccptació ac tual entre el'> scus 
companys . molt imponant ara que té 
l'autoe~tima en procés ele consolidació. 
Esta provat que ni ve lis baixos <f acccplaciú 
soc ia l entre companys són deguts a d~ l'icits 
d'habi lilats socia ls. 

Et.... comportamcnts que ha d'adquirir un 
nen per relacionar-se adequadamcm en el 
~eu món social són: 

- La mirada: que transmeti una seg.un:tal 
del valor i dignitat propis i mostri a la 
vegada un int ~.:rcs i acol lida de l 'a lt rc. 
El somriure: en un moment donat. un 
somriure ~c n;ill ó un canal conl'i r
marori de 1 'altre. és un mis~atgc d' ober
tura. 
La ~alutació: entesa com a ritual en 
entrar en un llnc pcr afirmar la no~tra 
pre~enc in i entrar a formar part del 
con,iunl de persones presents. s ·ha de 
treballar com a hábit: << Bon dia' >> . 
«Adéu!» ... 



Com ti eduwdors !Jem de mlomr ol/t) que és posiliu en el comporttmlel/1 

deis nostres nens. i !Jem d'educar-los per wl que el/s també 

sápiguen 1'(1/orar els /rels posaius deis al/res. 

L·escolla: L 'acrirud <.!'escoltar é~ ba

sica. Si ~ l s ncns. en l ~s scves di vcrscs 

rnanifl'Slacions d'exprcssió verbal i no 

verbal1 roben en la mestra un interlocu

tor pacicnt. que els escolta i els entén. 

estarcm moti vant-los pcrque entrin en 
el procés interpersonal de la comu

nicació i aprenguin a escoltar. 

PROPOSTA DIDÁCTICA: Un pas pre ví a 

l'cscoltaréseducarel siknci coma hahilitat 

cJ'autocontrol. gens fücil pero molt úti l. en 

le:-. seve:-. tres ve:-.sants: "ilenci clavant la 

natura (e:-. dese m olupa la moti vació pera 

l'observació). davanr del-; altres (despena 

l 'empatia ) i davant <.l'un mateix. 

Pregunlar: És semprc una mostra de la 

curiositat i la ·ensibilitat humana. Pot 

se r una crida a 1' altn::. al món de 1' altre 

i coma tal un cxercic i de dcscentrament 

moltforl. 

Agraúnent: Amb aques1a actitud i con

duela verbal este m die ni a 1' alu·a perso

na que els scus actes o coses ens han 

estat útils. S'ha cfcvitar que la idea 

d'agraúnenl signifiqui deute o com

promí" de devolució. i molt menys 

dependencia o submi,c.. .... ió a l'altre. F6ra 

bo que contribtffs:-.in a una reciprocital 

volun1~1ria de cooperac ió i amistat. 

PR OPOSTA UIDACTICA: Com en 

qualsevol allrc aprenentatgc. la imitació té 
un paper imponantíssim. És per aixo que 

~ l s educaclors hcm de ten ir ciares i present~ 

toles aquestes habi 1 itat :-. de relac i ó 

ínterperonal pcr tal que eh nens les 

aprcnguin a través de la vivencia per:-.onal 

amb rotes el les. A partir de la segona meitat 

del segon c icle podem introduir petites con-

verse .... entre el grup-classe per tal que 

s'adonin del perque s(\n necessari cs. si els 

agraden o no ... Ens és molt útil el recurs del 

conte a ri de de<;tacar !'actitud d'aquell 

persona1ge que vagi !ligada a l'habilitat en 

que vulguem incidir. 

Valoració d'al/ó que és positiu 
en el comportament deis altres 

Co:-.ta rno lt més exprcssar els elogis que 

no les queixes. com si cstiguéssim fcts per 

a la plenitud de les coses ben fetes. Aquest 

deficit d'apreciaci6. des del contcxt 

educatiu. l'hem ele superar amb l'atribució 

de la posilivitar. prcsc indint de corn

paracions. focalitzant l'alenció en aquell 

nen concrct. 

PROPOST;\ DIDÁCTICA: Com a cduca

dors hcm de valorar al lo que és positiu en 
el comportament deis nostres nens. pcr tal 

d' afian<;ar- lo~ 1' autocstima. i he m d'cducar

los per !al que ells també süpiguen va lorar 

els trels positius deb altrcs. 

Un trcball prüctic. a partir del \egon 

cicle. seria: 

Quan pengem a la paret els treba l l ~ de 
tots eb nens - per cxemple. un dibuix- . 

sovint en:-. trobem <.¡uc el d'aquell ncn amb 

menys recursos és me ny~preat i ridiculill:at 

pels scus company:-.. 1\quí. clones. haurícm 

cfintervenir nosalt rc-. i rer un excrcici 

col·lectiu del tipus: «A vcu re si sabem dir 

una cosa bonica de cadascun deis trcball ..... >> 

Aqu est exe rc ici mental de trobar un 

qualifi cati u posit iu s'hauria ele rer lOI 

sov inl. per ta l d'instaurar- locom a ¡,¡¡bit. Ja 
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des de moll pelils, abans i tolde l'aparit:ió 
delllenguatge. amb una mo~tra de -,omriure 
o pe lit aplaudimcnt. eb nens són capa<;o~ de 
tkmostrar a l'alu·e que !'aprecien. 

La creativitat i la iniciativa 

Si volem un món ~olidari. cal -;abcr 
pa~sar (fimmcdiat a l'acció i ai\Ó ~ovint 
rcquereix gran:-. Josi:-. de creali\ itat i inicia
tiva per tal de superar obstacles e~tnu.: turals 

i pressions del grup huma contextua!. 

PROPOST,\ DIDAC'frCA: El ncn ha de 
bu~car. experimentar, de~cobrir; hem 
d'exhortar-lo que prcgunti el co111 i el ¡Jer 
q11e. 

Han d'aprendre a perseverar qlwn una 
co~a no eb '>llrti bé ti' entrada. Eb hcm de 
motivar perquc donin idees sobre la marxa 
Jc la cla~se. activitats. joc ... Hcm devalo
rar la in ic iati va que pugu in demostrar. 

Comunicació. Revelació 
de sentiments 

Obrir-~e al-, alu·es é~ una manera (lptima 
de concixer-se a si matcix i la comunicació 
dds des itjos 0s un hon cxcrcici po~iti u . 

PROPOSTt\ DIDt\CTICA: No tal lar-lo:-. 
ajudar-lo~ que ~ · cxpre~sin. tant de manera 
no verbal com 'erbal. 

Empatia inte rpersonal i social 

DEFINICIÓ: b tracta d. acollir dins 
nostre. tant en el pla alcctiu com racional. 
un contingut o una actitud de l'altrc i m<h-

trar-li que 1 ·he m entes rcalmcnt. Cal e~tar 
receptius i acollir l'altre. 

PROPOSTA DIDACTICA: Ja de~ de molt 
petits es pot mientar 1' atcnci<Í cap al plor 
d'un compan y. mostrant sorpresa i intcrcs 
pcr pan nostra. i en~enyant-los a con~olar
lo amh una carícia i dient «maco!. no 
plori'>» ... 

L 'asse rtivitat. Resolució 
de l'agressivitat 

DEH ICIÓ: Segons Ronn: ( 1990) ó 
<< l'as-,erti' itat és la inici<ltiYa. deci~ió i 
persi<;tcncia a portar cndavant una con
ducta. malgrat éb ob~taclc~ sit uacionab. 
interpcrsonals o social~ trobat s». Així 
tindrícm aque ll a pcr~ona que se .... ap 
defeiNir i fer valer eb seu<; drets cla\'ant 
u· una inju,tícia. ~cnse utilittar la ,·iolencia. 

PROPOSTA f)ID;\CTICt\: Són molts cls 
moments de con 11 ictes que es vi u en a¡· au la, 
hem d'aprofitar-los per rcr adonar als 
infant<, que abans de barallar-\e i enfadar-'>e 
sempre hi ha una solució pacífica que agra
da a tothom. 

Coope ració. Amistat. Reciprocitat 

Aquesta variable última que e~ presenta 
en el Programa és el ~cu objcctiu global i 
alhora servcix d'entrellat per anar tramant 
les altrc:-. variable~ ja esmen tadc,. 

PROPOSTA DIDACTIC1\: Hcm de \'cure 
ciar que tant els comportament~ com les 
acti tuds prosocials poden ser aprese~ i 
milloradc' i que la tasca del me~tre seriu 



Si mlem 1111 món solidari. cal saher passar d'immedial a /'acció 

i ai.n) sm·im requerei.\ ~rans dosis de creaririwl i iniciatil'{{. 

cr~ar un dima on ajudar. donar i compartir 

rossin act ituds reals d' interacció. Cal crear 

silu;tcions on s' hagin cl'ajudar els uns als 

a !tres i l'cr- los adonar de co1n és de positiu. 

Com programar l ' ensenyament 
de la prosocialitat? 

Totcs aqu~stcs variables no s<Ín i IIc . .., que 

es treha llen pcr scpan1l, sin<l que unes 

intcractucn amb les al tres. es comp lemen

ten i es reforcen formant un lot. 

Hi ha siiUacions que en:-. sortiran es

pontüniament a la classc i alcshorcs les 

aprol'itarcm per Lreballar una variable. pero 
n 'he m de crear i treballar-le:-. int~nciona

damcnt. 

No s'ha tk dcixar res a l'espontaneHat. 

o a quan surti. sin<Í tcnir-ho inclos a la 

programaci6: només així cstarem segurs de 

donar el tractamcnt necessa1i als aspectes 

de les relacions pcrsonals i socials per no 

crear una llacuna important en l'educació 

integral de l'infant. * 
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Lo i!IIIOI'ac iá educativa és 1111 tema 

que s 'está troctant en oquests 111011/l'IIIS 

en d{f'erents estoments de la nostra co

mwlitat edum tim a tmt•és del Primer 

Congrés de Renm·aciú Pedagi>gica. el 
qual prerén wwlit:.ar /'educaciá de\ 

d'ww paspectira de mi/lora de la 

quolital. 

Com innovar en l'aula d'educació primaria? 

Uui'sa Andreu Solsona 
J>mf. de p,jo.:ologia EHlluti\ a i de l'l:dtu.:;ao.:iú de la 
L llÍ\ cr,llal dc Barcclon;1 

Petra Eusebio Lópe:, 
Prot'. T~?oria i Hi,lt'lria lk l'Edu~,;;u..: iu di.' la Uní-

Comcncem el no~trc intent dirigint la 
mirada a les escolc~ d'ensenyament prima
ri. Com ¿" el 'eu cnscnyament en l'ac
tualitat '! Podríem considerar eltarann?1 ge
neral de les escolcs realmente innovador'! 
Com aportar nous plantcjaments educa! ius'! 

El ~e ntit innm ador en l'educac ió pot 
considerar-~c en la tlin~rsitat d' aspectc" que 
pot pre!-.entar el multil'acetic fenomcn 
educatiu. Nogcn~menys. voldrícm a~se

nyalar i centrar la nostra rcflex ió sobre una 
educació innovadora. a través d' un conjunt 
d' interrogants que ens hem plantejat al 
voltant del i'ct escolar i arran de clik: rcn t ~ 
cstuuiosos de la recerca psicoeducativa. 
com s1ín: Flavcl l ( 1984), N i cker~on. 

Pc rl-.in s y Smith ( 1989). Bcrcitcr i 
Scardamalia ( 1985>. Elliot ( 1992). etc. Cal 
realme111 preguntar-nos -;obre ~i: Fomen
tcm habilitat~ de pen~ament en cb nostre 
alumncs quan e~ trohen en situació <J' a
pn.:ncntatge'? Plantcgcm a !'hora d\:ducar 
difcrents possibilitats per tal que cls 
alumnes aprcnguin a pensar? Dnncm 



Dura tenue 111/C/ educacid innovadora i de qua/ita! e:rigeix 

revisar les 110stres maneres d'ensenyar almatei.r temps que pressuposa 

un canvi de la umcepció de /'aprenentatge. 65 

pussibilitats pcr a un clescnvolupament real 

de les capacitatats de l 'a lumnnc'? És pos

sible el coneixcment metacognitiu? Pro

picicm una reflexió continuada de les 

nostres actuacions educatives?. etc. Tots 

aqucsts interrogants fan referencia a 

aspectes fonamentals que tot educador es 

planteja si rea lment és responsable de la 
seva practica educativa. 

Dur a termc una educació innovadora i 

de qualitat cxigeix revisar les nostres 

maneres d'cnsenyar al mateix temps que 

pressuposa un canvi de la concepció de 

1' aprenentatgc quan se '1 cons idera cum a 

«producci(\ activa» i , a la vegacla, mani

l'cstació de les capacitats humanes i que són 

del tot imprescindibles per poder adaptar-se 

ab continuats canvis que es donen en la 

nostra socictat i poder plantejar noves 

alternatives. Creiem que l 'cscola. més que 

mai. té un repte importan(. que és el de 

preparar els alumnes pcrquc es puguin 

adaptar als avenc;os accelerats que en els 

camps cientíl'ic, tecnic i social es donen en 

la nostra societat. 

Considerem imprescindible. en aquesta 

línia d'innovació en l'educació. aconseguir 

un mi llor coneixement ele com es poden 

ensenyar le!> habilitats del pcnsament, ésa 

dir. de com enscnyar a pensar. El fet que els 

mes tres rcflcx ion in sobre aquest tema no és 

banal si penscm en les següents qüesrions: 

1\ctualment. cns trobem «asserjats» per 

tot arreu amb arguments que ens tracten de 

con vencer. Aquests m issatges aparei xen 

amb diferent~ disfresses i sota cliferents 

contextos que ens arriben a través deis 

mllJHn!> de cumunicació, d ·al tres infur

macions. de 1' ambients, etc., i que ens in

tenten convencer perque comprem deter

minats productes d'una marca concreta. 

que acceptem dcterminades icleologies. etc. 

és a dir. tot allo que ens planteja la nostra 

societat. Haver de decidir clins d'aqucsta 

vcu·ietat de contextos constitueix un aspecte 

molt importan! de la nostra vida actual, que 

ens obliga a ha ver de decidir. a jutjar la 

credibilitat de detcrminades afinnacions, 

de valorar determinats l'ets. d'ésser crítics 

davant certes situacions, etc., d'on ve la 

necessitat i importancia de pensar d'una 

forma crítica, personal i reflexi va. 

El nostre objectiu és fer patent la 

importancia i plioritat del trebal la l'escola 

de crear «Situacions educatives realment 

innovadores» que impliquin el desenvo

lupament d'activitats conjuntes entre 

habilitats ele coneixemcnt, ele pensament i 
de comportament personal de l'alumne. 

deis alumnes entre si i de la relació mestre/ 

alumnes. 

En 1' ésser huma. tots aguests processos 

de coneixer. de pensar i de formació perso

nal es donen d'una manera simult~mia i 

interdepcndent en la vida ja sigui clins o fora 

de l'escola. Per aixo, és importan! de 

treballar tots aquests aspectes d' una manera 

relacionada. perque el pensamcnt é!-> 
essencial per a l'aclquisició i desenvolu

pament del coneixerncnt i. a la vegacla. el 

coneixement no és possible sense el 

pensamcnt. 

Si considerem que la !'unció principal del 

mestre és educar i cnscnyar els seus 
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alumnes. quines característiques hauria de 
renir una educació que tingué-. tot~ eb 
requisits del fet «d'aprendre a pen~arn? O 
més ben dit. quins elcments poden figurar 
en 1" activital diüria del mestre perquc el seu 
trehall sigui rcalment innovador? 

L'actual explo~ió d'informació i la 
necessitat, tant de posar al clia les tecniques 
de treball com de formació permanent, 
cxigeix que els ciutadans del futur siguin 
rlex ibles i adapt·ablcs pel que fa a la capa
citar el' aprendrc per poder fer front a les 
noves exigencie~. necessitats i oporruni
rats. Dins de r ¡1mbit escolar seria la ca
pacitar d'adaptació de l'alumne a la gran 
varietat de demandes que se 1 i presenten. 

Per tot aixo, caldria preguntar-nos: Quins 
elements haurien ele figurar en la tasca 
diária del mcstrc pcr tal que el seu treball 
sigui realment innovador'? 

Si tenim en comptc que l'enfocarncnr 
educatiu tradicional donava prioritat a 
l'ensenyament deis coneixemenb i al 
producte. r enfocament educatiu innova
dor insisteix sobre la importancia deis 
processos a un ni ve l! cognitiu a través de 
l'ensenyament cl'habi litats del pcnsament. 
com són: el raonamcnt, la solució deis 
problemes. e l pensament creat iu de 
l'alumne o el pcn\ament metacognitiu. Ara 
hé. cal preguntar-nos si és possiblc el trc
ball diari cl'aqucstes habilitats dins de la 
realitat diaria de la classc a trav¿s de les 
diferents arees curriculars que figuren en 
el Projectc Educatiu. 

Línies de treball 

Possible.., línies de treball podricn ser: 

a) La solució de prohlemes: És im
portan! deixar un cspai per tal que l'alumne 
pensi pos~iblcs respostes a través d' acti
vitats com ..,ón: plantejar-sc intcrrogants i 
hipotesi~ de treball. donar po~sibles res
postes davant un problema. aprcnclre a ob
servar l' entorn, no prec ipitar-se en la 
resposta. ser reflexiu. seleccionar i relacio
nar conccprcs entre s1. transferir el que ha 
apresa d'alrres contextos. etc. 

b) El romw1ne11l: És la capacita! ele 
realitzar inferencics cl'acord amb la logica 
inductiva o deductiva. A travó cl'activitats 
com són: observar. classificar i definir 
conceptes (aquí el llenguatgc té un paper 
molt important). ordenar i e~tablir re
lacions. transferir i saber aplicar cls con
ceptcs apresos en situac ions noves. 

e) El ¡>enwmellf aeotiu: Consideran! el 
terme de crcativitat com el conjunt de 
capacital!-. i disposicions que fa que una 
persona produeixi activitats creatives, 
entcses corn a inttfltivcs. originals. ade
qundcs i crítiques (PCRKINS. 1982). Fo
mentar la creativi tat en l' educació és 
cssencial com a clement fonamental tant 
en la projecció per ... onal de la vida de cada 
ésser huma comen l'ümbit social. El des
envolupnment del pensament creatiu de 
l'alumnc és una obligació de tot mestrc. a 
través de: la creació de moúcls i csquemes 
de trcball: desenvolupamcnt de la flu'lclesa 
ideacional (ex. remolí d' idees o «brainstor
ming»): foment de la imaginació. de rori-



L'actual e.\plosiú d'il¡fomwciri i la nece.\.\itat de posar al dia 

les tixnic¡ues de rreha/1 exigei.r que els ciuwdans delfútur siguin flexiiJ/es 

i odaptohles pe! que fu a la m¡wcitc/1 d'aprendre. 

ginalitat i la fantasía arnb contcs. hi..,torie

tcs, dramatil;.acions, cte. F.n resum, donar 

l libertat de crenc ió i ele pcnsament a través 

de le-; acti,i tat.., de classc. 

d) El J)('II.W/1/ent IIU'tm·ogniliu: Rel'crit 

al concixcmen l que tenim de nosaltres 

matejxo~. El que pressupossa el conei 

\Cmem de le~ capacita~:- i de les limita<.: ion.., 

~obre e 1 pcnsament d ·un mate i-.; en la mc.-,u

ra que som capac;os ele concixe r i pensar. 

La metacognició duria l 'alumne a superar 

les seves lirnitacions i a dc..,en\'olupar le-, 

se' es capacitah a tra' és d' acti,·itab com 

són: la planif'icació. la prcdicció. la \Cri 

i'icació.la comprovaci6, la supervisi6 i con

trol de l'acti\ itat. Mitjan<¡:ant el treball de 

les habilita!\ mctacogniti\ C!-..l'alumnc «do

narü més scntit a all(> que aprén. <<i se li 

fomentaran actituds de curiosital i desig. de 

dcscoberta)>. 

Logicament. un enscn) ament basat en 

habilitats de pcnsament ha de tenir en 

compte: el perfil de l mestrc. el del matcix 

alumnc i del context de !'aula. Pensem que 

un mestre inno\'ador ha d' ésser un «guia 

entusiasta i faci litaclor de 1' aprenentatg.c 

deis seus alumncs)> i que scnti la necessitat 

d' cnscnyar cada día mil lor (pcr la qual cosa 

ca l que es plantegi interrogants i que as..,u

mcixi reptes) tant en l'aspcctc indi' idual 

com de trcball en equip (mitjanc;ant un 

diüleg obcrt que es caractcritLi pel respecte 

mulu i la tolcrüncia envcrs els punts de vista 

deis altr·es). Elmestre ha de sabcrconnectar 

amb la rcalitat deb alumne'>. amb el !'>CU 

context familiar i socia l per awnseguir el 

scu miixim dcsenvolupnmcnt potencia l 

d' acord amb el model te<'>ric de Vig,otski. 

En rclaci<Í amb l'alumne. s'han de tenir 

en comptc els seus interessos. capacitats i 

moti vac ion:-. perquc sigui actiu i capa~ 

el' aprendrc nous coneixcments a partir deis 

que ja !-.ap. ¿.., a dir. !'>egons la concepció 

construct i' ista ele real itLar aprencntalges 

signi l'ical i us. O' altra banda, cal ten ir cura 

deis aspcctcs moti vac ionals si volem que 

l'alumne ..,igui l'artífc\ del seu apn:nentat

ge donat que l'adquisició del conc ixcmenl 

dcpen de ractors no únicament d · ordre 

intcl·lectual ~inó larnbé d'ordre afcctiu i 

emocional. 

1 pel que fa a l' ambicnt de !' au la. s'han 

de crear contextos agradables i facilitadors 

d' una hona dinamica d'csllldi i de rclació. 

Dins 1J'un ensen) ament inno\'ador. si 

\'Oiem que eb nostre" alumnes «aprenguin 

a pensar» hem de ser capa<¡os ele crear dins 

de !'au la una atmosfcra favorable perque 

tinguin la llibertat pcr expressar idees i 

opinion" a tnl\'és el'actituds de: tolerancia 

i respecte a l'opinió deis alu·es. de llihcrtat 

d'exprcssiü. de compromís i responsabi

litat. 

De tot el que hem dit. se·n desprcn que 

un en:--cnyament innovador ens ha d. ajudar 

no solamcnt a aconseguir una mi llora de la 

nostra pri1ctica educati\'a diaria. sin<Í d'un 

creixement d'ordre pe,.. .. onal més gran per 

tal tl'aprcndre a ' iurc millar. aspectc tan 

importan! i necessari en cls nostres contex

tos socia ls d'avui cl ia. 
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L 'ar!icle exposa la importcmcia de es

colariwt pera la normalit:::.ació de la vi

da en els nens que pateixen una mala/tia 

cn)nico. Dóna pautes sobre el que hi 

poden f er f' escola i el mestre i descriu 

les caracrerístiques de rendiment esco

lar i dejlcils d'aprene111atge que com

porten algunes 11/ala/ties crániques. 

Incidencia de la malaltia cronica 
en 1' escolaritat 

Moutserrat Daniel i Llach lntroducció 

Els nens que pateixen malalties cro
niques constit.ueixen un petit grup de po
blació infantil que esüt sotmes a unes con
dicions extraordinaries en el seu cntorn: 
tractaments més o menys continuats o 
agressius. controls, hospitalitzacions, po
den formar parl de la seva vida durant molt 
de temps. A més, scgons la malatía que 
patcixin. poden tcnir restriccions en els 
menjars, begudes o altres acti vitats. Tot 
ai xo interfcre ix en la seva vida social. 
especialment en !'adolescencia. El nen ha 
d' acccptar la se va real ita t. que el converteix 
en un cas particu lar en el seu entorn. La 
difícultat que aquesta acceptació comporta 
el por portar a evadir-se o negar la seva 
circumstancia i a no complir les prcscrip
cions med iques. 

En la normalit¿ació de la vida del nen 
malalt. l' e:-.cola hi té un paper primordial. 
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72 Solut o l'escolo 

É~ en l'escola on el nen tle~envolupa l" ac
tivital que Ji és propia. la scva vida .'>ocial. 
on es posen le:- bases pcr al seu futur pro
fe~'>ional i acadcmic. ion. enmirullant-..,c en 
elo.; ~cus comp:..tnys. mesuran! le'> scvcs ca
JXH.:itah a tr:.m~s de Jc, seve' adquisions i 
de la \ aloració que en facin cb altrc,. ela
bora una pan molt importan! del scu con
ccptc sobre si mah::i:-.. de les sc\l:' po<>sJ
bililat~. expectati ves i projectes pcr al futur. 

Cal tenir en compte L[UC mc ntrc que la 
majoria deb ncns amh malatic~ cróniqucs 
tcnen una intcl·l igencia normal (exccptc en 
le!> malatie!-. que afecten el ..,¡,tema nen iú.., 
o 'índrome.., congenitcs). diH:r,os e'tudis 
mo~trcn que el nen cronicament malat no 
arriba als nivel[.., d'aprenentatgc del~ seu' 
companys san'>. 

Le!> ac ti llld!-. del pare~ poden ser poc 
ciares amb r escola, per la por que el se u fi ll 
~ igui tractat de forma difcrcnt. També el 
de!-.conci \Cment del me~tn; pot proYocar 
conducte!'> inapropiade!-. a causa tic la manca 
d'informació re~pecte al que e'tü pa..,!'>ant i 
al que Ji pm passar a l"alumnc malalt i a la 
'cva in,eguretal en referencia a l'at.:titud a 
prentln.: i a le~ ansietats que desvet llen l e~ 

mal atie~ g:rcus deis nens en k . ., persones que 
en tcnen cura. 

Cal tenir en compte que [c.., repetidc .... 
ab,l:tH.:ie" pro' oquen un 'entiment de 
marginaciú en el nen que el duu a l' ab
'cnt ¡,me i que molt~ autor" de-.Laqucn que 
quan..,' instaura és molt di fíc i 1 d' eliminar. A 
la pdtctica. -;'observa cotn en a l gun~ ado
lesccnts la mala! tia poi comportar 1' aca
bamcnl de l' cscolaritat. 

Pero. a més a més. el mantenimcnt dcb 
aprencntatges escolars obliga el ne n a dura 
termc una activitat. a organ itz.ar la se va vida 
d'acon.l amh la mala ltia. peró també amb 
aspecte~ ~an~ del :-.eu cos (capacitat pcr 
pen~ar i aprcnd rcl. J\ixo é.'i importan!. tant 
mé!'> com mé' greu ..,igui la -;ituació delnen. 
Les ta~ques cscolars . que poden anar 
adaptant-sc a le~ ,e,·es po-.,ihilitats. l' aju
dcn a mantenir confian~a en el scu futur. 
contacte amh ds companys i mc!'> trcs i. 
sobretot. a lluitar cont ra la depress i6 en qul: 
tan fücilmcnl poden caure. 

De les malatie . .., cróniques mé:-. rreqiienh 
i que a la vcgada intett'crcixen mé' t:n 
l'c~colaritat \o km destacar r epi lcp..,ia i la 
di abeti ... mcllitus. També volem fcr mellL'ili 
de l ótncer infantil, meny~ prevalen!. pcr() 
que pcl seu dramatismc requerei>-. una 
atenci <'> espec ial pcr part de l'e~co l a. Par
larcm d' aquc..,te~ mala lties com a cxctnple 
de !'especial rroh lematica que pot tcnir 
cada un del~ quadre~ crónics que al'cctcn la 
infünc ia. 

Epilepsia 

Dcixanl de banda les formes d\:pilepsia 
relacionadc-. att tb rl'lard mentaL cal notar 
que. segons 1\juri agucrra. els estudis fe¡.., 
pcr avaluar el cocficient intel·lectual dcJ, 
nens epi lcpt ic.:' donen difcrents re,ultah. 
que varíen scgon\ l'cdat del subjecte. el' 
tests reh ..,CI\ ir. le'. formes ti' epilepsia i 
altre~ variables lligatle~ a la in\ c'tigaci<Í 
i. per aix(l. afcgci\ que é~ imprc-;cindiblc 
repetir l'cxamen.ja que els rcsultats pntkn 
estar in f'lu'lt..., pcr 1<.1 bractipsíquia. lranstorns 



El IIWI/teniment deis aprenen!atges escolars obliga el nen a dura terme 

una aeliviwt, a organir:.ar la seva vida d 'acord ambla mala/tia, 

pen) twnbé omh a.~pectes swzs del seu cos. 

de caracter o efectes del~ anticonvulsio
nants. També diu que cls cfectes nocius de 
la malaria en el coeficicnt poden anar aug
mentant progressivament amb el temps. 
Pensem que és importan! tenir en compre 
aquestes característiques del rendimcnt 
intel·lectual del nen epileptic i pensar que 
el rcncl imcnt escolar pot afectar-se <figual 
manera. 

El rendimenl també pot quedar afcctat 
pel ractor temps. Aquesta és una qüestió 
que els mestres han de teni r en compte 
a !'hora de les avaluacions i cl'exercicis 
que comportin respostes rüpides. perque 
aquests nens poden tenir el pensnment 
més en lentit. 

S'hn cstimat que un 70% cleJ:.. ncns 

epi leptics tenen det'ic i ts d' aprenentatge. per 
exemple. en lectura, falta d' atcnció, tras
torns del comportamcnL dependencia .... 

Segons Ajuriaguerra. s'han Jescrit dos 
tipus de caracter lligat a !'epilepsia: el pri
mer esta caracteritzar per !'humor labiL els 
trastorns J · atenció. la inestabi litat psico
motora i la impulsiv itat. El segons. per falw 
d'iniciativa. lentitud intd·lectual i motora. 
incapacita! per anar més enlla del concret. 
perseveracions i estereolípie:-.. Per tant. la 
malaltia epi leptica pol requerir al nen un 
esforc; i mportant de contenci<Í de la se va 
irnpulsivitat o de la moti vac ió. a més de le~ 
clificullats específiquc~ queja he m anome
nanl :,mh:~rionnenl . 
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74 Salut a l'escola 

Dia betis 

En general, quan es fa el diag:nóstic 
s' hospitalitza el pacient a fi de corregir 
el scu estat i educar- lo sobre el control, 
tractamcnt i dieta. Els objectius del l rac
tamcnt a llarg tennini , que implica controls 
diaris i adaptar la dieta a les seves nece:-.
sitats i situació. són: 

l. Aconseguir un creixement i un des
envolupament rísic normal i assolir un 
desenvolupament emocional normal. 

2. Mantenir els ni vells ele glucosa en 
sang el més baixos possible, sense que 
apareguin episoclis d'hipoglucemia. 

3. Dcsaparició de l 'absentisme escolar i 
participació plena en les activitats físiqucs 
i socials. 

4. Evi tar la manipulació de la diabetis 
pcr pan del maJal! o de la cornunital. 

5. Aconseguir la maxima responsabili
tat del pacient, aclcquada a la seva edat 
intel· ligencia en la cura de la malatía. 

La diabetis no comporta risc cl'afec
tacions neurocognitivcs a curt termini, pero 
sí un gran esfon; d'aclaptac ió concluctual i 
emocional per par! del nen. Així comen el 
nen pre-escolar tota la responsabi litar so
bre dieta i control recau sobre els pares. a 
mesura que va creixent el nen ha d'anar 
adquirint J'autonomia suficienl pcr ¡·auto
control. En nen escolar pot aprendre a so
lucionar situacions socials que planleja la 
cliabctis, pol saber que no és una malatía 

contagiosa i pot aprenc.lre a parlar-ne amb 
paraules con·ectes. A mesun.t que el nen 
s'acosla a J'aclolesd:ncia va adqu irint la 
capacitat per entendre la malatía en els 
seus aspectes més complexos d' interre lació 
entre els di l'erents órgans. pero del punt de 
vista emocionaL el puber entra en !'etapa 
marcada pels conflictcs cl'identitat que pot 
interferir seriosament la conducta adapta
tiva del nwlalt. Amb J'inici de ]'adoles

cencia es proclueix un qüestionamenl sobre 
el propi cos. cal rcsoldre el conflictc entre 
clependencia- indepenclencia deis adu lts. el 
grup pren una importancia capital i, al 
mateix temps. es tendcix a idealitzar la 
realitat i a situar-se en posicions extremes 

que poden ser ele rebel·l ia. Per tot aixo és 
freqüent que l 'adolescent tingui dificultats 
per assumir la scva real itat a din tre del 
grup. amagui la malatía i no compleixi les 
dietes i restriccions que cal que tingui en la 
vida socia l (abstinencia d'alcohol. ele be
gudes que tinguin glucosa, de mcnjars hi
percalorics. etc.) i que, tot i no complint. 
visqui malament les atencions i el control 
per part deis pares o personal san itari. 

Per últim, cal constatar la influencia que 
pot tcnir la malatía en l'autoestima del noi 
i en la instauració de sentiments depressius. 
que, juntamenl amb l'ansietat. sembla que 
poden intluir negativament en els resultats 
deis contro ls medies. L' ese ola potLI·obar-se 
en la situació de tenir un nen diabetic i no 
saber-ho. a causa de la tendencia del nen 
malalt a amagar el seu problema. i aixó poi 
passar a lotes les edals. 



La diabetis no comporta risc d'qfectocions ¡u>umcognitil'es a curt termini. 

peró sí un gran e.yf"orr d 'adaptaciá conductual 

i emocimwl per part del nen. 

El cancer infantil 

Encara que poc freqí.ient. és la scgona 

causa de mortalitat i morbilital en la in

rüncia. després deis accidenrs. Encara que 

els percentatges de guariment se situen. 

en conjunt. entorn del 70tH. el diagnüstic 

produeix un fort impacte emocional. tan! en 

el pacicnt com en els seus familiars i el 

trac tament poi produir seqüe lcs a llarg 

tcnnini , tant en el <.:amp endocrinolügic 

com en el cognitiu. La radi oterapia al si1>

tema nerviós central. que és un traclamcnt 

que s'aplica espccialment a ncns amb 

lcuccmies i tumors cerebrab. poi ser la 

rc,ponsable d'aquestes seqüeles. que es 

poden manifestar clarament a mitjü i llarg 

termini, és a dir. transcorreguts entre 2 i 5 

anys després deltractament. Cal dir que no 

afec ta tots els nens. ja que la vu lnerahi lital 

ind ividual hi fa un paper importan!. No tols 

cls cstuuis ohlenen els mateixos resultats. 
pcr(l són majoria els que troben una pcrdua 

en el quocient total d'intel·ligcncia i en el 
qum:icnt manipulatiu. 

En nens amb tumors cerebrah. en que la 
quamitat d. irradiació és més alta en ccrte~ 

ürees del ccrvc ll. és corren! trobnr-hi 

alcntiment del pensamcnt. dificul tats per 
centrar l'atenc ió i dificultats de psicn

motricital rina. Altres autors han observa! 
en ncn~ tractats amb radioterapia afecta

ció en 1" habi 1 itat lectora i en matcmat ique~. 
o empitjorament de la memoria. fcts que 
atribucixen a un clefccte cl'atcnci(} -;ub

jacent. 

A mes. els tractaments provoquen can
vis temporals en el cos: al·lopecia. canv i en 

el pes. mala coloració. etc. L'angoixa i la 

depress iú s<'ín més habitua ls com més 

s'apropa el ncn a l'aclolcscencia. 

El rctorn u !'escoJa del nen malalt. 

després del diagnostic i l'inici del tracta

ment és molt importan!. ja que molts mo

tius poden fer- Io sentir-se insegur i ansiós. 

especialmcnt cls canvis que es poden ha

ver proclu.ft en el se u e os, la dismi nució ele 

la seva capacita! de lreball, fatigabilital 

preco~. scnsac ió de mareig, la necessital 
de preservar-se contra qualsevol contagi , i 

la perdua d' adquisicions academiques. Pero 

una ele les (jÜCstions yue més el poden 

preocupar pot ser la reacció deis seus 

companys i mc~tres. Que li preguntaran? 

Tomarü a ser un més del grup? Podran 

entendre l'csror<; físic i inlel ·lectual que li 

cal fer pcr anar recupcrant el seu espa i a 

dintre de la classc? Molts adolesccnts no 

poden suportar aquestes tensions i les que 

es deriven deis seus propis sentimcnts i 
decidcixen deixar momcntaniament !'es
cola. En alguns casos. aixo representa el 

final de l'escorital del noi. 

Que hi pot fer 1' escoJa? 

Hcm vist en cls cxcmples exposats com 

la malatía crónica pot afectar el ncn de 
formes di fcren t ~ en relació al se u diagnostic 
i també la imporlüncia de 1· escolaritat pcr la 

normalització de la vida del nen i com un 
aspecte de vida i de malaltia. 

Seguiclamcnt. cnumcrcm cls punts bü~ics 
que al nostrc criteri s'hauricn de tcnir en 

comptc. 
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A) Orientats a /o Formoció del 
professorat 

A. l. Promoci6 de la formaci6 en -.alut 
del professoral. a fi d'aprofundir en el co
neixemenl de les lllalalties cróniqucs més 
freqüent~ en el ncn i la seYa relació amb 
r c-.colaritat. Cal ter campan) e-. de -,en
... ibilitzaci<Í i donar '>upon ab mc,trc-. que 
tinguin nens amb aque~ts probkmes a 
classe. Ca l rer nolar que la presencia d'un 
nen malalt a !'aula pot ser font d ' inquietuJ 
personal i d'inscgu rctat pel-.. docent'>. que 
poden tenir dilkultat' per po,ar límits a 
condueles extreme' o t¡ue. contdniarncm. 
poden experimentar coma difícil i arhitrari 
flexibilit;.ar el' cstudis, demanar menys 
tasques o matisar les avaluacions tenint en 
compte l'esfor~; que e\ta rent el nen. 

,\.2. lmpubar el treball coordinada
ment amb l'ho,pital. A Catalunya. quatre 
hospitals tenen me . ..,trcs escolars: llospital 
de Sant Pau. Hospital de Sant .loan de Déu 
de Barcelona. llospita l de Sant Joan de Déu 
de Manresa i l"Ho'>pital del ~en Déu de 
Sahadell. 

En aquests hospitals, eb nen' poden se
guí r els aprencnlitlgcs corresponenls de ror
ma individuali!lada. Els mestn:s hos
pitalari'>. en cotHact~ amb el' doccnts de 
l'e.,cola del nen. poden daborar un progra
ma per donar prioritat ab apn.:nenlatge:. 
acumulatius. a f'i que a la tornada a l'csco la 
el ncn pugui ~.:ont inuar estudian! amh el se u 
grup. El per..,onal tk !'hospital pul orien
tar sobre la :-.itum:iú del nen en rererencia 
.ti procés que pateÍ\ i al :.eu C'>lat emo
cional. 

Quan es prcveu que durantun períodc de 
temp'> mé' o men).., llarg el ncn no podrü 
as..,istir reg.ulanncnt a l'e-,cola, e.., pot fer ús 
d'un'> recurso:. que posa al scu abas! la 
Conse llcria d'Ensenyamcnt: les Beques de 
Llarga Malatía. que provecixcn uns diners 
pcr pagar un mestre que treballi conrdi 
natlament amb l'escola al domicili delnen. 

B) Orientats als alumnes 

13 .1. Formació 
lm:loure els temes de 'alut en la forma

ció. /\ tnl\és de \crrade'>. a propo<;it de 
programe-, de TV. amb motiu del dia de .... 
donar tnf"ormació de les dil'crcnts malaltics 
que algun día poden afectar de forma 
cr<'lnica algun company. familiar o a clls 
matci:ws. a ti que. si arriba el moment. e'>
tiguin preparar' per arrontar la sense pre
judici'> i de forma reali'>la. 

B.:!. /\collimenl dclncn malalt 
Quan se li diagnostica una malatía im

portan!. el nen ha d'estar un lemps ho..,
pitalittat a fi d'acabar el procó diagnü,tic 
i inictar L'ltractament. f:.., hoque l'escola hi 
manti ngu i contacte. Són molt pos iti ,·es les 
visite-.. deis mestres. la correspondencia 
amb cls companys sobre aspcctes normals 
de la vida de cadascü. l'intccanvi de feli
citacion-, o treballs amh motiu de fe~IÍ\ i
tah <h'>Cn) al acles. 

Quan l.! l pacient torna a 1· c~cola. es pot 
preparar e ls compan ys sobre les <.l ifcrcn~.: ics 
físiqucs que hi podran ob,crvar. Peró cal 
molla prccaució i parlar-nl' amh els pare' 
a han'> pcr saber el grau de conei \emcnt que 
té el nen del '>Cll diagno-,u~.: 1 si de:,itja que 



És importmzt que 1 'e seo/a hi dedic¡ui uno arenció especial com a 

agenl de salul, pensant en el presenl del pucienl 

i en el seu.fútur. 

se' n parli amb els companys. Es pot prepa
rar també el nen abans de l retorna l'escola 
sobre les possibles preguntes que li poden 
fer els companys .. i ajudar a pensar respo~
tes prou ciares. Cal tenir en compte, pero. 
que alguns pacients adolescents desitgen 
viurc amb el seu grup com si la malat ía no 
ex istís, consideren que és un assumpte rnolt 
particular o només volen compartir-lo arnb 
el seu grup mó íntim. En aquest ca~. cal 
respectar el seu clesig i no ror~ar- lo a parlar 
el' a !lo que encara és massa dolorós pcr a el!. 
També passa sovin t en 1" adolescenL 4ue 
decideix fer un parentesi en la seva vida 
escolar mentre duri el tractament intensiu. 
Si es dóna el cas, é~ bo afavorirel treball en 
el seu domici l i o a !'hospital en les ürees 
més büsic¡ues. a fi de rnantcnir desperta la 
seva capacita! (restudi. la seva activitat i 
algun tipus de contacte amb els companys 
i mestres. i l'esperanc,;a de futur (el més 
i m portant). 

B.J. Detecció de problemes 
Cal rer un seguiment especia l de les 

dificultats cl"aprenentalge. especial ment 
quan s' observa un can vi importan! en el 
rendimcnt. Cal un estucli psicologic acurat 
per diferenciar el que poden ser seqüel·les 
cognitivcs deis efectes emocionals que 
inhibeixcn el rcndiment. 

B.+. És importan! tenir presenl. pcr so
bre de tnl. la imponnncia que té l"escolari
tat en la lluita contra la depressi<í i en la 
integració del nen mala l t. pensant 4ue 
qualsevnl nen. per malalt que estigui , té clret 
a ser tractat al marge del seu pronostic i 
de forma individualitzada. Per aquest mo
ti u. ca l tenir en compte les dificultats 

d · atcnc ió, secundhries a trastorns neuro
cognitius o emocionals . la lentitud en 
l 'execució deis treballs i la quantitat de 
tasques que poden assumir en referencia 
també al seu estat rísic. 

8.5. Tots els treballs que estudien les 
seqüe l·les neurocogniti ves dcb tractaments 
concloucn en la necessitat d'elaborar pro
grames reeducatius per als nens que han 
rebu t lractament de risc neurologic. 

En resum, veiem que les patologies cro
niques afecten de maneres molt diferenls 
els nens, pero en qualsevol cas és importan! 
que l"escola hi clediqui una atenció especial 
corn a agent de salut, pensant en el present 
del paeient (neccssilat de nonnalització per 
aconseguir una bona qualitat de vida i llui
tar contra la dcscsperan~a) i pensant en el 

se u futur. col· laborant perque els efectcs se
cu nclaris possibles puguin ser tractats ade
quadament. 
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Novetats bibliografiques 

Conrad Izquierdo 
Prnr. del Dcpt. de Psicologia ele I'Educació. UA.B. 

GAIRÍN. L D ARDER, P. (Coords.) Orga
nización y f?estión. de centros educalivos. 
Barcelona: Praxis. 1994. 

Un llibrc que fa pensar i entendre la 
dimensió organitzativa de les escoJes. 
Ajuda a prendre decisions des d' una pers
pectiva de centre i mantc informar al 
professoral de forma rigorosa i actualitzada 
sobre els aspectes més específics de les 
organitzacions educat i ves . 

Aquest és un cas espec ial de comentari 
sobre una novetat bibli ografica, ja que; en 
el mornent d'escriure aquestes ratl les, el 
Hibre ja ha superat ~unpliarnent les ex 
pectatives d' acceptac ió que els coordi na
clors de.l texl expressaven en les pagines 
introductorics. 

En els darrers anys, la sensibili tat del 
professorat pels assun1ptes que comprome
ten la qualitat de l'educació s'ha fet exten
siva a les nccessi tats cl 'organitzac ió i 
funcionament del centre educatiu. con-
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siderat coma institució en la qual els grups 
i els individus treballen coherentment en el 
marc deis seu) projccteJ>. 

El proposit delllibrc és obrir un camp de 
dialeg, dins de l'cquip docent de centre, i 
entre els lectors i eb coordi nador!l de 1 'obra. 
sobre teme5 cabdals que afecten la bona 
organització i gestió de l'escola infantil, 
primttria i !-.Ccundüria. 

La relació centre cducatiu i entorn socio
cultural, comunitari. polític. gcogrülic. etc .. 
i la comprensió integrada deis diferent:-. 
components organitzatius. tant de., cl'un 
punt de vista estructural (fina litat!-.. ob
jectius, agrupamcnts. recursos. participa
ció) com clinümic o forma de dura terme el 
treball d'organit7ació i conducció de la vicia 
del centre. són els continguh que es 
clescnvolupen. 

Cada tema basic és tractat ele forma 
sintelica. la qua! cosa facili ta la rüpicla 
localització deis nuclis ele qi.iestions que el 
professorat es planreja quan ha el' afronrar la 
tasca d'organitzar i gestionar el centre, i. a 
més, la sistematit7ació del contingut del 
llibre inclou articles específics. molt rela
cionats amb qücstions concretes i prüc
tiques. cxperiencics reeixicles en difercnts 
centre o nivelb cducatius, bibliografía co
mentada i altre!-. referencies per continuar 
avanc;ant en la comprensió deis problcmes 
cl'organització i funcionament de le '> 
cscoles. 

Val a clir. que la utilitat i pertinenc;a de la 
informació que es dóna ve avalada per la 
trajectoria científica i compromesa. ambla 

realitat diversa dels centre!-. educatius i el 
treball innovador esperonat en el marc de 
1' actual reforma. deis autors que signen 
caclascun dels capítols. 

Cree que és un !libre que fa pensar per 
dos motius. En primer lloc. perque ens 
ofereix un model obert d' organització i fun
cionament. Tot i que la part legislati,·a 
queda pro u destacada i, com és obvi, semprc 
s'haurit de tenir molt presenl. el tcxt 
subratlla la necessitat ele trobar les propies 
clau!l pcr responclrc adequadament. i amb 
cfcctivitat. als requeriment<., ..,ituacionals de 
cada centre. En segun lloc. el llibre recull 
diferents nivclls ele problcme~ que es for
mulen com a interrogants que cal discutir. 
és a clir. el text busca les postures previes 
de is lec tors perque aquesh puguin aclonar
se de la nmuralesa i aba!-.! de les qüestion!-. 
que s 'aborden. 

Pel que fa a la presa de decisions, el 
personal doccnt i m pi icat en tasques ele 
direcció i coordinació com també la resta 
del profcssorat pot utilitnr el material com 
a guia pcr delimitar 1' ámbit de la temütica 
sense perclre de vista el conjunt d'aspectcs 
que es bell uguen al so d' un determi nat 
problcllla. Cal destacar l'efecte clinamit
zaclor del procés de prendrc decisions a 
J'escola. 

Finalment. he d'afcgir un nou trct. El 
llibre es presenta en un formal lkxible. En 
aquest cas. la flex ibi lita! consisteix en el fct 
que clllibre pot «Créixer». Els coorclinadors 
del text. Joaquim Gairín i Pcre Darder. han 
cJi..,o;enyat el seu contingut i format tenint en 
compte la necessitat tr ampt iar. actualitt.ar 



i completar els temes trac rats. En con

scqücncia, les successives aportacions que 

rcbran cls lectors d' aquesta obra cs poden 

incorporar f ísicament en el volum adquiri t. 

Com es pol veure no he fet un comentari 

en qualital de crític sinó com a lector. Al 
lector interessat en un tema nomé-, li pre

ocupa ,..,¡ el text l i ofereix materia per 

aprendrc i fer evolucionar aix í els seus pro

pis plantejamenls. Cal dir que, en el meu 

cas. el texl m ' ha aport a! importanls 

clcrncnts per anar trebal lant el fet orga

nitl:atiu de l'escola des d'una perspectiva 

si:-.tcmüt ica i ecologica. 

Altres novetats 

Biblioteca Rosa Sellsat 

Al O\JSO ERAUSQUIN . M .: MA nr 1 A. L.: 
V \/.QUL:!_ FREI RE. M. Tdcnilio.1 ¡níhlicos 1 

TC'Ienilios primdos. Maurid: De la Torre. 
1995 (Proyecto didáctico Quirón: 66) 
Exrractc de l'índex: 
Oferta frente demanda: u~o y abU),O de la 

te levisión: Efectos de los contenidos de lo~ 
programas: Telev isión, cultura infan til y 

mercado: Modelo:, cu lluralc\ en los progra

ma' infantile:--: Cosmopol itani~mn o unifor
midad en la nue\'a cultura infantil: Tclevi
~ión y cJucat:ión 

BRt 1 . J. ÚJ\ 11ilios. el COIIS/1/IIo .'·el marketing. 

Barcelona: Paidó~. 1995 ( Paid(>, comunica
ci<Ín: 7 1) 
Extracte de l' índex: 
El desarrollo del niño y l<t ~oc i al i i'.aciún del 
consum idor: El tratamien to de la in forma-

ción por el 11 iíio con~um idor: Los factores de 

la socialización del consumidor; El niño y la 

publicidad: El niño consumidor-actor: la in
tluencia ele los n iño~ en el consumo famil iar 

COMA 1 ROSEI 1.. M. Guia de sensihi/it;.acifí 

musical pN (/ in(ants de 3 . ..¡ i 5 anys ( d 'acord 

amb le.\ IIOI'l'\ programacions d'en.w'IIYU· 

nu•nt 11111\ÍCll/). Manre~a: Parcir. 1995 
CORHAL,\1\, F. Lu matemática aplicada a la 

¡·ida de aula. Rarcclona: Graó. 1995 ( B ihl io

teca de aula: 6¡ 

Extracte de 1' índex: 

Contando sobre cien: los porcent<ues: cant i

dades enormes e insignificantes: Los capi
cúas y otro~ número:- especiales: Por quC: las 

co~a:-. ~on como -.on: lo m:h grande y lo m;í-. 
pequeño: El mundo no es plano: la IicrTa en 

que vivimo' y la geometría entre:-- dimen-.io

nes: La cin:ulaci1ín: bicicletas. coches. trans

porte:- público-.. ata,cos y velocicladc': Se
quía e innundaciones. Algu nas catástrofe!> 

naturales y J'ormas de luchar contra ellas: 

Sol ucione~ de l a~ problemas 

ESCORSA. M.: ESTt:Vt: . E. Tallers integruls: 

propo.1ta metodoh)gica a partir d 't/1111 

organit:aciá d'es¡wi.\. Barce lona: Grat>. 
1995 (El Llapis: X) 

Ex1rac1c de r índc\: 
Definició de taller-; integral-.: Organi11aciú 
de l'espai. L · amhient; El taller de !lengua: El 

taller de matcmftt ique~: El taller de teatre: El 
taller cl'expericncie),: El taller ele plüstica: 
Avaluacicí 

FERNÁNDEZ BRAVO. J .A. Didáctico de la mate

mática m la <'dumcirín infántil. Madrid: 
Edicíon~s Pedag<Ígica-;. 1995 (Aula-Taller 
de Psicopcdagogía: 4) 

Extracte el~ l'índe\: 
Relacione~ e\pacio-tcmporale!> y representa

ción: Hacia el concepto de número cardinal: 
sobre las relacione-. de clasificación. equ iva
lencia:-: Sobre d r<ll.onamiento lógico: j ue
gos l(>g i co~ 
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FUNI! S, J. La ¡•iol(mcia i els ¡•iolems. Barcelona: 
La M<~grana, 1995 (Debat; 6) 
Extracte de l'índex: 
La nostw violenc ia de cada dia; De l'home 
i altres an imals violent~. Primcres expl i
cnc ion~: En defensa de les idee~ : Guerra ... 
d'interessos: Llibres. pel·lícub. i contactes 
pcr si vols compartir el tema amb altra gent 

G ,\RRIDO, P.: JABONERO. M.: RIVERA. D. Pla
n((tcliCÍÚI1 de las actil'idades directil'l/S de 
lo.\ ce m ros doce111e.1. Madrid: Escuela Espa
i1ola. 1995 
Ex trm.: te de l' índex: 
Panonímica competencia! y úmbitos de con
crcci6n: Órganos colegiados de gobierno: el 
clau!-.tro de profesores. el director. el secreta
rio. el administrador. el jefe de e\tudios, 
departamento de orientación, departamento 
de actividades complentarias y extraesco
lare!-., departamentos did:íct icos. com isión de 
coordinación pedagógica. tutores y equipos 
dt: ciclo; carta anual 

1-IIND I~. R. A.: GROEBEL. .1. Coo¡Jera(·iá i con
ducta ¡nosocial. Madrid: Visor, 1995 
!Aprendizaje Visor: 112) 
Extracte de l'índex: 
Cooperación en los animales y en el hombre; 
El desarrollo de tendencias prosm:iales; La 
situación y la per'5onalidad como determi
nantes de la conducta prusocial: Confianza, 
compromiso y cooperación; Cooperación 
entre grupos: El papel de la UNESCO en el 
desarrollo de la cooperación internacional 

liiiiOI'acions educatil·es a Cowfuttya: rcjle
xiolls i experihtcies. Coordinadors: Saturni
no de la Torre, Lluís Bu~quets i Dalmau. Vic: 
EUMO. 1995 (Oocument.,; 24) 
Extracte de l'índcx: 
La incorporació de la metacognició en 
l'atenció a la diversitat: Racons de trehall al 
cic.:lí.! superior d'EGB: una propo!-.la per al 
tractament de la cliversitat: Treball indi
vidualit:t,at: una resposta a la intercu lturali-

tat: Estrategies per a confeccionar el PC 
en un centre de secundüria: Els t:quips do
ccnts com a motor~ cl'innovació educati va, 
etcetera. 

M ATEU SERRA, M.: DURAN DELGAIJO. C.; 
TROGUET TAUI.I., M. 1000 Juegos y ejercí· 
cio:. aplicado.\ a las actil'idade.l corpomle.\ 
de e.\pre,ifíll. Barcelona: Paidotribo. 1992 
(Deporte) 

MIRANDA ALONSO, T. Eljuego de la argiiii!C'Il

lacicíll. 2a ed. Madrid: De la Torre. 1995 
(Proye¡;tn did:íctico Quirón; 63) 
Extracte de 1' índex: 
Lógica formal y lógica informal: Relacione" 
pragmática~ en el discurso: Análisb formal 
de argumentos: La argumentación como di<í
logo ba~ado en nvones; Referencia~ de la.., 
novela\ de M. Lipman 

PUJOL 1 SL'HIR,\, M. A. L 'al'llluaciú de l'i/reo de 
mtísim. Vic: SUMO. 1995 
Extracte de 1' índex: 
Aval unció i educació musical; Avaluaáí de 
la música a l'enscnyament primari; Cara<.:
terístiques de l'ava luació: Acti vitats que 
genera 1' ava luació: Fitxes d · obsen'<.H.:i<í. 
Exemplc~ 

Sr\NCHl:Z FtRRIZ. R.; JtMENA Q UESAOA. L. La 
en.w'tiwt-;.a de los t!crecllos llunwno.\. Barce
lona: Aricl. 1995 (Ariel: 136) 
Extracte tic 1' índcx: 
El estado social y democrático de Derecho y 
los derechos humanos: La cultura de los 
derechos o la pedagogía de la libertad; En!-.e
ñanza y t:ducación en democracia y en dere
chos humano:-. en el :ímbito internacional; 
Algunas experiencias del derecho compara
do: Estado" Unidos. Italia y Alemania 

SIGL·AN. M. L 'Europa de les 1/engiic>.l. Ban:clo
na: Edicion.., 62. 1995 (Liibres a l'aba'>l; :?,gS) 
Una proposta per a Europa basada en el 
multil ingi.iisme, sense renunciar a la prñpia 
identitat li ngüística. 

Teoría de la J)(f':.. Editor Vicent Martínc/ 



Guzmán. Valencia: Nau Llibrc!'- (Filosofía 

práctica: :1) 

Extracte dt: l' índex: 
Paz y demot:racia: La fi losofia de la paz y el 

compromi~o público de la filmofía: CuiiUra. 
p(lz y comunicación: La bthqucda evasiva: la 

democracia y la paz en la era posterior n la 
guerra fría: un concepto de paz desde una 
ética de justicia: La paz como componcntt: 
del desarrollo \Ocia! : Racionalidad . femini'
mo. mundo y violencia: Valores. actitude~ 
<.lemocr:tt icas y enseii:ll'll.<l 

WELLMAN, 11. M. Desarrollo de /u leoría del 

pensamiento en los 11ilio.\'. Bilbao: Desc léc 
de Brouwcr. 1995 <Bibliorcca de psicología: 

7-0 

Extraclc de ríndex: 
Infancia: teorías y pensamiento: Compren
sión <.le la distinción básica entre fenómenos 
mentales y físicos: El conocimiento de la 

creencia en los nii'ios pequeño!-.: P-,icolog.ía 
del ..,cnt ido común de la creencia-deseo: 
Teorías cotidianas: La psicología de la crccn
cia-dcsw en los nii'ios pequeños: Anres de 
lo' tres aíio'>: Desde los lrcs años a los seis: 
de la!> copia~ y la!-. imaginaciones a 1:~' inrer
pretacione'>: Más all:í de los !-.Cis año\ 

Més de 70 revistn d ·abas! nacioftalutan I&Meiades al' APPEC. 

Pera M informació: APPEC lbmbla de C.talwlya, 10, 1 tr. 

08007 Baretlona Tel. 412 78 21 fll: 31713 88 
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PERSPECTIVA 
ESCOLAR 201 

Textos legals 

DOGC 

20-10-1995 

Re:,oluctú de ...¡ d'octubre 
di.' 1095. per la t¡ua l ..;'e:-.ta
hlcixen eJ.., m(ldub económic:, 
deb concepte:-. que integren 
d~ concerl~ ecluca t i u~ en els 
diláents ni\'eJJ..,. 

27-10-1995 

Resoluciú d' 1 1 d'oclllbrc 
de llJ95. de convocalt'lri;t pera 
la com.:e:-...,ió deh ajuh del fons 
d'acció ... ocia! peral pcr ... onal 
funcionari doccnl IHI un ivcr
'll<ll'i dependent del Dcparta
ment d. Ethell) amcnt i ¡x:r al 
per~ona l runcionari docent no 
un i vcr~iwri dcpl!nclctll de l Dc
pal1ament de Bene.,tar Social. 
corrcsponent.., a l'any 199-1. 

22-11-1995 

Rev¡Juci1'1 de 1 ~ de no
' embre de 1995. perla qu..tl e.., 
ra pliblic ratorgament del ... 
prem is convqcat!> per la C l R IT 
per fomentar 1' esperit cient ílic 
del joven!. 

5-12-1995 

Re,o lucilÍ de 20 de no 
' cmbre de 1 t)95. de nomcna
mcnt de func ionaris en pr;tc
lit¡ue..; dds cm~os d · en~e 
n~ amen t.., ... ecundari'>. 

15-12-1995 

Ordrc de 2X de novcrnhre 
de 1995. perla qual es prorro 
ga la fa..,e e\perimental del' 
rrogralliC'- UC g.ar<lll!Ía socia l 
peral.., ~:u r;.os llJ9-I-IY<)5 i 
1995-19%. 

22-12-1995 

Re..,olució de .\0 u· octubre 
de IY95. perla qual es rc ... ol la 
concc-. ... iú de 'lll)\'encion:-. pe1· 
a de.,pescs de personal del:-. 
\CI'\ ei.., de menjador i tran.,port 
deb cenlres dtlcenh concertah 
d 'edu~:ac ió e ... pcc ia l. 

29-12-1995 

Rc.,olució tk 22 de no
vcmbrc de 1995. per la qual e,., 
determina el pron:d intent pcr 
a l'autoritza~:io de la tlll
plantació antinpada del ... cg.on 
cicle de l'educa~: i ,í sccu ntl:lria 
ohligat(H·ia en centre~ dm:l'llh 
pri'"''· 
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N O V E T A T 

• • • Estrategies d'integració 

lgnasi Puigdellí vol i Agua dé 
1 r Premi Hermini Tudela. 

Edita: Fundació Privada Catalana de l'Hemofília 

252 pag. PVP: 2.900 PTA. 

• • • 

-E N 

A T 

Estrategies d 'i11tegració és e l resulta t d ' una recerca duta 

a terme duranl cinc anys (dos de seguiment directe) amb 

la col·laboració cl ' un equip de professors/es que atenien, 

en diferents nivell s de primaria, a lu mnes amb necessitats 

educati ves especials deri vades d' afectacions de diferent 

grau i tipologia. 

Associació de Mestres 
Rosa Sensat 
Corsega 271, baixos • 08008 Barcelona 
Tel. (93) 237 07 01 • Fax (93) 415 36 80 
BBSRS (93) 415 67 79 

Distribució: Tr iangle S.L. 

C/ de Lepanto, 135-137 

08013 BARCELONA 

Tel. (93) 265 18 21 

Fax (93) 265 15 94 
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N O V E T A T 

• • • Aprendre per Treballar, Treballar per Aprendre. 
Els Programes de Garantia Social 

Salvador Auberni i Serra 
108 pag. PVP: 1.600 PTA. 

-------------

• • • Els Programes de Garantía Social són un recurs previst per 
la LOGSE, per a nois i noies que no tinguin la mínima 
titulació academica, per facilitar 1<.,~. seva inserció a la vida 
activa. Aquest llibre ens presenta una analisi acurada dels 
elements a tenir en compte per dissenyar actuacions concre
tes en aquest camp. És un treball fruit de 1' experiencia i la 
reflexió . 

of~ Associació de Mestres Distribució: Triangle S. L. 

- RosaSensat C! de Lepanto, 135-137 

E N 08013 BARCELONA 
Corsega 271, baixos • 08008 Barcelona 
Tel. (93) 237 07 01 • Fax (93) 415 36 80 Tel. (93) 265 18 21 
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