ESCOLAR

La formacio permanent,
per a que?

De Robin Hood al 2005

Informatica i tecnologia




3
s

Edicié i Administracio:
Associacid de Mestres Rosa Sensal
Corsega, 271 » Tel. 2370701

Fax: 415 36 80 » 08008 Barcelona
E-mail: pescolar@ mrp.pang

Consell de Redaccid:
Anna Agenjo, Josep Callis, Rosa Carrid,

Ton Creus, Merce Fluvia, Montserrat. Galicia.

Murta Mata, Carme Ortoll,
Teresa Serra, Jesis Vidas
Directora:

Carme Tomis

Directora adjunta:
Merce Comas

Secretaria de Redaccid:
Carme Suaz

Disseny grafic i coberta:
Vilasecu/Altarriba

Composicio i muntatge:
Niuiria Hortul, Inge Trowsky
Dibuixos:

Werner Thini

Fotalits:

Coloren, 5. L.

Impressio:

Romunya-Valls

Subscripeions i distribucio libreries:
Associacit de Mestres Rosa Sensin
Diposit legal:

B. 2090-1975-185N: 02 10-233]
Subseripeio anual:

6.550 ples.- PV.P. 725 ples.

RO{<I
S E N
s A T

Juny 1997

4 & - LY
W : : b
g':,{. 3 E
% E H
Editorial:

L adjunt al Sindic de Greuges pel benestar
de lainfancia.

Monografic:

La formacio permanent,

per a que?

Formacio permanent i projectes d’escola.
Josep Franci

El com de la formacio permanent.
Situacions i activitats,

Pere Darder

Entorn a la formacid permanent: conversa
entre C. Amords, J. Cambra, M. Teixidor
i 1. Aguilar. Ernest Alos

Les organitzacions que aprenen.

Angel Font Suité

Algunes opinions-valoracions sobre la
Formacio Permanent. J. Massana,

A. Méndez, C. Parellada, T. Sdnchez,

M. I Dejoz, I Mird i F. Sanfeliu
Bibliografia complementaria.

Biblioteca Rosa Sensat

Escola.

Experiéncies escolars:

De Robin Hood al 2050. Una experiencia
d’integraciéal’ESO.

M. Cristina Ferndndez Lopez
Informatica:

Informatica i tecnologiaen ’ESO.
Ensenyarinformatica?

Jordi Regalés i Barta

Escola i societat.

Comunicacio:

Imatge del centre educatiu. Importancia
de la comunicacié, Mercé Soler
Novetats bibliografigues.

Amb lletra petita. Juli Palou

Altres novetats.

Textos legals.

2

46

66

71
75

78



L'adjunt al Sindic de Greuges
pel benestar de la infancia

El 7 de maig de 1997 el senyor Jordi Cots i Moner ¢s nomenat adjunt del Sindic de Greuges
per la defensa dels drets dels infants, amb la conformitat prévia de la Comissié Parlamentaria,
tal com preveu la legislacio.

L article 34 de la Llei 14/1984 del Sindic de Greuges. en el seu punt 6, preveu: «correspon a
I"adjunt per la defensa dels drets dels infants assumir les funcions d’investigacié que per a la
resolucio d'una queixa o d’un expedient sobre els drets dels infants li encomani o li delegui ¢l
Sindic de Greuges: en aquest cas, gaudeix de les mateixes prerrogatives, drets i obligacions».

Amb aquest nomenament, el Sindic de Greuges de Catalunya potencia el seu paper cap
a la infancia. Fins ara ja podia rebre queixes i sol-licituds d’actuacio dels nens i nenes, ja que
la minoria d’edat no representa cap impediment per poder-s'hi adrecar directament. com
qualsevol ciutada.

Es important ressaltar el fet que el sindic dels infants estigui integrat en Iestructura del
Sindic de Greuges (Organ unipersonal), ja que aixi compta amb el suport de la institucio. tant
pel que fa al treball general de defensa del ciutada. que es porta a terme des del Sindic. com
pel que Fa al suport tenic dels seus lletrats assessors. També és important destacar que les
seves competéncies s’ emmarquen en una perspectiva global de la infancia i contemplen tot el
seu benestar. Vetllar pel benestar general de la infancia és. també, la millor manera devitar
el «maltractament»,

Volem felicitar-nos pel fet que el nostre pais esta avangant en la sensibilitat cap a la infancia
i els seus drets. al costat d’altres paisos com Suécia. Noruega, Finlandia. Dinamarca... i altres
que. contrariament tenen un defensor dels nens malgrat no tenir sindic de greuges. com la
comunitat valona de Belgica o la Comunitat Autonoma de Madrid.

Tots els ciutadans, 1 en especial mestres i educadors, podem comptar amb aquest
interlocutor, fer-li arribar informacié sobre la situacio de la infancia i contribuir a donar
a concixer la seva existencia als joves ciutadans.

Celebrem el nomenament del senyor Jordi Cots. per la seva idoneitat en el carrec, qui, en
una entrevista feta amb motiu de atorgament del Premi Barcelona Solidaritat —publicada
en el nim. 163 de Perspectiva Escolar de marg de 'any 1992—, deia: «... encara tardarem
molts anys a aconseguir que els nens i nenes tinguin ¢l seu lloc amb naturalitat al costat dels
altres grups socials vulnerables».
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La formacié permanent, per a qué?

L'autor opina que no es percep un impacte definit de les
activitats de formacio permanent en la millora de oferta
educativa i creu que és a causa de la poca vinculacic entre ely
plantejaments de les activitats de formacio i els objectins
estrategics de cada escola. I, prenent el mon de empresa com
a element de contrast, aposta per una  formacio permanent
dels mestres directament lligada —tant en el seu disseny com
les seves modalitats d'execucio— al projecte educatin de

cada escola.

Formacio permanent i projectes d’escola

Josep Franct

Quicro hacer mar, solo consigo espuma
Quicro avanzar, solo consigo espume.
Stn ti no puedo porgue no me avidas.
Todo se vuelven dudas.

Manolo Tena

Una certa atonia sembla instal-lada en ot alld que envolta la
formacio permanent del professorat. Minva el pressupost que
I" Administracio dedica a formar els mestres dels centres publics i
concertats. Els plans institucionals de formacié permanent pateixen
de plantejaments massa eteris. No és una crisi estadistica,
quantitativa: segur que a final d”any es pot presentar un balang amb
nameros que assenyalin que molts mestres han assistit a moltes
activitats de formacio, sense que hi hagi cap rad per la qual es pugui
dubtar de la veracitat de les dades. Tampoc no ¢és una crisi
relacionada amb la qualitat de les activitats de formacio: res no
indica que els cursos i seminaris que es fan enguany tinguin menys
qualitat que els que es feien fa cine o sis anys. Podria ser justament
al contrari. Probablement. ni tan sols es pot parlar de crisi. Potser
es tracta nomes de I'efecte lerargic d una evidencia: les diferents



accions de formacio permanent que es fan al cap de 'any
contribucixen poc a fer escoles millors: no es perceben millores
notables en termes d aprenentatges dels nens i els joves estudiants
(que, en definitiva, d"aixo tracta la feina). Hi ha una oferta més que
suficient d’activitats de formacio, els mestres hi assisteixen en
nombre molt superior al d”altres col-lectius professionals. pero els
resultats daquestes activitats tendeixen més a incrementar ¢l
bagatge formatiu individual de cada mestre que a afectar de mane-
ra significativa' la millora de projectes compartits d’escola.

Interrogants sobre principis no questionats

Fa pocs mesos sacabava 'Any Europeu de la Formacio
Permanent proclamat per la Comissio Europea. Al marge del judici
sobre Ieficacia dels «anys» que solen organitzar governs i
institucions internacionals, el sol fet de dedicar-ne un a la formacio
permanent denota la importancia que aquesta qliestio ha adquirit en
els darrers anys a Europa. En diferents ambits de la vida social la
formacio permanent ha esdevingut un element clau: per millorar
la competitivitat de les empreses, per facilitar I'accés a I'ocupacio
dels aturats, per reconduir situacions d’analfabetisme funcional i
exclusio social, etc. Entre els mestres, la formacié permanent ha
estat una necessitat assumida des de fa molt de temps i concretada
en una gran quantitat de realitzacions. Vista la trajectoria historica
del collectiu, no semblaria necessari dedicar massa temps a
replantejar les causes de la necessitat de la formacio al llarg de la
vida professional dels mestres. En la confrontacié d’idees, son
molts pocs els mestres que giiestionen la necessitat de la seva propia
formacio permanent. En la practica, pero, I'acceptacio d'aquesta
necessitat es tradueix en una participacid en activitats de formacio
sovint rutinaria i. sobretot. poc lligada a projectes de centre.

Un rumb incert

La deébil vinculacio dels plans de formacié del professorat a
objectius estrategics de la institucio escolar, considerada global-
ment, i als de cada escola en concret és, sens dubte. una man-
canga clau. Aquesta absencia d’interrelacio ens porta a un pro-

| Es cert que cn un bon
grapal d’escoles passa

Justament al contrari,

Perd son minoritaries
en relacio amb la ten-
dencia general.
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La formacié permanent, per a qué?

2. Staquest sdelhicits es
un crror conjuntural o
¢s. precisament, una
estrategin del sistema
escolar per acomplir la
sevi luncio social ¢s un

Judici que depen diree-

tament d adscripeions
als diferents corrents de
la sociologia de 'edu-
cacto.

3. Es dificil que un
col-lectiu que dedica la
sevae tasca professional
A educar nens 1 ojoves
giicstiont Ia importan-
cia de la seva propia
formacio,

blema de molta més profunditat: Ta gran feblesa d objectius
estrategics explicitats del sistemaescolar i de cada escola. El sistema
escolar continua tenint un impacte evident en la construccio de les
formacions socials que 'envolten. perd acompanya aquesta funcio
social amb una definicio molt deficitaria d’objectius institucionals
per a terminis acotats de temps.” Al mateix temps, la manca
d autonomia de gestio de cada escola concreta també Timita les
possibilitats d un funcionament ajustat a estrategies i plans dac-
tuacio definits 1 consensuats pel conjunt de fa comunitat escolar
vinculada a cada centre. Aixi, la formacia permanent del professo-
rat ben poques vegides respon a una necessitat institucional: sem-
bla més aviat el resultat d’una inercia no questionada.” En aquest
context. els resultats de la formacio permanent son més un incre-
ment del patrimoni de cada mestre que no pas enriquiment del
potencial institucional 1 del server que Pescola ha de donar o la
socictat que la finanga.

Un element de contrast: la formacio continua
a les empreses

Els plantejaments de formacio continua que actualment co-
mencen a fer-se amoltes empreses industrials i de serveis del nostre
pats forneixen un element de contrast interessant per replantejar
I"enfocament de la formacio permanent del professorat. Tot 1 no ser
una realital majoritiria, cada cop s6n meés les empreses que consi-
deren la formacio dels seus treballadors com una inversio meés i hi
dediquen molts més diners que aquells que els puguin retornar les
institucions financadores de la formacio continua (FORCEM.
Administracions, Fons Social Europeu...).

Prenem, com a exemple, el cas de les empreses industrials del
nostre pais. Es prou conegut de tothom que n’hi ha moltes que han
introduit innovacions molt substancials en els sistemes de pro-
duccio: espectacularitat de les noves tecnologies que han aplicat
sovint ens indueix a pensar que la competitivitat de les empreses
depen de la seva capacitat per adquirir nova maquinaria. Sense
menystenir la importancia de la tecnologia, és indubtable que la
competitivitat d aquestes empreses també depen directament dels
canvis que s hagin introduit en organitzacio interna del treball 1 de
la capacitacio del personal de I'empresa. No serveix de res tenir



maquines revolucionaries si no es disposa dels recursos humans per
a fer-les funcionar correctament. Més enlla d’aquesta evidencia
—iuncopsignada I'acta de defuncid del taylorisme. de Ta produccio
en serie— és un luxe contractar personal i impedir-los que aportin
la seva experiéncia. la seva iniciativa. els seus coneixements. a la
tasca que desenvolupen. Des d’aquesta logica es potencien aspec-
tes com el treball en equip, la iniciativa per proposar millores en els
processos de produccio, el lideratge basat en la competencia
professional 1 no en la jerarquia, la descentralitzacio i la delegacio
en la presa de decisions, ete. Se situa la importancia dels recursos
humans al mateix nivell que la tecnologia. Aquest valor dels
recursos humans ha donat un gran impuls a la formacio continua
dels treballadors. Si la formacid es considera una inversio, ¢s logic
que els plans de formacié tinguin una vinculacio directa amb els
objectius estrategics de 'empresa 1 amb les seves planificacions
operatives anuals.

No shan de considerar les empreses com a paradigma defica-
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La formacié permanent, per a qué?

4. Hi ha un bagatge mes
que  sulicient  dra-
portacions leorigques |
instruments en ambit
de Porganitzacio 1 la
gestio de centres es-
colars que pot Tacilitar
la formulacio d aques-
ta  planificacio  del
funcionament de les
escoles.

cia i eficiencia a imitar. Es indubtable que moltes empreses no es
regeixen pels criteris que acabo d’esmentar i que cada any hi ha
moltes empreses que han de tancar. Pero 'experiencia d aquestes
cmpreses industrials —també podriem trobar casos similars ¢n
empreses de serveis— permet de formular una reflexio: organit-
zacions que Fins no fa gaires anys concedien una atencio meés avial
escassa a la formacio dels seus integrants conceben actualment la
formacio permanent com un factor de gran importancia per al seu
funcionament i la seva supervivencia. En les organitzacions
escolars, la importancia del mestre no ha estat mai gliestionada. A
Catalunya han sovintejat les declaracions en aquest sentit d altes
autoritats del pais. A més, molts estudis d economia de 1'educacio
han mostrat com la principal despesa en educacio (al voltant del
80%) Ta constitueixen els salaris dels mestres. Si prenem com a
referencia el model de les empreses. en les escoles encara és més
necessari vetllar per la formacio dels mestres. | cal fer-ho d’acord
amb plantejaments institucionals ben definits.'

Formacio permanent i millora dels centres

El que s’ha dit fins ara no ha de significar canvis massa
substancials en els ambits tematics en que se centra oferta de
formacio permanent adrecada als mestres. Hi ha un conjunt de
factors poc alterable que determina les necessitats de formacio del
col-lectiu: la incorporacio de nous continguts al curriculum,
I"adaptacio a canvis en "ordenacio del sistema escolar, 'impacte i
["aprofitament de les noves tecnologies. la integracio de nous
models d’ensenyament-aprenentatge. ete. De la combinacio
daquests 1 d’altres factors que defineixen la tasca professional del
mestre, en sorgiran sempre les tematiques a les quals s'ha de re-
ferir la formacié permanent.

Ll que st que cal modificar és la perspectiva des de la qual és
habitual de tractar aquestes tematiques en la formacio permanent:
ladel curs extern intercentres impartit per un expert que, logicament.
no pot ajustar-se a I'especilicitat que té el tema del curs —sigui el
que sigui— en les escoles de procedencia del professorat que hi
assisteix. Es necessari vincular plans de formacio permanent i plans
estrategics 1 operatius de les escoles i. com a conseqiencia gairebé



immediata, prescindir de 1'abas dels cursos externs per fomentar
una formacio interna dissenyada especificament d’acord amb la
problematica de cada centre, els seus projectes explicitats i les
necessitats de formacio concretes dels seus mestres. No cal dir que
aquest plantejament va més enlla de la importacio dels cursos a
["escola i larestriceio de les possibilitats d”inscriure-s”hi als mestres
que hi treballen. Implica molta més especificitat en la delinicio dels
objectius de "accio formativa, en la deteccio de necessitats, en el
disseny 1 la planificacio de cada activitat, en la tria dels mestres que
han de participar-hi. Vol dir, també, un esfor¢ en la implementacio
de noves modalitats de formacio. Seria absurd reproduir les inércies
dels cursos i malbaratar la possibilitat d*alimentar la formacio amb
els inputy que la practica quotidiana aporta. De la mateixa manera
que hi ha empreses que consideren formacio les reunions dels
equips de treball per debatre millores en els processos produc-
tius, no hi hauria d haver obstacles per reorientar algunes reunions
internes dels mestres cap a sessions de treball —amb seguiment i
tutoritzacio externa ifo des de la direccio del centre— que fessin
possible T introduccio de canvis 1 millores proposades pels
mateixos mestres 1 assumides posteriorment per tot el claustre. Si
a aquesta dindmica s7hi afegeixen amb dosis prudents interven-
cions d'experts externs, es poden aconseguir dos objectius d’una
tacada: apropar la formacio permanent a la problematica del centre
i alleugerir d'un excés de practica 1 temes menors les reunions

ordinaries dels mestres.

Un plantejament daquest estil no exclou formacions individuals
per a les quals els mestres estiguin molt motivats i que, tot 1 no tenir
una relacio directa amb el projecte de centre, puguin aportar un
enriquiment individual. En tot cas. pero. les sostreu de la primera
fila de la formacio permanent 1 les relega a un pla secundari.

Obstacles i resisténcies

Per fer possible un reenfocament com el que acabo d’esbossar
a grans trets, cal véncer un nombre no menyspreable d’obstacles.
Gairebé tots se situen en el terreny de joc de I'Administracio
educativa, que €s qui actualment «remena les cireres» en la forma-
cid permanent dels mestres. La formacio en els centres genera re-
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sistencies en " Administracio per I'encariment economic que signi-
fica en relacid amb els cursos externs. La cessid dautonomia de
gestio a les escoles, condicio previa a una formacio derivada dels
seus objectius estrategics, encara topa amb resistencies més grans
per la possible perdua de control dels centres que podria significar.
Incentivar la formacio permanent dels mestres —més enlla del
sistema de sexennis en vigor— sembla fora de Hoc en un marc de
congelacio salarial pura i dura. El cami, en sintesi, no és facil en
uns moments en que I'ensenyament, especialment el public, no ¢s
una prioritat politica: més aviat ha esdevingut una despesa exces-
stva que guestiona els objectius del govern en materia de deficit
public. Son, realment. obstacles contundents que només poden ser
superats amb una pressio i mobilitzacio publica de HNarg abast.

Cal. en certa manera. remuntar-se als origens. Lescola que avui
tenim —amb totes les virtuts i uns quants defectes— ¢s hereva
directa de la luita de molts ciutadans pel dret a accedir en igualtat
de condicions a una plaga escolar. Si aleshores es (ractava
prioritariament de quantitat —oferta de places escolars ajustada a
la demanda d’escolaritzacio— avui es tracta d’aspectes molt més
qualitatius, de tot allo que fa que I'escolaritzacio tingui un contingut
educatiu i no es redueixi a una simple custodia. El procés. pero.
haura de ser molt similar. si no en les formes si en el fons de la
qiiestio. Només des de la pressio 1 la insistencia dels agents de la
formacio —els mestres— i dels seus beneficiaris —joves. mares i
pares d’alumnes, en exercici, jubilals o potencials— s aconseguiri
un emfasi molt meés rellevant en els aspectes qualitatius de
Fensenyament. 1 és en aquest marc que pren un sentit ple el
reenfocament de la formacio permanent dels mestres que he
plantejat. Mentrestant, haurem de remetre’ns a unes quantes
experiencies satisfactories —que n’hi ha forca— per evitar la
sensacio desagradable de voler fer un mar i només aconseguir
escuma a la sorra,
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10 La formacié permanent, per a qué?

L'autor recorre en aquest article alguna de les principals
modalitats a U'us en la formacio permanent del professorat,
amb el convenciment que una vida professional viscuda amb
profunditat produeix un increment de la formacio i és I'ori-
gen d'una formacio permanent motivada, realitzada amb

moltes possibilitats o'éxit.

El com de la formacié permanent
Situacions i activitats

Pere Darder

Durant la segona meitat del nostre segle s ha passat dels inicis i
oferta limitada de la formacio permanent a la conceptualitzacio i
al'increment i la varietat del moment actual. En el mare d aquesta
situacio voldria situar la demanda que m’ha formulat «Perspectiva
escolars,

Alguns trets de la formacié permanent

Es presenta com un increment o modificacio necessaria de la
formacio professional adrecada a millorar Paccié educativa,

Pel que fa a I"aspecte de formacio, es destaca I'aprofundiment i
la posada al dia dels coneixements i la metodologia en relacio, en
el moment present, amb les exigencies i els diferents aspectes del
curriculum de la Reforma.

Quant a la seva orientacio a la practica educativa, consisteix a
posar de manifest la seva bondat en relacié amb un millor apre-
nentatge dels alumnes. la conduccio de Maula, 1a seva viabilitat i
convenicéneia.



De fet, aquest segon aspecte ¢és el que justifica la formacio
permanent. La formacio rebuda. elaborada. ha de revertir en un
canvi o millora de la intervencio educativa.

La interpretacio d aquest fet presenta diferents matisos. Es con-
sidera que el professor ha darribar a un nivell de comprensio del
que se li proposa en relacio amb allo que feia, que ha d'integrar les
noves practiques en el conjunt global de la seva propia teoria. (ue
ha d’adquirir el convenciment de la necessitat d*aplicar-ho, que ha
de tenir una forta motivacio per afrontar el canvi. En definitiva. que
la participacié en les activitats de formacio permanent representin
un canvi d”actitud i un compromis de cara a la millora de Mactivitat
practica quotidiana desenvolupada en un determinat context i centre
educatiu.

Esquematitzant una mica. la formacio permanent hauria dincidir
en la intel-ligeéncia racional (adquisicio 1 aprofundiment de nous
conceptes. noves metodologies...) 1 en la intel-ligencia emocional
(indispensable per a la motivacio, la participacio, el compromis...)
del subjecte de la formacio.

Una consideracio prévia: les situacions de formacio

Abans d'analitzar les concrecions practiques de la formacio
permanent ens hem de referir a les situacions de la vida professio-
nal com a moments que poden donar lloc a 'increment de la
formacio individual. Moltes situacions viscudes habitualment pels
professionals ofereixen oportunitats molt motivadores per a
I"increment de la formacié indispensable per resoldre problemes
reals del dia a dia.

Es tracta del que es pot anomenar "autoformacio i que ¢€s la
traduccid professional del principi «aprendre a aprendre», que
I"actual legislacio proposa com la fita que han d’assolir els estu-
diants. 1 que és fruit del convenciment que una vida professional
viscuda amb profunditat produeix un increment de la formacio i és
"origen d’una formacio permanent motivada, €s a dir. realitzada
amb moltes possibilitats d’exit. Ens referirem a dues d’aquestes
situacions:

11



12 La formacié permanent, per a que?

El periode d’induccio
Es designa amb aquest nom inici de exercici professional.

Es la prova de foc, el moment dassumir la responsabilitat pro-
fessional, i en aquest sentit s ha comprovat experimentalment que
marca Forientacio 1 exercici futur de Peducador. Es tracta de la
situacio en que es posen a prova les actituds i les habilitats. els
coneixements teoricopractics adquirits.

Davant de la urgencia de les qiestions que s han d*encarrilar i del
cimul d aspectes que s"han de tenir presents. és un periode que
s hauria d orientar cap a la recerca de formacio i de tota mena de
FeCUIsos.

D aqui ve que es consideri que Macolliment adequat del mestre
novell. o del que s’acaba d*incorporar a un equip docent, i Iassig-
nacio d’un tutor que li doni suport ¢s un signe de qualitat d’un centre
educativ.

El treball conjunt entre educadors

Les reunions d equips docents —de curs, de cicle, d’etapa. de
coordinadors, de gestio...— canalitzen tota la problematica que
afecta Peducacio en I'ambit que defineix equip. Els equips afron-
ten tasques que van des de la planificacio, 'actuacio i M avaluacio
de caire global. fins a les problematiques referides a Maula i a
alumnes concrets.

La seva activitat esta marcada pel realisme de les giiestions que
ha d*abordar. per la proximitat i, fins i tot. la urgencia de la respos-
ta que shi ha de donar, D altra banda, s aborden en el marc de
I"intercanvi entre professionals. amb la possibilitat de contrastar
punts de vista i de sumar aportacions diverses, d haver delaborar
conflictes 1 arribar a pactes que portin @ una actuacio conjunta.
Situacio que té molts ingredients per motivar, per cercar noves
informacions, per formar-se.



SCIEMCE

Activitats i models de formacio permanent
Ens referirem a les més habituals.
La formacié individual a través de cursos

La idea de subministrar informacions sobre continguts cientifics
o activitats d’ensenyament-aprenentatge en el marc d’un curs,
considerant que se'n deduird I"aplicacié adequada per part de cada
un dels assistents. s’ha anat modificant per propostes que han
reorientat el sentit dels cursos que cal planificar i que han ampliat
el ventall de models que cal oferir.

En aixo. hi ha influit tant la constatacio que habitualment no es
produeix 1"efecte esperat, com la reflexié i 'analisi de les formes

d’actuacio i de canvi de IMactivitat del professor.

S'ha destacat que sovint els cursos han afavorit la passivitat i
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14 La formacié permanent, per a qué?

I"abséncia d'intercanvi entre els assistents, a part, com hem apun-
tat, de subministrar informacions generals per tal que siguin apli-
cables a moltes situacions. S™ha parlat en aleun moment de
subministrament de receptes universals. De fet. es pot considerar
que mes que cursos de formacia son sessions d'informacio amb
una dubtosa mfluencia motivadora. Aquesta. en tot cas. depenia
majoritariament de la situacio de cada un dels assistents.

Seguint el raonament del principi de article, aquests cursos
producixen un increment dels coneixements d uns individus, sense
meidir, pero. directament en aplicacio a la practica.

Aquesta situacio, com deiem, ha fet evolucionar el mateix
concepte de curs de formacio permanent.

S"ha avangaten la conerecio de la finalitat: informacié-formacio,
niciacio-aprofundiment... Shan focalitzat els objectius segons
problematiques d’etapa. de tipologies d*alumnes... S han introduit

metodologies reflexives i participatives que afavoreixen la impli-
cacio dels assistents, aportant materials i fent sessions d’intercan-
vi sobre problemes presentats pels assistents.

Enalguns casos, s fan propostes d”aplicacié a I"aula per part dels
assistents que després son valorades conjuntament en sessions del
curs.

En aquesta linia. cursos adrecats a professionals en situacions
homogenies (tutor d'un curs o cicle, responsable d una materia
conereta, carrecs de gestio com caps d’estudi...) s han demostrat
molt eficagos de cara a la practica, tant per la focalitzacio del tema,
com per les possibilitats d'intercanvis entre els assistents.

La formacié permanent col-lectiva
centrada a l’escola

Es tracta de I"activitat de formacio duta a terme pel conjunt de
I"equip de professors d’un centre educatiu. El contingut concret
de la formacio ha de partir de les necessitats manifestades per
I"equip i ha de ser negociat entre aquest i el formador o formadors
que hi intervinguin. Revesteix un ampli ventall de formes concre-



tes, que tenen el denominador comu de les tasques d assessora-
ment sobre les activitats de equip de professors del centre. Ha
anat adquirint darrerament un reconeixement més ampli i una va-
loracio molt positiva per part d*amplis sectors del professorat.

Centrar la formacio permanent en la institucio educativa ofereix
la possibilitat d atendre a diferents aspectes fonamentals per a la
formacio del professor i la qualitat del centre. L accio es realitza
directament sobre les necessitats, problemes 1 possibilitats reals
del professor. Simultaniament, Mactivitat del professor té lloc en el
marc d’una interaccio amb 'equip de professors que ha de portar a
terme una tasca coherent 1 conjunt.

La formacio en centres revesteix la forma de la investigacio-
accio, segons la qual el professor, a traves de la reflexio sobre la
propia accio, aprofundeix en la seva significacio leoricopractica i
["orientacid cap a la innovacid i el canvi, integrant aspectes que
milloren la seva intervencio.

Els objectius i la metodologia d’aquest model estan fortament
orientats a desvetllar el compromis. la participacio i la motivacio pel
canvi, paral-lelament a 'adquisicio de nous coneixements i punts
de vista.

En totes les activitats de formacio permanent, la figura del
formador, de assessor és crucial per a eficacia de Maccio duta
aterme. No cal dir que la formacio col-lectiva en el centre compor-
ta una dificultat més gran, especialment pel que fa al coneixement
de la realitat del centre, a la capacitat de dosificar i encaixar la teo-
ria i la practica i a establiment d’unes relacions constructives a
traves de la conduccio del grup.

Altres activitats

Ens referim a grups de treball, participacio en treballs de re-
cerca, nous estudis, el recurs habitual a les noves tecnologies
—productes multimedia. Internet...—, que representen una acti-

tud positiva i motivada de cara a la propia formacio.

Comporten en elles mateixes una actitud participativa i ma-
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16 La formacié permanent, per a qué?

Joritariament s’inscriven en el camp de aportacio creativa fruit
de Pexercici professional 1 de la formacio acumulada. N'hi ha
algunes que possibiliten una promocio que contribucix a veure
perspectives 1 motivacions diferents en la tasca quotidiana o a
accedir a noves dimensions profesisonals.

No vull acabar sense una referenciaa les Escoles d” Estiu, que des
del meu punt de vista reclamen més espai i una consideracié
especifica per la seva importancia —i la situacié actual— en el
nostre Moviment de Renovacio Pedagogica.

Voldria destacar-ne diferents aspectes: la seva orientacio a la
renovacio pedagogica. concebuda i orientada pels mateixos
interessats: 'obertura a contextos diferents i la confluencia de
propostes diverses: el seu caricter territorialitzat: la facilitacio de
contactes 1 intercanvis: Morganitzacio d’activitats comunes que
permeten el dialeg 1 Pengrescament per a noves tematiques i nous
enfocaments: la possibilitat de visualitzar aula, el centre i la po-
litica educativa...

Només "anunci d’aquestes giiestions ja confirma la meva de-
manda d’una consideracio especifica i d'un espai adequat. Fins i
tot. per respecte al nostre singular patrimoni educatiu.



Perspectiva Escolar ha convidat quatre persones, en re-
presentacio d'algunes institucions que han tingut un pes
rellevant en la formacio permanent del professorat, a re-
flexionar conjuntament sobre ['experiencia del Pla de
Formacio de 1989.

Entorn a la formacié permanent:

conversa entre C. Amorods, J. Cambra,

M. Teixidor i J. Aguilar

Cap al nou pla de formacié

Fa vuit anys es va endegar el pla de formacio del professorat. El
pla ja s7ha aplicat i un de nou estd a punt de substituir-lo. Es el
moment de fer balanc i treure consequencies de cara al futur. Per
avancar en aquesta reflexio van participar en una taula rodona
Carme Amoros. cap de servei de Planificacio i Programacio de la S.
G. Formacio Permanent de la Conselleria d”Ensenyament; Josefina
Cambra, degana del Col-legi de Doctors 1 Llicenciats; Margarida
Teixidor, de I'ICE de la Universitat Autonoma de Barcelona, i
Jaume Aguilar, de la Federacio de Moviments de Renovacio
Pedagogica.

Els origens del pla

Com es passa de les experiencies de formacio del docent ante-
riors a 1989 a les que recull el pla aprovar aguella dara? Hi ha
una continuitat institucionalitzada de les experiencies anteriors?

Ernest Alos
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18 La formacié permanent, per a qué?

O, sobretor, es (racta d'una iniciativa nascuda a recer de la
reforia?

Jaume Aguilar.— s a partir de les discussions que van conduir
a laprovacio de la LOGSE que per primera vegada s’ aconsegueix
la formacio des de I'Administracio, que és una reivindicacio antiga
del professorat, i a més a més una necessitat Obvia. Es veritat que
recull una experiencia que hi havia. Pero el principal problema que
teniem eraque la formacio que nosaltres feiem voluntariament i amb
els recursos que teniem no podia arribar a tot arreu. Loferta
formativa era molt minsa i en uns ventalls molt concrets i restringits
en el temps. EI gran avantatge que ha tingut el pla de formacio ha
estat que ha arribat a tot arrcu amb una oferta d una certa qualitat.
Pero La universalitzacio no es pot dir que des de 'any 1989 fins ara
hagi estat uniforme. Va comencar a partir de la primaria. que cra ¢l
que ja estava establert, va costar molt que s’ introduis a I'educacio
infantl, 1 cap a Fany 1992 van comengar les experiencics més
serioses de caraa la secundaria. Meés endavant es van introduir plans
mstitucionals de cara a lareforma, i aqui st que no estic gaire d*acord
en com han funcionat. Hi ha diverses fases molt delimitades i amb
recursos economics determinats. 1 s”ha donat prioritat a una o altra
opeio segons el moment.

Margarida Teixidor.— 1. arribada del pla de formacio va ser una
recollida de totes les experiencies anteriors, amb una necessitat
nova, que era la implementacio de la reforma. EI fet d’insti-
tucionalitzar-se des del Departament d’Ensenyament ha tingut uns
aspectes positius iouns altres de negatius, perque les coses insti-
tucionalitzades perden riquesa, autonomia. voluntarietat.

Josefina Cambra.— 1" existencia d aquest pla ha estat positivi,
com també ho ha estat que s hagi pogut obrir i tancar i. en con-
seqiiencia. que es pugui avaluar,

I's evident que en el moment que va néixer s hi van recollir totes
les experiencies, tant individuals com col-lectives.

Com en tot, hi ha hagut coses molt positives, com ara la manera
d"organitzar una oferta variada tot evitant repeticions i inco-
herencies: pero també ha tingut inconvenients. On els aspectes
negatius han estat més evidents és en la formacio basica. que ha patit
de burocracia. Per exemple. formadors de gran professionalitat es



van veure rebutjats pel professorat assistent. El fracas va ser degut
al fet que van ser portats a plantejaments rigids 1 preconcebuts. cosa
que els privava d’espontaneitat i del to personal.

Jaume Aguilar.— Vull fer una puntualitzacio historica. El pla de
formacio va sorgir d un dictamen del Consell Escolar de Catalunya.
amb una comissio que va treballar durant tot el curs 1988-89. El
Consell el va remetre al Departament i el Departament va elaborar
el pla. Cal reconeixer que la iniciativa del pla és del Consell Escolar
de Catalunya 1 per tant és una iniciativa social i cal que sigui
reconeguda com a tal, En el mare en queé es va discutir la reforma,
en el Consell Escolar, es veu clarissim que cal una formacio del
professorat i a partir d’aqui es comenga a treballar. s important dir-
ho. perqué no ¢s una iniciativa que el Departament es va inventar
un bon dia. Es dissenya pensant en la reforma que venia.

Balan¢ de la formacio basica
per a la reforma

De les molies variants de formacio recollides al pla que ara
s'ha acabat, la formacio basica per a la reforma és al mateix
temps la gue ha mobilitzat un nombre més gran de docents i la
que ha concitat unes critiques mes generalitzades. Potser pel pa-
per poc agrait d'apostols de la reforma que va recaure en els
Jormadors?

Carme Amoros.— El Pla de Formacio del Departament 1984-96
recolza sobre experiencies previes de formacio, pero s ha d enten-
dre també com la voluntat de preparar el professorat per a la reforma
i de sistematitzar tota I'oferta formativa. La formacio basica per a
la reforma requeria presentar una nova reforma educativa que per
a molts professors comportava un canvien la sevatasca professional.
sobretot per al professorat de secundiria, que te una llarga experien-
ciaibona tradicio pedagogica perd amb unes expectatives diferents.
I el canvi a més ¢és promogut per I’Administracio educativa. i el
professorat sent que no I"ha triat, i aixo canvia la predisposicio il ac-
titud. Es com un cami inexorable on se sent abocat. Se 1i acudeixen
totes les coses que no estan prou clares. Davant la inseguretat i les
poques ganes de fer alld que sent com a imposat, els primers in-

Cursos de
Formacioé
Basica pera
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terlocutors que els explicaven lareformades de 'Administracio. tot
i que hi havia hagut debats i consultes. van ser els formadors. Aquest
ha estat un paper dificil.

Pedagogia de la reforma a la formacio
per a la reforma?

Al marge de la possible hostilitat en que es van rebre
determinades ofertes de formacio, aquesta va ser adequeda? Va
aplicar en la seva propia metodologia els principis que volia
implantar en el nou ensenvament o va ser curiosament wun mal
exemple de tractament de la diversitar i adapracio al medi?

Carme Amoros.— Al formador i va tocar un paper dificil
perque explicava com es concretaven a aula els elements que la
reforma introduia i presentava al professorat elements de eritica. El
tipus de formacio introductoria havia de tenir molts elements
informatius, perd és que no podia ser de cap altra manera per les
pretensions que tenia de fer arribar a tothom els canvis més
significatius. A Catalunya hi ha aproximadament 75.000 docents i
han rebut aquesta formacio: el 89 % del total d educacio infantil. el
89 T del total de primaria i el 81 % del de secundaria, Cada
professor va tenir la possibilitat de rebre informacio qualificada de
primera ma.

Josefina Cambra.— Una bona part d aquest professorat de
secundiria, que ¢ molta experiencia i coneixements practics en
didactica i pedagogia, no va rebre massa bé aquesta proposta de
formacio. Aixo no els va fer gens de gracia: s haurien estimat més
parlar d*allo que feia més falta al centre 1 al seu entorn. Aquest de-
sig de libertat total potser era utopic: en canvi, allo que se'ls oleria
venia ja dat i beneit.

Jaume Aguilar.— Pero la reforma no ¢s un tema nomes que
potencia "Administracio. Va ser també un clam de sectors
professionals i de pares que han continuat potenciant la reforma,
malgrat que hi ha sectors del professsorat que estan 1 estaven en
contra dels canvis. Aixo també estava previst, i fins i tot se’n podia
Xifrar el tant per cent.



Carme Amoros.— La formacio per a la reforma no s ha reduit a
la formacié basica. Hi ha hagut altres programes formatius que
demanaven una participacié més activa per part del professorat
assistent: els moduls d’aprofundiment, la formacié adrecada als
centres i els seminaris peracaps d’estudii coordinadors pedagogics.
Les opcions psicopedagodgiques curriculars i organitzatives han
comportat canvis importants en la dinamica dels centres que han
pogut recolzar sobre experiéncies previes innovadores

Margarida Teixidor.— Aixo ¢és interessant perque si el mateix
plantejament s hagués fet de baix a dalt. partint d’aquesta realitat,
es podria haver entrat en aquestes persones més facilment.

Carme Amorés.— | encara hi som a temps. perque la preparacio
per a la reforma no es pot donar per tancada a totes les etapes
educatives.

Josefina Cambra.— | és clar que encara hi som a temps. per aixo
¢s interessant aquesta conversa.

Jaume Aguilar.— Jo discrepo en algunes coses. Si pensem en
1989, teniem les coses clares en diversos problemes. com la cata-
lanitzacio del professorat, que a primaria estava perfectament
assolida i no hi havia problemes. o eren molt localitzats, mentre que
era evident que la secundria no estava catalanitzada, que la tradicio
formativa era minima i que hi havia de vegades reticencies diverses.
Penso que el pla de formacio en el seu dia es va dissenyar sobre
models de formacio de qualitat adregada a grups de persones de
centre. El problema ¢és, quan dins d’aquests plans, s™hi ha volgut
ficar una formacio igual per a tothom. Dur a terme programes
intensius de professorat on es dona un producte molt complex a una
tipologia molt diversa de professorat, aqui €és on hi ha hagut
problema. perqué les modalitats de formacio establerta estaven
previstes per a grups homogenis amb una motivacio del professorat.
Un dels errors greus ha estat no atendre la gran diversitat de
professorat i que la metodologia d”aquests cursos no havia de serun
producte homogeni i excesivament pautat pel Departament.

Margarida Teixidor.— El cas de la formacio basica ha estat
desigual a causa de les diferents edats i etapes. Si I'objectiu era
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22 La formacio permanent, per a qué?

arribar al més gran nombre possible de professors. 'objectiu s ha
acomplert: pero els dubtes apareixen si parlem de la qualitat.

Es clar que a I'educacio infantil hi havia moltes coses per
millorar: tanmateix, potser és un professorat més receptiu que no pas
el de secundaria. Perd penso que, a més. a I'educacio primaria es va
fer una formacio basica més qualificada.

A secundaria. penso que no es van valorar prou les possibles
reticencies i que potser hagués calgut arribar-hi d una altra manera.
Ara be. la formacio basica no era I'tnica proposta que es feia al pla
de formacio, on s7hi recollia. a més, un aprofundiment d”aquesta
formacio i la seva incidencia en el centre,

Jaume Aguilar.— S™ha de recontixer que segons els moments
historics s ha hagut de modificar perqué els recursos economics son
limitats. i entenc que en alguns moments es donés prioritat a algunes
modalitats. Va ser justi potser era necessari fer-ho aixi, malgrat que
penso que en el futur immediat cal comengar a treballar en un tipus
de formacio que reculli molt més aspecte institucional dequip de
mestres, d'equip docent, i construeixi aquesta cultura formativa de
centre que ¢s realment la que fa modificar profundament la qualitat
de I'ensenyament al centre.

Les llicéncies d’estudi

Pero el pla de formacio recollia formules molt diverses. Com
les llicencies d'estudis. Es positiu un trencament tan fort amb el
treball al centre o es poden buscar formules menys intenses pero
més extenses en el temps?

Carme Amoros.— Un altre apartat era el de les Hicencies destudi.
Jo crec que donar aquesta oportunitat era molt important. Es una
formacio individual que convé.

Jaume Aguilar.— Jo he tingut una Hicencia d’estudis i us puc dir
que queda molt bé des de fora, perd et passes un trimestre per aterrar
en un altre sistema i no €s tan facil. Cal triar formules de formacio
que permetin alliberar temps, via reduccio de jornada, per formar-
se al temps que fas escola. Aixo ¢s molt més real. Pero treure’t de
I"escola durant un any crec que (€ efectes contraproduents en molts



mestres, 4 menys que facis una tesina o tesi doctoral, pero aixo no
¢és la filosofia profunda de les Nicencies d’estudis. Alliberant un
trimestre complet i després part de la jornada, per exemple. podries
aconseguir igual o millor els objectius.

Margarida Teixidor.— Amb la [losoftade fons. hi estic d’acord.
Penso que és bo poder gaudir d’un temps per trobar-se ¢l pro-
fessional amb si mateix. Aixo no ¢és possible a I'escola perque la
quotidianitat absorbeix totalment. Digui el que digui el Jaume. un
distanciament temporal facilita la reflexio, ajuda a donar una visio
amplia dels problemes de I'escola 1 possibilita la racionalitzacio de
les situacions per fer possible trobar iniciatives i vies per al canvi
i la renovacio. Jo conec experiencies de persones que ho valoren
molt positivament.

Carme Amoros.— Ara som al final d"un pla i al comengament
d’un altre, i serd el moment de recollir molts suggeriments. Puc dir
que en el cas de la llicencia una de les finalitats ¢s vincular la recerca
amb la formacio permanent. Moltes recerques haurien de passar al
sistema a través de la formacio. Estan previstes altres Iinies per
afavorir la recerca, com una convocatoria publica de projectes de
recerca molt vinculats a la practica que fa un professor, tutelat per
un professor universitari. que es pugui compaginar amb la tasca
docent. A les ultimes convocatories de Ilicencies ja se n’han pre-
vist algunes de mig any perque una separacio tan forta de la tasca
docent té la dificultat que comporta tornar-hi i les angunies de saber
que t'ho jugues tot en aquell any. Son férmules que totes elles es
volen anar assajant, També es poden aprofitar els nous recursos
informatics perqué els professors coneguin les recerques que fan
altres companys. Que aquesta informacio de que disposa la persona
que gaudeix de la llicencia pugui arribar a altres.

:
La figura del formador

S han de professionalitzar i estabilitzar més els formadors o la
seva renovacio ha de ser constant? Cal més formadors aliens a la
institucio educativa?

Jaume Aguilar.— En el temadels formadors hem insistit sempre
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que havien de ser docents. Perd no ¢s possible tenir formadors
docents i que aixo els comporti un increment de la feina. Una giiestio
aresoldre urgentment seria que els formadors. a més de sera Maula.
disposessin d’hores per poder-se dedicar a la formacio fora dels
centres.

Carme Amoros.— Al fons de tot el que estem dient apareix la
questio dels formadors. Els formadors son una pega clau de Ta forma-
Cio permanent. i lainversié en formacio de formadors a la larga es
rendibilitzaa I’aula. Pero necessitem formadors diversos. segons les
actuacions formatives. En alguns casos convé que intervingui un
professor que es troba en una situacio similar a la dels alumnes i
altres vegades convé que sigui alga que no (€ tant a veure amb la
practica immediata a 'aula per il-lustrar com es resol en un ambit
totalment diferent una problematica que de vegades és vista d’una
manera tan endogamica que sembla irresoluble. En el cas del
professorat de la formacio professional estd clar que necessita
formadors que provinguin de les empreses a més a més d altres de
la seva familia professional.

Josefina Cambra.—En el cas de 'organitzacio i gestio del centre
hi pot haver aportacions externes molt interessants.

Margarida Teixidor.— Jo penso que s ha deixat perdre la pos-
sibilitat de professionalitzacio del cabal de formadors i formadores
que van generar la formacio basica. SThi va dedicar una gran
quantitat d’esfor¢os materials i personals i després aquesta gent ha
tornat a I'escola i només algunes amb voluntarietat comparteixen la
doble professionalitzacio. Hi ha un buit molt gran en el nostre
sistema educatiu, que és que la figura del formador no es contempla
enlloc. Ha de ser mestre d’aula, perd no n’hi ha prou. Hi ha uns
moments que cal un professor d’universitat. Hi ha una feina d ac-
tualitazacio de coneixements, destar al dia, que ¢és la feina del
professor d universitat.

Carme Amoros.— Unaaltrade les virtualitats del pla de formacid
impulsat pel Departament d’Ensenyament ha estat comptar amb la
universitat i donar-li un pes que en altres comunitats autbonomes no
s"ha donat. ni en altres paisos.



Jaume Aguilar.— E] problema és que en I'ambit d"Estat els ICE
a Catalunya son els unics que s han mantingut al nivell de formacio.
Perd si hem d’analitzar models de formacio. ¢s atipic que I'Admi-
nistracio tingui els propis formadors de formadors.

Carme Amoros.— A d’altres paisos fins i tot la formacio micial
del professorat es fa en centres que depenen de I'Administracio
educativa. Comptar amb la universitat a diferents ambits ¢s una
caracteristica del pla de formacio. Els ICE de manera molt especial.
perd també altres departaments universitaris. Enganxantamb el que
deia la Marga, a part dels tema de recursos, sabem que les necessi-
tats de formacio del professorat son molt variables i el que hem fet
unany I'any segiient no serveix. Comptar amb uns professionals que
siguin capagos de donar resposta a totes les necessitats de formacio
que any darrera any es vagin donant s inviable. La veritat ¢s que
sap greu dir a un professor formador que finalitza I'encarrec perque
finalitza el programa. Perd és que aquella actuacio formativa no ha
de continuar 1 se'n demana una de molt diferent. En tot cas, el
desenvolupament de tasques de formacio permanent comporta un
enriquiment professional que reverteix en el seu propi centre o en
altres ambits com la inspeccio. els serveis educatius o la mateixa
universitat.

Margarida Teixidor.— Quan jo parlava de professionalitzacio
no em referia a dedicacio plena. Pero si que cal preveure un espai
i sobretot un temps per a I"autoformacio i la preparacia. Als docents.
els és dificil compartir la intensitat de I"horari de treball amb una
formacio permanent de qualitat.

Carme Amoros.— Cal la renovacio i compartir tant com sigui
possible la formacio permanent amb la docéncia a I'aula per poder
aportar la propia reflexio i experiencia.

Jaume Aguilar.— Cal perfils molt diferents en determinades
circumstancies. Penso que s ha dabocar molt més cap a programes
de centre o territori on intervé no una persona com a formadora sino
una universitat, i pot intervenir-hi molta més gent.
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Formacio als centres i repartiment
de competéncies

Elnoupla donara priovitat a la formacio a mida de les necessitats
dels centres. Pero aixo vol div que s ha de limitar a respondre a les
demandes d'aquests? T a partir d’ara, quin ha de ser el paper de
cadascun dels actors de la comunitat educativa en la formacio del
professorat?

Margarida Teixidor.— s veu clar que aquest model de formacié
en el centre €s cap a on es va, i que cal respondre a aquesta necessi-
tat, pero no caiguem en error de donar-ho empaquetat, donar-ho
marcat, perque €s una de les coses que se senten dir, que el centre
ha de tenir una mica més de Ilibertat a dir qué vol. Les iniciatives
delcentre. les il-lusions de les persones., no es poden matar. Fent lec-
turadels problemes de la formacio basica. el que I'ha matada és aixo,
que al professor Irha arribat i se 'ha engolida. i engolir no sempre
agrada.

Jaume Aguilar.— Tol son moments. En aquest moment estem
en una altra situacio. Potser es va empassar la formacia i ara cal que
lapacixi. Molt en compte, perque la demanda del centre pot no
correspondre amb les necessitats reals, o obeir simplement a la
miciativa d'una persona. Molt en compte amb les demandes dels
centres: s han de recollir, pero s han de treballar i reconduir, Penso
que el Departament (€ una funcié en la formacio, perd ara ha de
retornar el paper a d*altres entitats. Al Departament li correspon un
tipus de formacio molt acurada, molt seriosa. i ha d’encarregar a les
universitats cursos molt especifics. Ha d’existir tot un sistema
d’homologacio i validacio de programes. El Departament s ha de
reservar per forga aquesta validacio i la prioritzacio de les accions
de formacio. i 'encarrec. Aixo vol dir que el Departament no ha de
tenir formadors propis, perd i correspon articular aquest sistema
de relacio entre universitat, docents, formadors i centres. I ja es veu
que aquesta coordinacio ha estat, a més, una de les dificultats.

Margarida Teixidor.— Jo penso que una de les obligacions del
Departament ¢s garantir la qualitat de I'ensenyament public. Jo tine
molt clar que ¢s una competencia seva. Llavors hi ha un altre tipus
de formacio que pot revertir de manera directa o indirecta. que a



vegades no té perque venir donada pel Departament d”Ensenyament,
de Hiure eleccio del centre, i que ha de venir a sumar a Ta formacio
que el Departament cal que doni com a «empresari». Hi ha el paper
dels moviments. que d’alguna manera no han d’estar al costat de
I Administracio: han de teniruna autonomia molt gran i tenen un pa-
per molt determinat dintre d’una formacio molt més de critica
constructivaal sistema, perque cal que ens sentim alliberats de 'amo
i diguem clarament el que pensem.

Jaume Aguilar.— Hem d’oferir un tipus de formacio diferent,
perd paral-lel. Jo recordo les primeres jornades d'interculturalitat,
que es van comengar a fer "any 1987. Ara comencga a ser una realitat
més evident i un neguit més generalitzat. Fa deu anys aixo no era
una prioritat del Departament, pero ara ho és i es troba que hi ha un
treball de deu anys. Aixo és el que com a moviments podem aportar.
Ara hi ha neguits. preocupacions gque en aquests moments no es
veuen. son minoritaries, pero d”aqui un temps poden ser fonamentals
i han de tenir el lloc per desenvolupar-se.

Josefina Cambra.— Estic completament d’acord amb la res-
ponsabilitat del Departament. perd crec que aquesta responsabilitat
I"ha d”assumir tot evitant de prendre iniciatives que tindran una
acceptacio mes bona si vénen del professorat. Correspon a altres
oreanismes fer de punta de Hanca. L"Administracio ha de procurar
no intervenir de manera directa, ja que tenim una riquesa
d'iniciatives que no s han de matar. Abans sentia parlar de com en
son de dificils les demandes dels centres: cal que el Departament les
possibiliti. pero en delegui la realitzacio.

Carme Amoros.— Un dels reptes importants de I' Administracio
Es arribar a totes les necessitats i atots els col-lectius. Hi ha activitats
en algun territori 0 en alguns col-lectius especitics, que si no actua
molt directament ¢l Departament no es farien, com pot ser la
formacio adrecada a professorat d’algunes families professionals
poc nombroses o a centres datencio preferent. En el que hem
avangat €s en ¢l fet que hi ha una consciéncia més generalitzada del
dret i el deure de la formacio. Perd més dels drets que dels deures,
i hem d’avancar paral-lelament i treure més rendiment d una activitat
formativa pagada amb fons pablics. Un altre paper ¢s vetllar per la
qualitat. Els cursos de formacié basica ja estan, ara cal trobar
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28 La formacié permanent, per a que?

modalitats molt diverses per als professors i per als centres, perd
sobretot formacia als centres. sense oblidar tota L formacio per a
la requalificacio professional. Un altre element al qual "Ad-
ministracio no pot renunciar és la racionalitzacio de recursos, ievitar
duplicitats, garantint que hi hagi una rendibilitzacio de les places.
I despres. evidentment, afavorir la participacio dels diferents agents:
professorat. formadors i gestors.

Coordinacio de primaria i secundaria

Carme Amoros.— Hem dabordar també la coordinacio entre
primaria i secundaria. Cal no perdre de vista que alumnes que han
comengal en un centre de primaria acaben en un de secundaria i
convé que hi hagi una coordinacio entre uns i altres. Aixo en els
plans de zona és un dels ambits on caldrit que s afavoreixin progra-
mes de formacio en aquesta linia. Hem d"aprendre molt, serd dificil.
hi haura horaris diferents. tematiques que d'entrada semblaran
diferents. haurem d’acordar quins son els temes comuns...

| el nou pla

Margarida Teixidor.— 1La modalitat per excel-lencia dependra
dels objectius que ens marquem. Si volem incidir molt en un centre
farem formacio de centre, perd de vegades aquest no és 'objectiu.
el que volem és una adequacié de continguts, o sensibilitzar una
zona sobre un tema determinat, i llavors farem conferencies o
trobades pedagogiques o intercanvis d’experiéncies, no farem
tormacio en el centre. EI que em fa por dels plans de zona és que
els vulguem encotillar massa i els vulguem fer uniformes. No (é res
a veure una zona amb una altra,

Carme Amordés.— A les propostes de plans de zona s han tingut
en compte aquestes realitats. En el futur pla es poden fer ajustaments.
sobretot per millorar la qualitat, eficacia i la capacitat d"adaptacio,
pero Mestructura funciona. Hi ha dades quantitatives que convé tenir
en compte: al Harg de tot el pla de formacio Ta mitjana de les places
oferta per a cada professor és d”1 1 o, també, que la mitjana d”hores
anuals de formacio per a prolessor/a és de 55. 1 un altre element



important ¢s que de modalitats de formacio n’hi ha moltes i el pes
dels cursos ha baixat a favor dels seminaris. grups de treballs i

assessoraments.

Jaume Aguilar.— lgual que va passar amb anterior pla és im-
portant que tots els docents i Ta comunitat educativa se’l facin seu.
Es un gran esforg per part de I Administracié validar aquest plaamb
els agents socials. perd son aquests qui els han de dur a terme.

29



30 La formacié permanent, per a qué?

El concepte d'organitzacio com un conjunt que pot
aprendre globalment i a un nivell superior a la suma dels
aprenentaiges dels seus membres, s utilitza des de no fu gaire
en el mon de les empreses més avangades i amb visio de futur.
L'article pretén mostrar que la majoria de les condicions que

han de tenir aguest tipus d’organitzacions es poden donar

Jacilment en I'ambit de I'escola.

Les organitzacions que aprenen

Angel Font Suiié
Director academic de
«bFormacio Continuada
les Hewres» de la Uni-
versital de Barcelona,
Fundacio Bosch 1 Gim-
perd.

Departament de Di-
dactica 1 Organitzacio
Educativa de Ta Uni-
versitul de Barcelona

Les organitzacions que aprenen

Tots els que treballem en una organitzacio, sigui del tipus que
sigui, sovint ens veiem afectats per problemes que. aparentment,
son irresolubles i, sovint tamb¢. veiem que aixd no es una visio
personal. sind una preocupacié compartida per moltes altres perso-
nes de la mstitucio.

A Torigen d’aquestes preocupacions hi ha la incapacitat
col-lectiva dels membres de 'organitzacio en el seu conjunt per
enfocar els problemes d’una manera positiva, és a dir. la incapacitat
de organitzacio per aprendre dels seus errors i deixar de cometre”Is
una vegada 1 una altra, i de poder anticipar els canvis en I"entorn.

Una organitzacio que apren és la que permet a tots els seus
membres obtenir un aprenentatge conscient i continuat del seu propi
treball. a traves de:

La potenciacio d'un determinat ¢lima, tipus de cultura i forma
de pensar i de fer les coses.

— Un sistema de gestio que promogui la interaccio. el suport. la
seguretat i I autonomia,



Un estil de comunicacié interpersonal i de tractament dels
conflictes, obert, assertiu i basat en dades comprovables.

Aquest tipus d’organitzacio ¢s flexible, s™adapta facilment a les
demandes d'un entorn canviant, és capa¢ d'integrar les seves
tensions internes i desaprendre suposits i pautes de conducta velles
per adoptar-ne altres de noves.

Pot ser I’escola una organitzacié que aprén?

L aprenentatge institucional &s una eina per al desenvolupament
de les organitzacions relativament nova i que cada dia es més
utilitzada arreu del mon pels gestors empresarials més avangats |
amb més visio de futur,

El fet que inicialment s’hagi emprat en I'ambit de 'empresa als
paisos desenvolupats no vol dirque, amb les adaptacions que calgui,
no pugui ser Gtil a Norganitzacié escolar. A escola es donen,
generalment amb més facilitat que no pas a 'empresa. algunes
condicions importants per a I'exit del model. Per exemple:

El professorat ha estat tradicionalment un col-lectiu molt actiu
i amb una actitud molt positiva envers la seva formacié
permanent.

— Perque hi hagi aprenentatge «organitzacional» és imprescindi-
ble el treball en equip.

— LTaprenentatge «organitzacional» és contradictori amb la
ideologia de I'éxit individual i de la competencia entre els
membres de I'equip.

Encara podriem fer algunes reflexions més per destacar la
importancia d’intentar traslladar a I'escola aquest concepte tan
atractiu d’organitzacio que apren.

Cap a on van les organitzacions?

Quan parlem dorganitzacio ens referim a un marc molt ampli
i generic.
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La persona, si vol aconseguir objectius complexos. ha de coor-
dinar els seus estor¢os amb altres persones. En la mesura que aixd
es fa d’una manera conscientment consensuada i estable es genera
una organitzacio.

AIXi com les empreses privades solen tenir com a principal
finalitatel benefici econdomic. peramoltes organitzacions la finalitat
¢s el servei a la comunitat i/o la seva propia supervivencia, Perd la
creixent pressié de Ientorn economic i social acaben. en la practica,
fent coincidir els dos tipus d’entitats en la necessitat comuna de ser
cada cop més eficients, és a dir, d"aconseguir els millors resultats,
quantitativament i qualitativament. amb el minim de recursos
possibles.

Pero aixo no és possible sense partirdel principi classic d'integrar
cls objectius generics del grup «organitzacional» i alhora de cada un
dels seus components.

A T'empresa. els models «organitzacionals» valoren cada cop
més la motivacio per al treball i evolucionen paral-lelament als
valors socioculturals de I'entorn. Les propostes més recents
encaixen amb el desenvolupament practic de moltes de les idees de
Kurt Lewin sobre la investigacio-accio i la investigacio col-la-
borativa, encara que dins la logica d una entitat orientada al mercat.

Podem posar com a exemples la importancia creixent dels grups
autonoms o dels grups de millora centrats en la resolucié de
problemes, i també el fet que les necessitats de formacid deixen de
ser nomes prescriptives (lligades als objectius estrategics de
I"organitzacié o a les mancances per desenvolupar els continguts
de Hoes de treball estables i ben definits) i s assumeix que s han de
construir mitjangant un procés més democratic de reflexio i
participacio, que duu a una presa de consciencia del fet que aquestes
son les necessitats que 'individu o el grup sent com a tals. En
definitiva, el pes de les decisions sobre la formacio recau sobre els
seus propis subjectes i es dona un suport molt important a la
iniciativa, I'autonomia i I"autoformacio.



Condicions que ha de tenir una organitzacié
que aprén

Lamajoriadels autors que han tractat el tema de les organitzacions
que aprenen solen coincidir a destacar com a molt importants els
aspectes segiients:

L’aprenentatge

L aprenentatge individual encara manté la seva importancia, pe-
ro d'una manera diferent, ja que és el conjunt de I'organitzacio el
que apren globalment.

Es condicié necessiria que els aprenentatges individuals es do-
nin. perd no es una condicio suficient, ja que I'aprenentatge
«organitzacional» no ¢és la suma aritmética dels aprenentatges
individuals.
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El procés d aprenentatge ¢s permanent i no intermitent, global i
no fragmentart, centrat en les situacions problematiques. vinculat al
context 1 integrador de tots els membres de 'organitzacio

El treball en equip

L equip ¢s molt important. EI resultat final de I"aprenentatge en
equip ¢s sempre superior a la suma dels resultats individuals. El
treball en equip genera motivacio i, a més, es comparteixen les
experiencies previes individuals dels seus membres.

El treball per projectes 1 en equips mixtos és important. Per
exemple: ensenyants/mares-pares, ensenyants/alumnal, ense-
nyants/equip de direccio, elc.

Els problemes

L aprenentatge «organitzacional» utilitza metodes efectius per
al diagnostic i la solucid sistematica de problemes en equip. S'in-
sisteix en les dades contextuals en [loc de treballar sobre una base
de suposicions o sospites a I'hora de prendre decisions.

L’experiencia

L enfocament essencial de les organitzacions que aprenen ¢s
I"interes per I'experimentacio. 'aprenentatge per I'experiencia i per
les practiques propies i alienes, la recerca de noves perspectives a
les coses. Aquest aprenentatge, pero. ha de ser estructurat i ha de
permetre la reflexio, abstraccio 1 la planificacio de noves
experiencies.

Els riscos i els errors

En les organitzacions que aprenen, la capacitat dels seus membres
per assumir riscos és un valor important. i la cultura permet poder
equivocar-se sense que des de I'entorn es generin sentiments de
culpabilitat 1 sense la por de ser «castigat».



Els conflictes

La cultura de les organitzacions que aprenen accepta els con-
flictes, les discussions i les confrontacions. No hi ha imposicions,
¢s negocia amb una actitud de «jo guanyo-tu guanyes».

La comunicacio

L organitzacio comparteix la informacio, cosa que permet a tots
els seus membres gaudir d'una bona visio de conjunt, 1 difon els
coneixements per 'entorn. La informacio és oberta 1 la comunica-
cio directa i sense limits. Hi ha una canalitzacio dels coneixe-
ments envers la comunitat educativa.

Els membres de I'organitzacié planifiquen, decideixen i
col-laboren; 1 aprenen de tols aquests processos.

L’'autonomia

La fita de les organitzacions que aprenen ¢s | autoorganitzacio,
I"autosuficiencia. "autonomia 1 'autoformacio integrada en el
treball diari 1 basada en objectius personals previs, el suport 1 la
retroaccio. Aquest tipus dorganitzacions converteixen la propia
estrategia, estructura i cultura en un sistema d autoaprenentatge i
d autonomia compartida. Tenen estrategies definides per coordi-
nar I'aprenentatge 1 la innovacid, la formacio en el lloc de treball i
els programes de formacié convencional.

Com es pot fer?

El principal problema és la capacitat de I'organitzacid per
giiestionar els processos, les estructures, els comportaments i la
cultura professional, que aparentment funcionen bé i ho estan fent
des de fa molt de temps.

La diferencia entre el que volem ser i el que som pot generar un
cert «neguit de canvi»,

Cal incidir sobre les estructures. Cal aprendre a desaprendre...
S’han de crear contextos que eliminin les barreres de I'aprenentat-
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ge. SThan de crear mecanismes de participacio i reflexio que facin
possible el canvi,

s clar que el procés per generar un canvi es facilita si hi ha un
bon lideratge col-lectiu a partir d"un equip d’ensenyants, Cal, pero:

Un proces col-lectiu de reflexio.

— Capacitat d accio.

— Valoracio del risc.

— Comengar per pelits projectes.

— Aplicacio de processos de formacio lligats a Maprenentatge
«organitzacional» 1 a projectes institucionals.

— Avaluacio dels progressos i comunicar-los a tot el conjunt
cducatiu.

Probablement, Maspecte més important ¢s organitzacio de les
fonts d aprenentatge (problemes interns o externs) i del sistema de
captacio i distribucio sistematica del coneixement, com tambeé el
desenvolupament de mecanismes que el facilitin. Per exemple,
reunions periodiques peranalitzar problemes, situacions i solucions.

El resultat pot ser una difusio rapida dins ambit de tota la
comunitat educativa que promogui una transformacio molt efectiva
en el seu si.

Conclusio

Potser tots haurfem de ser ensenyants i aprenents alhora, cosa
que és la manera meés natural de viure.

La majoria d’estudis i models sobre els factors de motivacio de
les persones donen molta importancia als estimuls proporcionats per
la possibilitat d”autorealitzar-se aconseguint fer coses cada cop més
complexes i ben fetes, Pero, en el fons, I'inica manera de millorar
I"'execuciooel desenvolupament de qualsevol tasca, peralt que sigui
el seu nivell, és mitjancant Maprenentatge. Podem concloure, per
tant, que qualsevol sistema que sigui capag de relacionar execucio
amb la formacio sera molt motivador per a individu i per al grup.

Potser el problema ¢és que ens hem entestat a normativitzar,



teoritzar i burocratitzar massa I"aprenentatge huma, el qual no deixa
de ser una cosa que fem d’una manera natural des que naixem.
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Alguns docents i gestors educatius opinen sobre les acti-
vitats de formacio permanent en les quals han participat.
Aporten punts de vista sobre: el curs basic de Reforma,
assessoraments als equips de centre, cursos per a directors i

caps d’estudis, jornades, etc.

Algunes opinions-valoracions sobre la
Formacio Permanent

Joan Massana i
Cabré
Professor de secundaria.
Area de Hengua catalana
IES Josep M. Fibregas
(Valls)

«Perspectiva escolar» ha volgut pulsar algunes opinions de
professionals que han tingur acees al Pla de Formacio, i els ha
demanat de respondre molt breument a les giiestions segiients:

1. En quines activitats de formacio has pogut prendre part?

2. Quina valoracio en fas?

3. Que t’han aportat a tu, a Uaula o al cntre?

Quan es parla de cursets (organitzacio. participacio. seguiment,
valoracio...), sempre es planteja una pregunta de dificil resposta:
quina ¢és aplicacio practica a aula d”allo que s"apren?

Partint de la base que. per definicio, els resultats mai no son
immediats ni tampoc espectaculars, cal reconeixer que I"anomenat
Curs basic de reforma no ha estat, ni molt menys, inutil.... si més
no per a mi. Crec que com a primera presa de contacte amb el mon
terminologic i conceptual del nou sistema educatiu va ser positiu.
Fins en aquell moment em sentia «orfe» 1 a partir de Havors vaig
poder comengar a aclarir idees. Ara bé, el que m’ha ajudat més ha
estat el fet d’haver-me d’enfrontar amb la realitat, perque fins al



present any escolar no m’he incorporat com a docent a I'ESO. El
balang del meu primer curs (per cert, ja ben avangat) immergit en
la Reforma és ben satisfactori. Crec que entre tots ens n’estem sor-
tint prou bé... i remarco aixo d’entre tots: gracies a la il-lusio i
I"entusiasme que ens hem anat encomanant i a la professionalitat i
el savoir faire dels que han liderat el projecte al nostre centre hem
anat endavant, no sense dificultats, perd amb el convenciment que
I"esfore s™ho val.

La formacié implica tothom

Un dels aspecles que més ens preocupa als professors és el can-
vi de «paper» que ens assigna la nova llei. EI fet de passar d'un
curriculum tancat a un altre semiobert 1 flexible ens demana
actuacions que, des de la nostra formacio. son dificils de dur a ter-
me, com per exemple, 1'elaboracioé de projectes curriculars de cen-
tre que responguin a 'orientacio de la Reforma i a les necessitats
diferents de cada entorn.

Un error molt fregiient és proposar al professorat tasques sense
lenir gaire en compte aquests aspectes, i aixo el porta a generar
actituds de rebuig respecte del nou sistema educatiu i també a
claborar documents pedagogics poc consistents que, a la practica,
tenen poca utilitat i serveixen Gnicament per justificar burocrati-
cament davant I’ Administracio el desenvolupament del curriculum.

En el cas dels instituts de secundaria, aquest fet es veia agreujat
pel perfil del professorat —molts vénen de carreres tecniques amb
continguts molt allunyats dels conceptes pedagogics i didactics
necessaris per dur a terme la seva tasca educativa— 1 per la va-
riabilitat curricular propia d’aquesta etapa educativa.

Calia, doncs, establir plans de formacié correctament progra-
mats 1 aprofitar tots els recursos per donar resposta a aquesta
situacio. Des de 'IMEB. a través de les reunions que habitualment
es fan amb cls equips de gestioé dels centres, es va coordinar una
estructura organitzativa que permetia un bon funcionament |
garantia I'assisténcia dels professors dintre del seu horari laboral.

El contingut d’aquesta formacié anava dels aspectes més
generals, cursos d'introduccio, fins a la intervencio directa en els
departaments didactics. és a dir, duent a terme actuacions que
impliquin directament tot el professorat.

Anna Méndez

Cap d'Estudis de se-
cundaria
Coordinadora pedago-
gica

IMES Lluisa Cura

Barcelona
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Carles Parellada
Enrich

Director de primiria
Centre Els Convents de
Martorell

Un altre aspecte que voldria qualificar de molt positiu és el treball
que ha estat possible realitzar a través dels programes europeus:
PETRA. EUROFORM, LINGUA, HORIZON... i que ha permes al
professorat intercanviar experiencies pedagogiques amb formadors
d*altres paisos i tenir una visio molt més completa de la situacio:
hem programat conjuntament, hem fet intercanvis de professorat.
d"alumnes i de material didactic.

Amb Lot crec que si volem que tota aquesta experiencia forma-
tiva tingui incideéncia directa en alumnat és el centre qui s ha de
preocupar de continuar programant seminaris i grups de treball
durant el curs per revisar i millorar de manera continuada tota
aquesta feina. Aixo implica organitzar les activitats de manera que
tothom pugui participar des dels diferents estaments en Iaplicacio
I seguiment de les propostes elaborades. Els projectes i les
programacions son documents vius 1 aixd implica la seva revisio i
actualitzacio per adequar-les a les noves situacions. No hem
d'oblidar gque la formacio implica tothom!

La meva funcié com a director del centre s ha desenvolupat al
Harg del darrer curs i actual. Va ser justament I'any passat quan
vaig participar en un curs de 60 hores organitzat pel Departament
d’Ensenyament i adregat & mestres que estavem portant a terme
tasques directives 1 no tenfem una formacid especifica, ni ex-
periencia anterior que "acredités.

El curs va ser forga intensiu i exhaustiu, logicament amb aspec-
tes incomplets. donada la magnitud de les tematiques a tractar, perd

jo el valoraria globalment d’una manera positiva, ates que algunes

de les persones que integraven I'equip de formadors tenien una gran
experiencia i domini de les dinamiques de grups. No diré els noms
d’aquests professionals per por de deixar-me’n aleun sense
anomenar, ni tampoc diré els noms d’aquelles altres persones que
haguessin fet millor quedant-se a casa. ja que aquest no és espai
adequat per a indicacions d”aquest tipus.

Al llarg de les deu sessions de treball, de mati i tarda, vaig poder
escoltar coses que em van agradar forca, aleunes de molt sabudes.
pero no per aixd menys interessants de tornar a refrescar. i altres de
mes noves. També vaig sentir algunes coses amb les quals no em
casaria mai de la vida, i també d"altres que em van impressionar
molt per la seva contundencia, sobretot de tipus administratiu i que,



a mi i a molts companys i companyes del curs, ens van fer sentir
que la tasca de direccié en que ens haviem ficat comportava un
seguit de responsabilitats dificils davaluar en tota la seva magnitud.

La incidencia que ha tingut en I"aspecte professional la meva
participacio en el curs ha estat limitada, potser per diferents raons.
Per una part, perqué forga continguts m’eren familiars i formaven
part del meu bagatge d’experiencia: per una altra, perque hi havia
aspectes que queden molt bonies explicats en abstracte i canvien
molt quan te’ls trobes a la practica. També, possiblement, 1 aixo
aniria lligat a la incidéncia dins del mare més general de 'escola,
perqué la institucio escolar €s una Insttucio que es mou a poc a poc,
i provocar-hi canvis significatius ¢és sempre el resultat dun Harg
procés i mai la suma d’esfor¢os monografics 1 momentanis,

Com a conclusions, podria afegir que, en el terreny personal. si
es fes una ampliacio d”aquesta formacié hi participaria de bon grat.
En I"aspecte professional, penso que caldria consensuar una mica
més amb els implicats 1 implicades el tipus de continguts i el perfil
dels formadors; i en I"ambit institucional crec que caldria ampliar
un tipus de formacio similar, adaptada a diferents circumstancies,
per poder-la aplicar a més membres de la comunitat educativa.

En els darrers anys he participat en:

« Cursos monografics de curta durada sobre aspectes molt
concrets de la practica educativa (recursos i teeniques dalgunes
arees curriculars).

« Seminaris amb la participacié de mestres del municipi on
treballo, en que hem anat abordant diferents temes gue ens
preocupaven.

El primer curs, basicament vam tractar aspectes relacionats amb
la Reforma (disseny curricular, unitats de programacio, principis
psicopedagogics, ete.). Per part de la formadora hi havia una clara
intencio de «desangoixar-nos» davant d’aquests temes.

El segon curs, vam elaborar una llista de temes que ens in-
teressava tractar en comu i aixi poder contrastar altres maneres de
resoldre’ls (informes, relacio amb les families, persones de reforg
a parvulari, organitzacions d’espais. etc.). Paral-lelament. vam
elaborar un calendari de visites als parvularis que hi participavem.
Tant les sessions com les visiles van provocar interessants
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discussions i van resultar molt profitoses.

Actualment. estem tractant sobre propostes de 'area de la
descoberta de 'entorn que ens ajuden a reflexionar sobre els
recursos 1 estrategies que apliquem.

= Les HI Jornades d’Educacio Infantil (Barcelona, setembre
1996) ens van oferir un espai d’intercanvi d’experiencies, on vam
poder estar en contacte amb professionals de tota 'etapa (0-3 i 3-
0). de diferents medis socials, culturals i geogralics. Evidentment,
no totes les experiencies em van resultar igual de profitoses, perd
sempre hi ha algun aspecte que et pot sorprendre sobre altres
maneres de fer. organitzar-se o resoldre situacions de la prictica
educativa.

Algunes valoracions personals:

Participar individualment en cursos 1€ aspectes positius 1 ¢s
necessart per cobrir mancances, suscitar motivacions 0 interessos
personals, que, evidentment, sempre tenen una projeccio a I'escola.

Penso. pero. que la formacio és més eficag 1 profitosa quan es fa
conjuntament amb equip de I"escola. Aixo provoca discussions i
reflexions que, en tenir un punt de partida comu, ajuden a prendre
conjuntament decisions 1 avangar com a equip.

D’altra banda, hi ha giiestions «practiques»: no sempre ¢és facil
«lraspassar» la informacié que hem rebut (sabrem fer-ho amb la
mateixa habilitat? i quan?). Sabem que les prioritats de cada dia
sovint «es mengen» les estones que hauriem de dedicar a la reflexio
sobre la practica educativa.

Son més interessants els intercanvis amb altres escoles. perd cree
que caldria potenciar els assessoraments dins dels mateixos centres.
per poder concretar i adequar la formacio a les necessitats de
I"'escola. A més, s”aprofitaria al maxim el temps de queé es disposa.

Possiblement, guanyariem en eficacia i temps, fent cursos de
lipus «més intensiu» (de vegades, segons els temes que es tractin,
costa tornar a situar-se si ha passat molt temps entre una sessio i una
altra).

Is fonamental el paper del formador: és evident que ha de saber
aportar la seva experiencia i els seus coneixements, pero també és
moltimportant el seu paper com a dinamitzador de grup. Sabem que
en el nostre col-lectiu (com en d'altres) de vegades la propia
inseguretat o la por de fer-ho malament ens fa adoptar actituds



contradictories que no ajuden el grup a avangar. Sé que €s dificil (per
allo de Ta «diversitat» ). perd és important que el formador sapiga
crear un clima dinamic 1 participatiu.

L any 1992 vaig ser nomenada cap d'Estudis d’un centre de
primaria per un periode de dos anys. Després de dos cursos dhaver
deixat el ciarrec, he tornat a ser nomenada per quatre anys. Malgrat
no haver exercit de manera seguida, he continuat en I'equip de
treball pedagdgic que planifica les actuacions a seguir en el
desenvolupament del Projecte Curricular de Centre.

La formacié que he rebut ha consistiten un curset de quinze hores
de Formacié per a Directors i Caps d'Estudis, un Seminari de
Formaci6 de Caps d'Estudis per a la dinamitzacio del Projecte
Curricular de Centres, també de quinze hores de durada. i dues
sessions d’assessorament.

El seminari ens ha resultat molt positiu per comencar a elaborar
el projecte curricular, perd ha estat insuficient per poder resoldre
tots els conflictes o dubtes d’ordre intern que s’han generat al
claustre.

Hauria estat molt positiu si s hagués pogut treballar de manera
paral-lela la tasca a realitzar al’escolaial seminari. En no haver estat
aixi. ens hem trobat amb dubtes concrets que en el moment de
I"assessorament no se'ns van plantejar 1 que no hem acabat de
resoldre d’una manera satisfactoria.

Haurfem trobat molt més bé que aquest assessorament s”hagucs
fet a cada centre en concret, i amb tot el claustre de professors, ja
que la formacio que han rebut els components és molt diversa, i aixo
comporta un ritme lent en 'elaboracié del projecte curricular.

[. A quins plans de formacio he tingut accés?

Crec que a tots els que convoquen els organismes publics 1 a una
part dels dorganismes privats relacionats molt directament amb
I"educacio especial.

2. Quin pla de formacié he rebut?

He assistitaescoles d’estiu, cursos i jornades organitzats per Rosa
Sensat, I'ICE, el Departament, diverses Universitats 1 per
institucions privades. He participat en uns quants seminaris i grups
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de treball dins i fora de I'escola, relacionats amb ¢l treball o
especialitat que exercia en cada moment.

3. Com ho valoro?

En general la valoracio €s positivae i totes les tematiques resulten
interessants, pero si analitzo cada curs, seminari, ete., lavors la
valoracid varia. perque depen fonamentalment de la persona que
I"ha impartit.

4. Quin impacte m’ha produit?

Sempre he apres alguna cosa en tot el que he fet. perd unes coses
m’han servit for¢a i altres ben poc. Honestament. he de dir que el
millor pla de formacio que he rebut ha estat el treball al costat de
grans professionals. que son els qui m’han ensenyat a fer de mestra.

Pel que fa als cursos, xerrades. conferencies. escoles destiu i

jornades. els que més m*han servit son tots els que han estatimpartits

per un bon professional que, d"alguna manera, tenia contacte directe
amb alumnes. Tantels més teorics comels més practics m’han servit
per comprendre les bases i el proees de "aprenentatge i millorar la
meva tasca docent.

Molt interessants han estat també els seminaris i grups de treball
fets a escola i assessorats per un professional en Ta matéria. per-
que ens permeten a tots debatre, reflexionar, documentar-nos, posar
les bases teoricopractiques i, en definitiva, aprofundir sobre el
treball que fem a IMescola, 1 aixo potser €s la cosa més enriquidora,
motivadora 1 profitosa.

Tinc lasensacio. que Déuem perdoni i els col-legues també, que,
massa sovint, els cursos de formacié de professorat s han convertit
en una obligacio per a tots plegats: Administracio i Professors (tots
en majuscula, només falaria...). Em descuidava els qui els
imparteixen. En una obligacio pesada. feixuga, sense massa sentit....
pero que cal complir! Que diran si no fem cursos? Que direm
nosaltres mateixos de nosaltres mateixos? 1. per postres. serveixen
per acreditar sexennis!

He de confessar que necessito els cursos de formacio i. com més
experiencia tine, em sembla que els necessito més, perque. com
mes va, més m’adono que he de fer moltes coses que no sé fer. Pero,
en acabar un curs, sentim que "esforg ha valgut la pena?



No sempre es confirma la suposicio que els cursos oferts
responen a una necessitat daplicacio immediata a la feina, tant si
es tracta de temes didactics. d’actualitzacio de coneixements o
d’organitzacio i gestio dels nostres centres. tot i que, com €s molt
natural, qui s"inseriu en un curs suposa que aquestes condicions es
donen.

Imaginem. perd, que la suposicid esmentada es confirma. Niaixi
queda garantit I'eéxit del curs o del treball. Penso que per assegurar
I"exit del curs son necessaries unes condicions que no sempre es
donen: un determinat perfil en els professors del curs. seleccio dels
alumnes dacord amb els seus interessos i situacio professional 1
una programacio molt acurada.

D altra banda, el sistema actual de formacio del professorat s ha
burocratitzat excessivament: arriba un punt en que els cursos
serveixen per a tantes coses que no sabem si tenim present quina
és la seva primera funcio.

Finalment —i demano perdé per no resistir la temptacio— em
veig obligat a confessar que algun curs que he seguit el recordo com
una inacabable. llarguissima, sessio de terapia de grup. No dic que
AIXO DO Sigul necessart.
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50 Experiéncies escolars

L'article recull una part del treball
finalista del Premi Rosa Sensat de Pe-
dagogia 1996. Versa sobre 'experien-
cla d’integracio d'alummes amb neces-
sitats educatives especials a 4t. d'ESO

en Uarea d'educacio visual 1 plastica.

De Robin Hood al 2050

Una experiéncia d'integracié a I'ESO

M. Cristina Ferndndez Lopez Introduccio
Finalista del Prenm Rosa Sensat de Pedagogia 1996
La idea dintentar fer una cosa diferent,

ni que sigui emmarcada en el curriculum
legal, ha estat sempre un objectiu atraient.
Les meves lectures juvenils sobre peda-
gogies revolucionaries. que van marcar
tant i tant la meva trajectoria posterior
(Summerhill. EL mestre de Barbiana, les
experiencies de Paulo Freire..) em van
impulsar una vegada més a accio. Comp-
tava amb una preparacio pedagogica (per
b¢ que no en educacio especial) amb al-
aunes lectures aclaridores sobre el dibuix
mfantil en les distintes etapes evolutives |
amb uns estudis de psicologia de 1Mado-
lescencia que em van ser molt dtils,

Em va influir també duna manera
important "observacio directa a classe.
anys endarrera. dalumnes amb disca-



pacitats psiquiques o fisiques, amb algunes
de diagnosticades. reconegudes 1 tracta-
des, i altres no. L7experiencia de concixer
pares o mares d'infants especials, amb les
Seves reaccions propies: en un extrent, els
que acceptaven la sitwacio i luitaven al
costat dels seus fills perque se superessin. A
["altre, els que tancaven els ulls, negaven
I"evidencia, no en volien saber res (aixi no
existia) i es limitaven a sobreprotegir el
seu fill 1 a exigir que els seus educadors
fessin el mateix per no trencar la seva bar-
rera, | tota la gradacio intermediaria ima-
ginable,

A traves dlaquella indagacio intuitiva
vaig arribar a algunes conclusions, de ma-
NCra (UE Valg pensar que si es corregien
algunes trajectories que resultaven nega-
tives, la cosa podria funcionar. Basicament.

eren les segiients:

1. No tenirels alummnes de Garantia So-
cial Especial: alumnes d'integracio (GSE)
més d una hora setmanal a classe a 11 de no
produir cansament en els seus companys ni
en ells mateixos.

2. Que el grup d «acollida» fos sempre
el mateix a fi d'evitar les topades continues
amb allo desconegut: evitar 'angoixa, la
tensio. crear confianca.

3. Que dintre el grup hi hagués llibertat
de moviments 1 associacions, per alavorir
els mutus aprenentatges i influencies.

4. Parlar de T'experiéncia quotidiana
amb els alumnes per exposar els encerts
personals /o de grup. com també els

fracassos, 1 proposar solucions per millorar
el rendiment de I"equip.

5. El punt més important: que hi hagués
un projecte de treball en comu que abraces
diversos aspectes d'un mateix tema i es
pogucs desenvolupar des de diversos punts
de vista, durant tot el curs i enquadrant-hi la
programacio oficial.

A vegades. el fracas o el triomf no era el
treball en sic sino Mabatiment (frustracio) o
["euforia (exit) del company de GSE. Va
comencar a ocupar un lloc important la
solidaritat, la sensibilitat per descobrir qui-
nes coses eren satisfactories 1 quines no.
[ alectivitat desplegada pels alumnes de
GSE, que al comencament va prendre per
assalt molts alumnes de 4t. d"ESO, després
vieservir de vinele fraternal, d’estimul per
dedicar-se a fons al treball: els nois espe-
cials §ho guanyaven amb ¢l seu esfore,
treballaven, eren molt agraits, despertaven
I"afecte 1 un desig enorme d'ajudar-los, en
el qual anava implicit el premi de sentir-se
ttil als altres. També vam descobrir que era
un privilegr sentir-se estimat per ells.

En el grup de GSE (vuit alumnes en
total). hi havia caracteristiques diferents i
diferencies de nivell intel-lectual, No vam
ser ben informats sobre aquest aspecte, pero
tampoc no importava gaire: partiem de la
realitat. Els alumnes vivien 1 viviran en una
societat (poble, barri, veins, familia...) en
que la major part no son especialistes en
pedagogia terapeutica. Nosaltres, igual-
ment, tractariem de conviure amb ells,
aprendre a coneixer-los 1 assolir objectius
comuns. Vam comprendre que en un cos de
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52 Experiéncies escolars

disset o divuit anys hi havia un nen de deu,
a vegades de menys edat. La idea era inte-
erar-los en la petita societat de la classe.
fer-los sortir de les aules especials, dels
professors especilics, del cercle vicios:
Hancar-los a Faventura de la vida quo-
tidiana, sense especialitats; que aprengues-
sin acaceeptar les alegries, les frustracions,
les ajudes. les incomprensions, com una
cosa corrent. a gaudir de la relacio amb els
altres 1 a relativitzar o minimitzar allo que
no els fos favorable.

Fer-los sentir que clls poden participar
amb els altres nois de la seva edat en mol-
tes activitats i treballs en equip, 1 experi-
mentar Morgull de Ta feina ben feta, el
reconeixement dels altres. Aixo aporta
seguretal 1 oafirma la personalitat de
qualsevol mortal.

Al comencament del treball hi ha una
fonamentacio previa, on s analitzen els
dibuixos de diversos infants les edats dels
quals estan entre els cine i els quinze anys.
Van ser recollits 1 estudiats en el transcurs
de molts anys de la meva prolessio, bé
individualment. bé de manera col-lectiva.
amb una tema donat per endavant, a
vegades. Potser no ve al cas d'al-ludir-hi
aqui. ja que evolucid psicologica infantil
a través del dibuix es pot trobar en una
bibliogratia especifica abundant. Allo que
importa és que certs moments dificils, de
blogueigs emocionals, d'estats d anim, es
poden detectar bastant facilment a traveés
de la pintura infantil o ¢l dibuix i també ¢l
nivell de desenvolupament cronologic i
mental. La manera d'enfrontar-se
fisicament al paper, d agatar el lHapis o el

pinzell, la utilitzacio de la superficie dispo-
nible, el colorit elegit, els trets o carac-
teristiques del tema. ot i més encara son
dades valuoses per a la comprensio del
missatee, de Malumne en giiestio.

Desenvolupament de
I’experiencia

Objectius

I Integrar tot 'alumnat 1 ¢l professorat
en unu lasca comuna.

2. Aprendre interactivament. tots de
Lots. Suscitar la curiositat.

3. Desenvolupar Mautosuliciencia. la
maduresa, la responsabilitat. Sensibilitzar.

4. Adquirir destreses, teeniques 1 habi-
litats indicades al curriculum oficial d arts
plastiques.

Metodologia

I, Basada en Maccio reflexiva, obser-
vaeio 1 la intureio.

2. Recolzada sobre un dialeg perma-
nent alumne/alumne, alumne/professor i
professor/professor: posada en comu de
problemes i solucions, de reconeixement
dexits i fracassos.

3. Potenciacio de possibilitats i rebuig
d'impossibles, sempre en el principi de la
Mexibilitat. de "adaptacio.

4. Fomenti valoracio del treball ben fet.
digne.

5. Treball en petits equips autonoms que
es distribueixen les distintes tasques. Tot
allo elaborat revertird en ¢l producte linal
(en ¢l nostre cas, un nou ibre de contes).
que es nodrird de tots els equips.



Experimentar orgull de la feina ben feta

i el reconeixement dels altres

(r’f){?!'f(!’ yegureldl.

S’ha de produir per a tots un aprenentat-
ae interdisciplinari no estanc, estimulant.
alavoridor de la comunicacio 1 'enri-
quiment cultural.

El projecte

El tema €s una mera excusa. Es pot fer
amb qualsevol centre dinteres. En el nostre
cas, partint de I'Edat Mitjana es podria
arribar al segle XX1 o quedar-se en aquella
Cpoci, perd en ot cas recreant noves aven-
tures. El procés seguit va ser el segiient:

Informacio previa

Edat Mitjana — Sistema social i politic.

Croades. Guerra «santa».

Geografia. Historia.

Religions.

Ciencies.

Arquitectura civil i
religiosa. Habitatges.

Musica.

Armes.

Indumentaria. Usos i
costums.

Menjar. Begudes.

Codi d honor.

Jocs i diversions.

Visio de la pel-licula «<Robin Hood. princi-
pe de los ladrones»
Presa de dades. Repas del ja estudiat.
Seleccio de personatge secundari i de-
linicio de les seves caracteristiques.
Decisio sobre el cami que s”ha de seguir.

Elaboracio de nows contes il-lustrats
Protagonistes: Azeem i alumnes diver-

SOS.

4. U+ GSE: «Les aventures d” Azeem».
4. P - diversificacio (alumnes amb pro-
blemes d’adaptacio al sistema escolar)
+ GSE
T/V - Diversificacio.
«La veritable historia de las Navas
de Tolosa».
«L."incendi».
«La princesa Auroras.
«Marta 1 Wooll».
«El trévol de quatre fulls».
«Larribada d”Azeem a Espanyar.
aAzeem 1 Albert».
GSE: dos contes desconnexos de Robin
Hood o Azeem:
«Historia i conte d'un marcia
blau».
«El palau encantat».

Nota: Sibé el grup gran (41. U + GSE)
v redactar un sol text, va treballar en les
il-lustracions per a tots, manejant tots els
seus continguts i aplicant téeniques va-
riades (el gravat inclos).

Per veure la pel-licula, es van distribuir
préviament trenta temes a un nombre igual
d’equips de dos alumnes cadascun, els quals
havien d anotar o dibuixar tot allo que hi
feia referencia. Per exemple: tipus de
finestres, cases del poble. mansions aris-
tocratiques. armes. vestimenta dels homes,
vegetacio i clima, menjars, diversions, elc.

Després de veure la pel-licula i amb les
dades demanades, es podia escollir un ca-
mi entre diversos possibles (des de teatre,
passant per maquetes. recreacions d’épo-
ci, projeccia cap al 2050...) 1 els alumnes
van decidir d’elaborar altres histories a
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partir del personatge secundari d”Azeem,
situant "accid abans o després de la
pel-licula i incloent alguns companys de
classe als textos.

Des draquest punt, el treball es desen-
volupa en dues direccions:

A. El grup 4. U+ GSE, de trenta
alumnes, que treballa a classe de plastica
amb mi. Es produeix una pluja d'idees per
a un conte que serd elaborat en cine o
sis etapes (en equips). Treballaran espe-
cialment les il-lustracions aplicant tot tipus
de teeniques. No solament il-lustraran el
seu conte, sino els altres que formen
Fantologia i que van ser aportats pels dos
arups de 4t. Diversilicacio + GSE.

B. Els dos grups de 4t. Diversificacio
+ GSE. en total trenta alumnes més que
treballen des de IMarea sociolingtistica amb
la professora Najt. En aquest grup s"insis-
teix meés en 'aspecte lingiifstic, encara que
aixo no seria cap impediment perqué tam-
bé es produissin il-lustracions i que fins i
tot alguns alumnes vinguessin a la meva
classe a fer-les (per giiestio de materials i
assessorament teenic).

Diari

Un cop enfocada la tasca que s'ha de
fer. les professores participants i jo fem
reunions setmanals per a comentaris i
reajustaments. Portem un diari d'incidén-
cies, que sera util a I'hora de ler balang. Al
diari. hiescriuen, sobre fets quotidians. tant
els alumnes com les professores. Els escrits
dels alumnes conserven la gralia original,

amb faltes de tota mena incloses, perque
no es perdi la calidesa i Pautenticitat del
missatge. Logicament, despres es corri-
airien les faltes d ortografia i sintaxi.

La manca d’espai no em permet de
transcriure res. pero de manera molt re-
sumida exposaré algunes conclusions
fonamentals.

I. Va produir-se el treball interdis-
ciplinari desitjat: els que feien repujat,
volien escriure o pintar; els que lHegien,
volien pintar; els que escrivien, volien pin-
tarz els que pintaven, volien repujar i trenar
cuiro. Es vaarribar al final del curs amb una
activitat variada per a tots i no excloent.

2. Els alumnes de GSE van guanyar en
autocontianga i comunicacio social. Varen
créixer perque es van esforcar perque el seu
treball no desmereixés. Van ensenyar als
altres les teeniques de repujat.

3. Els alumnes de 4t. d’ESO 1 diver-
sificacio es van responsabilitzar de la seva
tasca davant els companys de GSE. Van
ajudar-los molt i el corrent alectiu generat
entre ells va ser el motor de tot el grup. Van
aprendre a concixer els nois especials 1 a
saber de quina manera els podien motivar.
Siavegades no ho van aconseguir, almenys
van saber quines coses podien ser frustrants
per aells 1 van evitar-les. I les professores
en vam prendre nota.

4. El sentit de I'humor va ser present
durant tot el curs. Les bromes, els jocs de
paraulas, els gestos complices. Taixd es va
prolongar fora de Iinstitut, cada vegada



que es veien pel centre d™Alcala. o a
["autobus. Hi havia una especie de con-
trasenyes. de llenguatge comu entre els del
projecte «Robin Hood».

Un cop passat el curs, aquests alumnes
encara senten quelcom especial quan tor-
nenaveure la pel-licula: és com si haguessin
estat en el rodatge. I molts s han ofert com
a voluntaris per continuar ajudant. en els
cursos segtients, altres companys de GSE.
D altres volen estudiar educacio especial.

Ll producte final, ¢l libre Les aventures
d'Azeem 1 alires contes, es va maquetar
amb I"ordinador. Cada conte (¢ una sanefa
decorativaespecial. laseva lletra capital i és
ple d'il-lustracions fetes amb tecniques
diferents. la major part de les quals van ser
reduides per poder donar una grandaria més
adequada al libre. Les tapes van ser
realitzades en pell repujada, amb una vora
trenada iun tractament per envellir la pell
perque resultés més «medieval». Els
alumnes de GSE tamb¢ van fer mapes en
pell, polseres. penjolls i collars amb
medallons (un medallo és el fil conductor
de I'altim conte).

Al final del curs es va fer una petita festa
de comiat i confraternitzacio que varesultar
mtima, tendra i emotiva.

Bibliografia

En el treball es donen 36 referencies;
n'hi podria haver moltes més. Les mcs
importants son:

BENSON, M. Del garabato al dibujo. Bue-
nos Aires: Kapelusz, 1961.

DEWEY, 1. El arte como experiencia.

ESCUELA NACIONAL DE BELLAS ARTES
(Montevideo. Uruguai). Proveccion de
siexperiencia educacional, 1986.

GOODENOUGH, F. Test de inteligencia in-
Jantil por medio del dibujo de la figu-
ra humana, (5a. ¢d.) Buenos Aires:
Paidos, 1965,

JunG. C. G. Psicologia v educacion.

LOWENFELD. V. El desarrollo de la capa-
cldad creadora.

NEILL, A. S, Sunmmerhill. Vie: EUMO,
1986 (Textos pedagogics: 6).

READ, H. Educacion por el arte. Buenos
Aires: Paidos, 1969,
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L'autor reflexiona sobre el paper de
la Informatica a l'escola, en relacio
amb U'area tecnologica i a I'aprenen-
tatge en general, ja qgue el desenvolu-
pament tecnologic i cultural del mon
actual fa necessaria una formacio ge-
neral en tecnologia de la informacio,
per tal que els ciutadans siguin capa-
cos d’emprar aquestes eines de forma

constructiva i eficient.

Informatica i tecnologia en I’educacio
secundaria obligatoria. Ensenyar informatica?

Jordi Regalés | Barta
Professor 1 assessor (eenic del Server d"Ordenacio
Curricular del Departament d"Ensenvament

Ensenyament i tecnologies de la
informacio

Un dels fenomens més revolucionaris
que la tecnologia ha aportat a la societat en
un periode de temps relativament curt ¢s la
implantacio dels sistemes automatics de
tractament de la informacid. la informatica
i, més ampliament, la tecnologia de la
informacio (TT). Aquesta ha modificat les
formes de fer en molts ambits de la vida. en
el mon laboral, en la llar, en el temps lliure,
en I'ensenyament. En definitiva, ha fet
canviar la cultura del nostre temps, motiu
pel qual alguns autors 1"'han anomenat
«segona revolucio industrial».

"abaratiment dels equips basats en
microprocessadors, juntament amb I'apa-
ricio d'una ingent quantitat de programes
d aplicacio. ha afavoritel procés de difusio
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Informatica

i implantacio fins a 'extrem que els
ordinadors i els seus periferics es venen en
botigues d’electrodomestics com si es
tractés d un aparell més de la lar.

Eldesenvolupament tecnologic i cultural
del mon actual fa necessaria una formacio
eeneral en tecnologia de la informacio per
tal que els ciutadans siguin capagos d’em-
praraquestes eines de forma constructiva i
ehicient. El seu coneixement ha de contri-
buir a la desmitificacio d’aquest terme
perque aixf
dimensio.

adquireixi T seva veritable

L us dels ordinadors i de les xarxes de
comunicacio implica canvis molt radicals
en les formes de fer i de plantejar-se mol-
tes de les tasques que es fan sense aquesta
tecnologia. Cal una nova alfabetitzacio. el
que els anglesos han anomenat «alfabe-
titzacio informatica». Aquesta s"ha d’en-
tendre com Padquisicio de la cultura que
facilita la comprensio de les funcions que
desenvolupen els equips —ordinadors i
periferics— iels programes, aixi com |'as-
soliment dels procediments basics d uti-
litzacio.

La Conferencia Internacional sobre
Educacio i Noves Tecnologies de la In-
formacio de I'OCDE, celebrada el 1984, va
concloure: «Ates que el sistema educatiu
¢ la responsabilitat de definir quins son
els coneixements 1 les competéncies ne-
cessaries. 1de transmetre’Is a la poblacio. és
indispensable que s”ocupi seriosament dels
processos de 'increment d'informacio, i
de la incidencia de les qiiestions que aixo
comporti. (...) No obstant aixo, I'efecte de

fu tecnologia de la informacio va més enlla
de lasevainfluenciaen les materies de base.
Pot suscitar la necessitat de concixer-ne
d7altres. Algunes ja apareixen com a proba-
bles candidates. Son les Iligades al poten-
cial més ampli de la tecnologia: aceés a la
informacion.

L establiment i assoliment d’objectius
de lTa TI constitueix un repte per als
implicats en 'ensenyament —adminis-
tracid educativi. ensenyants, alumnes |
pares— per tal que Malumnat assoleixi les
capacitats 1 destreses suficients per cer-
car, obtenir, seleccionar i transmetre
informacio.

En aquest moment 'explosio de Ta T1 ¢s
tan gran que cal fer una andldisi per situar en
cada area curricular el que i és més adient,
tant quant a aspectes metodologics, com
quant a contingut. Cal prendre consciencia
que Maprenentatge d'aquesta tecnologia
implica nous processos de construccio del
coneixement meés dacord amb ¢ls nous
temps. Aquest procés dlintegracio en el
nivell de Iensenyament secundart obli-
gatort ha de tenir present tanmateix que la
TI és un mitja 1 no una finalitat en si
mateixa. Aquest serivun objectiu, en tot cas.
d’estudis professionals i/o universitaris.

Es. dones. en el disseny curricular de les
diferents arees i projecte curricular de cen-
tre on han de quedar recollides les capaci-
tats relatives a I"obtencio 1 tractament de la
informacio i on s’ha d’emmarcar el paper
que aquesta teenologia té 1 ha de tenir avui
a I"ESO. a casa nostra. Cal ser conseqiients
amb 'estadi tecnologic en que estem



L aprenentatge d’aquesta tecnologia

implica nous processos de construccio del coneixement

mes d’acord amb els nous temps.

immergits, tal com esmentava a principi
dels anys seixanta Celéstin Freinet, emi-
nent cientific i pedagog frances:

Ja fa temps que els nostres lectors s han
fet a la idea que no duria a res treballar a
I"Escolaen els temps dels automobils i dels
sputniks com treballavem a comencament
de segle, a I'epoca de les tartanes. I saben
també que una educacio no respon al seu
rol social i huma. si no sap il-luminar ¢l
cami arriscat de les generacions futures.

Les tecnologies de la informacio
i I’area de tecnologia a I'’ESO

En primer loc farem una petita analisi
del Curriculum de I'area de tecnologia tal
com s ha definit a Catalunya 1 la seva
relacid amb la T atenent al seu caracter
prescriptiv. En aquest es destaca la im-
portincia dels nous avencos 1 la seve
incidencia en la societat. Aquest fet provo-
ca un conjunt de canvis que els ciutadans
no poden afrontar sense una formacio ade-
quada.

La tecnologia té un paper cada vegada
més important en la societat actual. El grau
de desenvolupament d’un pais es mesura
per la seva capacitat de respondre als nous
reptes tecnologics.

La TI ¢s un dels fenomens que afecta
transversalment la gliestio tecnologica. Lle-
gint atentament el curriculum queda pales
que les tecnologies de la informacia han
d’estar presents en el desenvolupament ul-
terior dels successius nivells de conerecio.

Cal plantejar-se, doncs, com realitzar la
imbricacio daquests aspectes al llarg de
["etapa i alhora tenir presents els mitjans
disponibles en el centre escolar 1 les
metodologies que s han d’emprar.

Potser la primera pregunta que ens
hauriem de formular seria: «La tecnologia
de la informacio ha d’ésser objecte d’estudi
o ha d’esdevenir una eina per a I'ense-
nyament i I’aprenentatge?». Per respondre
aquesta pregunta, observem que la in-
formatica en l'area de tecnologia es
desenvolupa des dels vessants segiients:

e la TI com objecte d estudi;
e la TI com a eina de suport a "apre-

HCI]ILllgL‘;

o la TI com a eina de suport al treball
tecnologic.

La primera proposta pot tenir diferents
enfocaments segons la perspectiva amb
que 'analitzem. Ates que aquest aspecte
pot ser molt ampli cal precisar en quins
aspectes fonamenten la TI: perspectiva
historica, tecniques d’organitzacio de la in-
formacio. tecnologia base dels sistemes
informatics. aspectes socials. economics i
tecnologics de la implantacio de les noves
tecnologies de la informacio. Alguns d’a-
quests aspectes lenen un caracter inter-
disciplinari i poden constituir una base de
treball amb altres arees i, a més, poden
donar lloc a activitats de camp.

La segona proposta fa referéncia a la
informatica com a eina per adquirir nous
conceptes, procediments i actituds. La
mformatica ofereix un conjunt de recursos
didactics que, ben emprats, poden ser de
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gran ajuda per al professorat 1 per a
Malumnat amb la finalitat d’aconseguir
aprenentatges significatius. En aquesta Ii-
nia tenim les eines tutorials. els simuladors
i les bases de dades —relacionals i docu-
mentals—. que poden ser emprades per
I"ensenyant en les exposicions i també per
Falumnat en un treball autonom. Amb
aquest es pot estimular la iniciativa dels
alumnes envers Ta recerca d'informacio i
["autoaprenentatge. L'alumnat amb difi-
cultats d*aprenentatge pot trobar en la
imnformatica un bon ajut, sempre que es
disposi dels periferics i programes adients.,

La informatica com a eima de suport al
treball tecnologic ofereix diversitat d apli-
cactons que suposen 'evolucio des de
(ceniques tradicionals a teeniques infor-
matitzades. i que en molts casos coinci-
deixen amb les competencies basiques que
els alumnes han de desenvolupar en 1'eta-
pa de I'ensenyament secundari obligatori.
Un exemple és el dibuix, que és el llen-
guatge per excellencia en cls weballs
teenologics. Les activitats curriculars aixi
ho preveuen. Per tant, el dibuix assistit per
ordinador (DAO) ha de formar part del
plantejament curricular de I"area.

No es poden perdre de vista les diverses
aportacions que aquestes tecnologies estan
fent en tots els sectors 1 com afecten les
formes de feri de plantejar moltes activitats
humanes (desapareixen professions i
n"apareixen de noves...). Cal incidir en el
coneixement i significat de camps com el
disseny assistit per ordinador (CAD),
I"enginyeria assistida per ordinador (CAE),
la fabricacio assistida per ordinador

(CAM), el control i la robotica. Iofimilti-
ca. la produccio integrada assistida per
ordinador (CIM). ele.

Com a reflexions finals d"aquest apartat
caldria considerar:

— que la TT Fhem de situar en funcio dels
objectius generals de IMarea, i més en
concret dels objectius terminals, pero
no d’una forma estatica sind dinamica.
en funcio de evolucia tecnologica:

— que ¢s una eina en evolucio constant i
que. per tant, tambe cal veure peron va
I"entorn tecnologic, social. laboral i
economic:

— que ¢s important fer descobrir a
I"alumnat que Luinformatica ¢s una eina
fonamental, i una de les competencies
més importants en la societat actual, o
part de les tres basiques: calcular, llegir
i escriure:

— que, com que la TI €5 una teenologia
d"implantacio progressiva, crea nous
llocs de treball que requercixen una
determinada qualificacio professional:
per tant, I"arca de tecnologia ha d'em-
prendre accions per tal d’oferir una
orientacio professional adequada.

La informatica:
un tema interdisciplinari

Com tots els avengos que han re-
volucionat la societat. la informatica és un
fenomen que pot ser analitzat des de les



El treball amb ordinador és un element

que estinula el treball cooperatiu.

aportacions daltres cicncies i teeniques.
Des daquest punt de vista la seva integra-
cio a P'escola es pot plantejar de forma
distributda en diferents arees. Per exemple,
I"analisi historica del tractament de la
informacio pot donar loc a treballar uns
conceples i procediments propis de 'area
de socials. Lestudi del sistema informatic
ha de recdrrer a conceptes i procediments
matematics, electrics i electronics.

Hi ha temes com la robotica (en que el
sistema informatic interactua amb dis-
positius exteriors de comandament), que
necessiten una analisi previa de la logica
de funcionament del mecanisme o dis-
positiu de comandament. Aixo implica ¢l
coneixement i relacio de diferents tec-
nologies:

* tecnologia de programacio.
¢ lecnologia mecimica,
« tecnologia electrica,

» lecnologia electronica...

En aquest aspecte. la informatica s”ade-
qua al treball pel metode de projectes ja que
les diferents eines informatiques proporcio-
nen el suport necessari per a les diferents
[ases del projecte, en el disseny, en la
realitzacio i en I"avaluacio.

L'alumnat i la informatica

Es un fet que els joves d’avui dia han
nascut en plena era dels sistemes auto-
matics. el que podriem anomenar «era de
la teclar.  S'ha constatat que els joves
presenten una gran facilitat d"aprenentatge
i una gran capacitat de descobriment da-

vant ordinador, molt superior a la dels
adults.

Eltreball amb I'ordinador. al contrari del
que s ha objectat a vegades. és un element
que estimula el treball cooperatiu. EI petit
grup de treball i el grup classe esdevenen
un nucli d’aprenentatge del treball en equip
i fomenten els habits de comunicacio i
cooperacio.

Un altre aspecte important &s I"aportacio
que les noves tecnologies fan al tractament
de la diversitat. Emprant aguestes eines es
faciliten nous aprenentatges a nois i noies
que presenten dificultats. Aixo és possible
precisament gracies al treball que es pot fer
en grups reduits i en el treball individual de
reforc. No hem de perdre de vista que si la
informatica és engrescadora per a gran
quantitat d’alumnes I'hem d"aprofitar per a
aquells casos que presenten dificultats

d’aprenentatge.

L’'ordinador a l'aula
de tecnologia

Disposar de maquinari i programari
adient en 1'aula de tecnologia té, des del
punt de vista educatiu, una importancia
estrategica: 'ordinador s’integra en el
treball tecnologic com una eina meés, com si
es tractes d'un martell, d'un tornavis o
d’una font d’alimentacié. Aixo ¢s molt
important perque permet enriquir el treball
en I'ambit de la tecnologia.

Les activitats didactiques han de pre-
veure'n I'us tant des del punt de vista
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curricular com metodologic. S™ha de pre-
veure I"aceés dels alumnes. quines feines hi
han de fer, estona de que disposen, ete.
Totanira en funcio dels criteris educatius i
logistics. Es pot usar de diferents mane-
res 1 oper diferents activitats: per exemple:
calculs amb el full de caleul, consulta d’en-
ciclopedies electroniques, claboracié de
dibuixos i documentacions, prova del robot
construtt, transmissio d’informacio via te-
lematica, ete. Tot aixd. compartit i inte-
aral en les activitats habituals, és un bon
metode per integrar "ordinador en les ac-
tivitats tecnologiques.

El professor pot emprar aquests recur-
sos per enriquir 1 il-lustrar exposicio de
temes, mostrar determinats efectes, grafics,
ete. El pot utilitzar com a eina didactica on
centrar Matencio de Malumnat.

Equips i programes

L. equipament amb que s ha de comptar,
amésdels ordinadors, perdesenvoluparles
activitats es pot coneretar en: periférics,
equips didactics especifics i programes.
Aquests recursos haurien de seleccionar-
se en cada moment, atesa la rapida evolu-
cio que segueixen, tant pel que fa al ma-
quinari com al programari, tot i ser
conscients que resulta dificil estar sempre
al corrent de les dltimes novetats, ja que
aixO suposa un esfore economic i de for-
macio. Pel que fa a I'equipament especi-
fic per a aquesta area cal concretar-lo en:
cquips que permetin la realitzacio dacti-
vitats de tecnologia de control i robotica
amb les maquetes i ¢l llenguatge de

programacio, i equips de control numeric.
L equipament especific de programari
hauria de comptar amb tres tipologies de
programes:

I. Programes-cina d'as general: per
exemple, el tractament de textos, les bases
de dades, els programes de comunicacions.
eleetera.

2. Programes tutorials 1 enciclopedies.
En aquest grup hi hauria programes com
ara simuladors de circuits electries/elec-
tronics. de circuits pneumatics, enciclope-
dies electroniques en CD-ROM.

3. Programes daplicacio propia de la
tecnologia: simuladors, dibuix assistit amb
ordinador, calculadors. bases de dades
especiliques, elc.
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D’estimul i reconeixement de I’escola catalana
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PREMIS A

ESCOLES

12 premis de 500.000 ptes. cadascun

COL-LEGI MARIA AUXILIADORA
d'Algemesi (Ribera Alta, Pais
Valencia)

CEIP DOCTOR CARULLA
d'Arbucies (La Selva)

CEIP BARNOLA

d'Avinyo (Bages)

CEIP GAYARRE

de Barcelona (Barcelonés)
CEIP PAU VILA
d'Esparreguera (Baix Llobregat)
IES TERRA ALTA

de Gandesa (Terra Alta)

CEIP SANT JORDI

de Lleida (Segria)

CEIP LES MORERES

de Les Pobles (Alt Camp)

CEIP EL DOFI
de Premia de Mar (Maresme)

CEIP MONSENYOR GIBERT

de Sant Fruitos de Bages (Bages)
COL-LEGI MARE DE DEU DEL
CARME

de Terrassa (Valleés Occidental)
COL-LEGI SANT MIQUEL

DELS SANTS

de Vic (Osona)

60 lots de llibres per valor de
100.000 ptes. cadascun

EDUCACIO INFANTIL | CICLE
INICIAL

Regal de tardor
Alumnes de 2n de Cicle Inicial del
CEIP Escola Enxaneta, de Valls

Josep Carner a Parvulari
Alumnes de Parvulari del CEIP Castell
d'Odena, d'Odena

Diccionari particular
Alumnes de 2n de Cicle Inicial de
I'Escola Santa Maria, d'Artes

Un curs de cinema

Alumnes de 1r i 2n de Cicle Inicial de
I'Escola LEspill, de Manresa

Roda de contes

Alumnes de 2n d'Educacia Infantil del
CEIP MOWGLI, de Reus

Bestiari
Alumnes de Cicle Inicial de I'Escola
Cooperativa El Puig, d'Esparreguera

Dos contes per aprendre llengua
Alumnes de 2n de Cicle Inicial de
I'Escola I'Horitzo de Barcelona, en
col-laboracio amb Escola Berganti del
Masnou, CP Migjorn de Mallorca,
Escola la Masia del Pais Valencia,
Col-legi Los Llanos de Castelldefels,
Escola Mowgli d'lgualada, | Escola
Arrels de Perpinya

En Drigo-Drago vol venir a casa!
Alumnes de P-3, P-4 i P-5 d'Educacio
Infantil del CEIP Can Puig, de
Banyoles

CICLE MITJA

Coneixes Esparrequera?

Alumnes de 1r de Cicle Mitja del CEIP
Mare de Deu de la Muntanya.
d'Esparreguera

Perot. Un diari i una historia de
bandolers

Alumnes de 4t de Cicle Mitja del CEIP
Dr. Ferrer, d'Artes

lMosaica; l'illa ideal per viure
Alumnes de Cicle Superior de 'Escola
I'Hortizo, de Barcelona

Paper, paper... i més paper

Alumnes de 1ri 2n de Cicle Superior
del CEIP Lillet a Glell, de La Pobla de
Lillet

L'art catala al llarg de la historia
Alumnes de 5e | 68 d'EGE del CEIP
Mare de Déu de Montserrat, de Suria
El delta del riu Besos

Alumnes de 6e d'EGE dal CEIP
Gitanjali, de Badalona

Drets humans: Contes per a la
tolerancia

Alumnes de 5¢ | 6& d'EGB del CEIP
Sant Josep de Calassang, de Suria

El Dinosaure de Carlet
Alumnes de 6e | 7é d'EGB del Col legi
Public Sant Bernat, de Carlel

Els mol-luscs
Alumnes de 5& d'EGB del CEIP Escola
Montsant, de Reus

CICLE SUPERIOR
(1ri2n ESO-7e i 8¢ EGB)

Fet a ma
Alumnes de 8e d'EGB de I'Escola
Santa Maria, d'Artes

El Modernisme (6 treballs)
Alumnes de Be d'EGB del| CEIP
Escola Montsant, de Reus

El Modernisme a Barcelona
Alumnes de Be dIEGB del CEIP
Gitanjali, de Badalona

La depuracio de I'aigua
Alumnes de 8& d'EGB del Col-legi
Mostra Senyora del Carme, de
Balaguer

La vegetacio del nostre entorn
Alumnes de 8e dEGB del Col-legi EI
Carme-Vedruna, de Manlleu

Planar sobre Osona
Alumnes de 1r 'ESO del Col-legi La
Salle, de Manlleu

Albums poétics
Alumnes de 1r ESO de I'IES El Morell,
d'El Morell

Quatre quarts de radio

Alumnes de 8& d'EGB del Col-legi
Cassa, d'Arenys de Mar

Cartes al mon

Alumnes de 7& | 8é d'EGB del CEIP
Sant Josep de Calassang, de Suria

CICLES DIVERSOS

Correspondencia poética,

alumnes de 7é-8& d'EGB

Miquel Marti i Pol,

alumnes de 3r a 6& dEGB, de |'Escola
Cooperativa El Puig. d'Esparreguera




El llibre
Alumnes de tots els cicles del Col-legi
Public de Borreda

Colénies a Barcelona-96
Alumnes de tots els nivells de la ZER
Tramuntana, de Saus-Camallera

Projecte Pau Casals
Alumnes de tots els nivells del CEIP
Circell, de Moja-Olérdola

Concurs de poesia de Colera
Alumnes de tots els nivells del CEIP
Puig d'Esquers, de Colera

L'Univers
Alumnes de tots els cicles del CEIP
Castell d'Odena, d'Odena

Jugant, aprenem a ser

Alumnes de tots els cicles del CEIP
Salvador Espriu, de Sant Feliu de
Llobregat

Els rius de la Segarra
Alumnes de tots els cicles de la ZER
La Segarra, de Sant Antoli

Els artesans a la ciutat medieval
Alumnes de tots els nivells del CEIP
Les Moreres, de Les Pobles-
Aiguamurcia

Temps escolar

Alumnes de diversos nivells del CEIP
Maria Bores, de La Pobla de
Claramunt

Véns...? a passejar pel temps,
I'espai i la historia

Alumnes de diversos nivells del CEIP
Les Comes, de Rodonya

Observem el paisatge. Treball a
I'aire lliure

Alumnes de tots els nivells del CEIP El
Serrat, de Siurana dEmporda

EDUCACIO ESPECIAL

Viva i tradicions

Gloria Vilaseca i Closa i Cristina
Labrador i Quiles, Alumnes de I'Escola
d'Educacit Especial CEIP Mare de
Déu de Montserrat, de Suria

Gegants i geganters
Alumnes de secundaria de 'Escola

d'Educacic Especial CPEE Les Aigiies,

de Mataro

Procés d'estampacio. La tardor
Alumnes de FPA cicle primer de
I'Escola-Taller Xalest, de Sabadell

ESO, BUP, COU I FP

A la recerca del ritme

El llibre, company fidel
Representacio de I'Assumpcio

El manga, |'altra cara del comic
Alumnes de 3r de BUP de I'ES Gaudi,
de Reus

Autobiografia dels poetes catalans,
alumnes de 1r de BUP

Un cami fragil, d’Antonia Galceran i
Monné,

alumnes de 2n de BUP de I'lES

El Cairat, d'Esparreguera

Laia - La Vila de Sarria
Maria Leach Cosp, alumna de COU del
Col-legi Sant Ignasi, de Barcelona

Per a qué serveixen les pedres?
Atlas linglistic de la ciutat de
Barcelona

Alumnes de BUP de I'Escola I'Horitzo,
de Barcelona

400 aniversari de Rene Descartes
(1596-1996)

Alumnes de 1ri 2n de BUP de 'ES
Carles Riba, de Barcelona

Una visita al Museu d'Historia de
Catalunya

Alumnes de 3r de BUP | 5& de FP de
I'lES Josep Brugulat, de Banyoles

Matarod: societat i politica,

d'Helena Vilert i Bosch
Multiculturalitat i integracio escolar,
de Laia Calsapeu i Rectoret

Televisio i cultura de masses.

de Clara Roca de Torres

Anorexia, la plaga del segle XX,

de Mireia Carcolé i Ortega, alumnes de
2n de BUP de I'lES Alexandre
Satorras, de Mataro

Diaris de guerra

La veu del 36

Alumnes de 2n de BUP de I'ES Cassa
de la Selva, de Cassa de la Selva

Elaboracio d'una revista de centre
Alumnes de 3r i 4t d'ESO de I'Institut
d'Educacio Secundaria, de Pineda de
Mar

El nostre canvi d'imatge
Alumnes de 4t d'ESO del Collegi La
Salle. de Manlleu

Manlleu, a ma esquerra del Ter
Alumnes de 3r de BUP de I'ES Antoni
Pous Argila, de Manlleu

Es ell: I'Oriol, de Monica Larios
Sanchez, Albertl Alcaine Peralta i
Vanessa Teixido Sanjuan, alumnes de
3r de BUP de I'ES Manuel de
Montsuar, de Lleida

Catalunya, tot un mén per descobrir
i altres treballs (12 treballs)
Alumnes de 3r de 2n grau de FP de
I'ES Politécnic Vidal | Barraquer, de
Tarragona

La sida: L'amor també és aixo
Alumnes de 4t de FP de I'IES Daniel
Blanxart, d'Clesa de Montserrat

Catalunya solidaria amb
Bosnia-Herzegovina

El llati, una disciplina a
desaparéixer?

Foc al bosc

Programa informatic Aplicat a la
Bibliografia de Terrassa

La llibreria Grau: una referéncia

important a la cultura de Terrassa
Alumnes de 3r de BUP del Centre
d'Estudis Gresol, de Terrassa

Realitzacio de |la Revista Sant Jordi
1997

Alumnes de 3r de BUF de I'ES
Manolo Hugué, de Caldes de Montbui

Literatura i realitat: El paisatge i la
gent de les terres alacantines a
traves dels testimonis literaris
Alumnes de 3r de BUP de I'lES Jorge
Juan, d'Alacant

Algemesi, geografia urbana

Alumnes de 3r de BUP de '[ES Sant
Vicent Ferrer, d'Algemesi

Félix Cucurull: allé que no diuen els
llibres, de Raquel Vidal Campoy i
Miriam Fabrega Salart. alumnes de 2n
de Batxilleral de I'lES Tres Turons,
d'Arenys de Mar

PREMI A MESTRES |

PROFESSORS

1 premi de 400.000 pts. i ajuta
I'edicio de 400.000 ptes.

Ha estat atorgat al treball

MATERIALS DIDACTICS PER A
LENSENYAMENT DE
L'ASTRONOMIA

de Bernat Martinez, Vicent Gimeno,
M. Angels Falco, Manuel Delgado i
Pepe Pérez, de La Vila Joiosa (Marina
Baixa, Pais Valencia)

El Jurat ha establert una mencio
especial sense dotacio economica, per
al treball

LA HISTORIA DE LES CIENCIES EN
LENSENYAMENT DE LA FISICA | LA
QUIMICA de Manuel Josep Traver i
Ribes, d'Algemesi (Ribera Alta, Pais
Valencia)

JURAT

Carme Alcoverro i Pedrola, Rosa
Boixaderas | Saez, Roser Galceran i
Folch, Josep Gonzalez-Agapito,
Joan Mallart i Navarra, Margarida
Muset i Adel, Juli Palou i Sangra,
Mariona Ventura i Torrell i M. Rosa
Vilaseca i Reguant

Premis BALDIRI REIXAC
Aribau, 185 - 08021 Barcelona
Telafon 200 53 47




66 Comunicacio

L'article exposa la importancia que
1¢ la imatge del centre educatin —res-
saltant-ne els trets identificadors— i
la necessitat d’utilitzar diverses estra-
tegies de comunicacio per donar-se a

coneixer a l'exterior.

Imatge del centre educatiu. Importancia

de la comunicacio

Merce Soler

Directora de I'escola EI Valles (Terrassa)

Que és la imatge?

La imatge d una institucio és el resultat
de multiples 1 diversos missatges. rela
cionats entre ells 1 amb la institucio. els
quals, acumulats en la memoria col-lectiva,
configuren una globalitat significativa ca-
pac d'influir sobre els comportaments i les
actituds i determinar-los.

Cal diferenciar dos conceptes, quan es
parla de la imatge:

I Lacimatge propia del centre, és a dir
com es veu ell mateix.

Aquesta es crea a partir de la cultura
propia del centre. del seu estil de vida.
Aquesta cultura es pot fomentar o canviar,
pero tant si es duu a terme d'una manera
elaborada com o Matzar. aquesta cultura



existeix en el moment que 1"organitzacio
comencid i funcionar. Alguns autors ho de-
finirien com la personalitat corporativa.

Lamanifestacio externa d’aquesta cultu-
ra o personalital cooperativit, les categories
observables que ens permeten identificar
["organitzacio, constituirien, segons els
mateixos autors, la identitat corporative.
La identitat es constitueix mitjangant la
reunio d'indicadors, manifestacions exter-
nes del cardeter intern, i es reflecteix en
les decisions de Ta direccid en 'ambit
operatiu i en la conducta general de les
persones que treballen en Iorganitzacio, la
identitat visual. els logotips.... tot tipus
d'elements representatius 1 en la seva co-
municacio sigui institucional. ambiental o
interpersonal, de tipus formal o informal.

2. Laimatge corporativa del centre, que
¢s la percepeio publica o externa que en
tenen els diferents publics, els pares, els
alumnes, I'Administracio. el barri..., 1 que
sorgeix com a resultat de la combinacio de
I"impacte creat per la personalitat i per la
identitat. Aquesta imatge es forma en
concixer, d"una part. I'oferta educativa del
centre, la seva qualitat, el seu preu, els
serveis que s ofereixen i, d'una altra, pels
missatges que circulen sobre la institucio.

Importancia de la comunicacié
Hi ha una maxima en el mon de la

comunicacio, 1 és «si voste no diu el que és,

daltres sTavancaran a dir el que no ¢s».

Laidea que la millor politica ¢és no donar

informacio per tal que aquesta no actui en
contra nostre ¢s molt discutible. sitenim en
compte la conveniencia d obrir-se. preve-
nir i gestionar aquesta informacio.

La imatge del centre educatiu. igual que

la de les empreses, esta formada per

o o identitat: com son:

o la realitat: el que es fa:

e la comunicacio: com es transmet la
identitat 1 la realitat;

e laimatge: comes percep el que és, el que
es fa. com ho diu 1 com ho la. «Fer-ho bé
1 fer-ho saber.»

La institucio escolar és un sistema de
comunicacio obertque. sense pretendre-ho,
genera informacid constant sobre ella
mateixi. Comuniquen els fulletons, els avi-
sos 1 les notificacions a les families, els
imformes. les noticies a la premsa, els pro-
grames docents, els cartells indicatius, els
professors, Pedifici, la decoracio..., de ma-
neradirecta o indirecta. intencionadament o
inconscientment.

Peraixo és important concixer els factors
que intervenen en la comunicacio. com hi
incideixen i com podem incidir en aquests
factors.

Identificadors d’imatge

Qiiestions que es poden plantejar per
projectar una imatge positiva i construc-
tiva:

e Cada centre és diferent dels alures, tot i
que no hi hagi consciencia que sigui aixi.
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i sovint la imatge que s™ha construit ha
estat de manera diversa i incidental.

La voluntat de crear imatge es decideix
a partir de Ta conviceio dels membres de
[a comunitat escolar que defineixen el
que volen que sigui el seu centre i tre-
ballen per aconseguir-ho. La imatge ha
de serautentica, coherent amb la realitat.

Quines caracteristiques ¢ aquest centre

que el diferencien dels altres?  Quines

caracteristiques identilicarien aquest cen-

tre en coneret’?

Quin estil organitzatiu identificable té ¢l
nostre centre educativ en aquests
moments 1 quin pretenem que sigui?
Quins documents I'expressen millor?
S’hi fa referencia constantment, es con-
sulten o s™utilitzen en la realitzacio de les
planificacions?

Qui va establir Pestl de funcionament
del centre?

Quines caracteristiques descriuen millor
la naturalesa del nostre centre?

Podem garantir que el comportament, les
actituds, estil de totel personal. estiguin
d acord amb el caracter del centre?
Son coneixedors els pares 1 alumnes de
quins son els trets que caracteritzen el
nostre centre? Dels programes que s7hi
desenvolupen? De les innovacions que
shi porten a terme?

il centre esta obert a rebre les opinions
i valoracions dels pares i dels alumnes?
Quina ¢€s la resposta que hi dona el cen-
tre?

Quins mitjans s’utilitzen per donar a
coneixer a I'entorn qui som i que fem?

Quins actes col-lectius tenen loc en el

centre: assemblees. reunions. xerrades.
festes...” Quin contingut tenen?

Quines vies de participacio amb tota la
comunital educativa ¢ establertes el
centre?

Ha estat motiu de reflexio 1 valoracio
I"index de participacio en els actes que
organitza el centre? S han elaborat
estrategies peraugmentar 'interes i amb
ell, la participacio?

Amb quina freqgiiencia. amb quin detall
1 amb quin grau d’eficacia informa el
centre a les families sobre les activi-
tats educatives que desenvolupen els
alumnes? 1 sobre el seu progrés perso-
nal?

Quina impressio causa edifict escolar
des de Pexterior? (observador extern)
Quin aspecte ofereix el centre als scus
visitants? Que és el primer que crida
["atencio quan s hi entra? Que es veu?
Quan alguna persona entra al centre. qui
rep primer el visitant? Com ho fa?

Es facil trucar a escola? Qui contesta
el telefon? I de quina manera es la?
Com satenen les visites? On sate-
nen’? Es facilita el contacte amb les fu-
milies?

Quins simbols visuals (logotips, es-
cuts...) identifiquen I'escola?

Quina impressio causen les depen-
dencies del centre?

Observeu tot allo que s™ha enviat a les

families durant un periode de temps (un
mes. un trimestre):
= Quin electe causa pel lexic utilitzat? |

pels missatges (estudiar quins temes
s han tractat: economics, d organitza-



ci0. d'educacio o aprenentatge dels
alumnes...)?

Qui ho envia?

Quina quantitat se n'envia?

Quina resposta tenen?

Hi ha contacte amb els mitjans de co-
municacio de masses? Quins metodes
sutilitzen? Sobre quins assumptes s ha
fet?

Quines actuacions es duen a terme en el
periode de preinscripeio i matriculacioal
centre? Responen a una planificacio
establerta?

* Fins a quin punt estd disposat ¢l centre a
treballar per millorar la imatge i dur-ne a
terme la difusio?
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Diputacio
de Barcelona
Area dEducacio

Escola de la Dona

Carrer de la Pielal, 2
OB002 Barcelona
Tel, 310065 14

Fax 3110 66 58

Matriculacio

De I'1 al 31 de juliol
De I'T al 15 de setembre (nous)

Dates

Oferta educativa
per al curs 1997-98

Especialitats

Cuina
Patronatge, all i costura. Llenceria. Planxa i restauracio de peces

Artesanies: nines i ninots, Mlors artificials, fusta i metall. Rellivats,
Brodats. Puntes

H-lustracio. Tecniques pictoriques. Teoria i historia de ["art
Gestio d'empresa. [diomes (catala, frances, angles i alemany)

Seminaris diversos

Horari Degaldidelbaldh

Escola d’Arts i Oficis

Comte d'Urgell, 18
08030 Barcelona
Tel. 321 90 GO

Especialitats

Ceramica. Fscultura, Joieria. Tapis. Enquadernacio. Graval
Conservacio i restauracio pictorica i arqueologica

Materies independents (dibuix, color, historia de art...)

Matriculacio

Dates De I'l al 31 de juliol Horari De dilluns a divendres,
De [T al 15 de setembre de 102 13 ide 16.a 19 h

Centre de formacio Especialitats

d’adults Can Batllo

Comte d'Uraell, 187
08036 Barcelona
Tel, 402 27 15

Matriculacio

Dates
Adults: De I'1 al 31 de juliol

ide "1 al 15 de setembre

Graduat escolar
Curs de preparacio per a la prova de maduresa d'FP |

Curs de preparacio per a les proves d’accés a la Universital
per a majors de 25 anys

Universitat Nacional d'Educacio a Distancia (UNED)
Cursos subvencionats pel Fons Social Europeu

Curs «Ecologia i societats

UNED: Preinscripcio, del 23 de juny al 31 de juliol
Matriculacio, 1r termini: del 15 de setembre

al 16 d'octubre

20 termini: de |1 al 30 d'octubne

Horari De 930 a 13300 de 16.30 a 20,30 h




Amb lletra petita*

Juli Palou

= CeELAL L Amb lletra petita. Barcelona: Edicions 62
(Llibres a Mabast/Serie Rosa Sensat). 199

1

Una de les primeres sorpreses que ens
proporciona la lectura del lHlibre d'en Jaume
Cela. Amb lletra petita, ¢s la facilitat amb
que es relaciona el mon quotidia de I'escola
amb les ficcions literaries o cinemato-
arafiques. Es per aguest motiu que gosaré
fer-ne el comentari tot prenent com a fil
conductor una obra tan rodona i ben acaba-
da com és Casablanca.

En aquesta pel-licula destaquen dos
personatges d una peca. en Rick i en Vie-
tor Laszlo. En Rick és un home que sap ¢l
rastre que deixen els amors apassionats.
Des que ellaes va fer fonedissa, viu refugiat
en el seu cafe, el famos Cafe d'en Rick. el
veritable centre neuralgic d’una convul-
siva Casablanca. En Victor és el lider que
necessiten totes les organitzacions clan-
destines. Es tracta d'un home d’idees cla-
res. voluntat de ferro i amb la valentia
suficient per no témer cap mena de re-
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pressio. Lun 1 IMaltre coincideixen en dues
coses: estimen la mateixa dona i saben que
vol dir estar aillats del mon. En Rick ho
practica al seu cafe. En Victor ho ha des-
cobert, per for¢a, a les presons i als camps
de concentracio.

Entre els dos personatges no hi ha en-
frontament. perque cada un d'ells troba el
seu espai i té els seus propis moments
culminants. No hi ha dubte que el d"en Rick
¢s la famosa escena final, a Paeroport. En
canvi, el moment algid d'en Victor (€ per
escenart el cale, quan pren amb decisio la
batuta 1 fa que orquestra aplaqui les
canturies dels alemanys tot fent sonar fa
Mearsellesa. La seva veu s imposa junti-
ment amb la de tots els qui a poc a poc es
van aixecant del seient per fer-li costaten la
cango i en el coratge.

De fet. podriem dir que Casablanca és
una pel-licula amb un doble alliberament.
Un es produeix quan el personatge que
representa en Humphrey Bogart refa
Mesglad perdut de la seva historia d”amor.
L altre es materialitza quan Mavio s enlaira
cap a Lishoa. Poques vegades en la historia
del cinema s”han entrecreuat de manera tan
magistral el jo personal amb el jo social.

La lectura del lNibre Amb letra petita
també sotragueja tant la manera de sentir
més mtima com el jo col-lectiu. La idea
fonamental del Ilibre és que I'educacio ha
de fonamentar-se sempre en ¢l respecte i
["estimacio de altra persona, i mai en la
imposicio. Es tracta d’una estimacio que
comenca fins i tot abans de saber qui tenim
al davant, com ho fa el Petit Princep amb la

auineu, 1 que no s acaba mai, perqué sem-
pre queda Paris. La reflexio sobre temes
com la diversitat, la participacio, en-
senyar a escriure..., les constants referén-
cies a la propia experiencia, a un bon nom-
bre de lectures 1 a una gran quantitat de
pel-licules. no fan altra cosa que donar
volum a aquesta idea essencial.

Treballar en una escola i fer la cronica
de Tofici de mestre 1 de ot el que ajuda a
crear un determinat microclima de centre
no ¢s un exercici gens lacil. Fer-ho sense
caure en la queixa o en la reivindicacio
sistematica ¢s encara més dificil. Sabem
prou bé que el dia a dia és dur, perque al
costat de les estones gratificants, n'hi ha
daltres que deixen ben aplanat. Ens refe-
rim a la necessitat dhaver de vetllar
constantment per Nordre, a les relacions
no sempre facils amb la resta de com-
panys 1 companyes o a la necessitat de
donar respostes mesurades a totes les
exigéncies externes. Tot plegat també pro-
vocu un cert esgotament fisic i animic que
els 1 les mestres coneixen prou bé. El ibre
que comentem en cap moment no amaga
aquesta realitat. EI que fa és mirar-la des
d’una certa distancia per poder-la enten-
dre amb tfots els seus matisos. La conclu-
Si0 final és clara: malgrat tot, a I'escola es
pot ser felic.

Fa venir una mica de calfred el con-
venciment amb que sTarriba a fer una afir-
macio tan clara i senzilla. Perque ¢s evident
que no estem llegint les paraules de cap
mestre de primera volada. ni de cap pro-
fessional d aquests que molts defineixen

com a voluntariosos. quan allo que real-



ment volen utilitzar €s algun terme que es

deu trobar entre innocent 1 candid. Es clar

que aquest no és el cas. I'sialgd ho interpre-
ta d"aquesta manera, li recomanariem que

refés la lectura del libre, perque ben segur

que no I'ha acabat d’entendre. Amb lletra
petita ¢és una serena reflexio sobre la
professio de mestre, sobre la realitat de
I"escola, eserita sense vacil-lacions per una
ploma que (¢ el gran privilegi de sucar en
un tinter on es barregen la sensibilitat.
I"humor 1 una dosi excepcional de sentit
comi. Només per aqueest motiu el seu
autor pot afirmar sense manies que el meés
important no és entortolligar-nos la llen-
gua tot parlant de constructivisme. sino
utilitzar-la per parlar de tu a tu amb cada
noi i amb cada noia, sense estereotips. ni

ICSCIrves.

Llegir Amb lletra petita és com fer un
agradable passeig de la ma dalgd que
coneix com pocs els indrets més diversos.
No ens en presenta cap que no sigui
conegut, pero 1€ el do de saber relacionar-
los tots amb els grans temes de la vida. La
VISIO que tenim no €s nova. ni tan sols molt
diferent. Hem guanyat en profunditat de
camp, hem apres que la situacio apa-
rentment meés banal (€ un referent clar en
qualsevol ficcio literaria o cinematografica.
Perque els grans temes. com els grans
amors. no ens deixen mai. En Rick ho
descobreix a Casablanca i en Jaume ens ho
recorda a cada capitol del Ilibre.

El pensament s”enlaira i retorna sempre
al mateix indret, amb la sensacio que les
concepeions primaries s”han reajustat, que
som capacos de considerar la realitat d"una

manera meés equanime. En aquest retorn
¢s on es la evident una clara actitud de
compromis. | és aqui quan veiem créixer
["altre model de Casablanca, el que repre-

senta en Victor Laszlo. Perque és aqui
quan sense dir-ho, pero amb una gran

decisio, en Jaume Cela pren la batuta 1 fa
que I"orquestra canvit la misica. Es Havors
quan tots aquells que estem relacionats
amb el mon de l'escola, de I'educacio,
sentim que hi ha alguna cosa per dins que
ens fa estremir. Es llavors quan ens aixe-
quem decidits de la cadira perque ens
empeny la necessitat de dir amb veu alta
les mateixes paraules que en Jaume ha es-
crit amb una lletra que tal vegada és petita,
pero que a tots ens arriba de manera cla-
ra, decidida i contundent.

Amb lletra petita és una obra amb ma-
gia, on s’ afirmen amb gracia i desimboltura
moltes de les coses que a tots ens agradaria
dir. Com a Casablanca, apareixen tant la
dimensio personal com la col-lectiva. laque
construtm conjuntament amb els altres.
Partint de I'expressio més intima. s arriba a
donar forma a un sentiment latent en tota la
comunitat educativa. Es per aixd que
després de la lectura no podem fer altra cosa
que donar les gracies al seu autor per
aquestes cartes d’amor escrites en nom de
tots a favor d'una escola que mai no
canviara el mon, pero que pot fer que dema
ens llevem amb la sensacié que tenim una
missio important i digna per acomplir.
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FREIXENET

Des de sempre
amb les publicacions en catala

FREIXENET PATROCINA LA MOSTRA DE REVISTES EN CATALA 1997




| 5. Harding

-
2

Altres novetats

Biblioteca Rosa Sensat

AGUERA ESPEIO-SAAVEDRA, L Ideas practicas
para un curriculo ereativo: buenas ideas en
lengue, matemdticas, conocimiento del me-
dio, pldstica, técnicas de estudio ... Madrid:
Narcea. 1997 (Educacion hoy)

CONNELL, R. W. Escuelas v justicia social.

Barcelona: Morata, 1997 (Pedagogia hoy)
Extracte de I'index:
Justicia social en educacion: Pobreza y edu-
cacion compensatoria: La justicia curricular;
Evaluacion del rendimiento del alumnado:
Hjemplos de prictica en escuelas para perso-
nas destavorecidas

Diddetica v educacion de personas adultas:
una propuesta para el desarrollo
currricular. Coord.: Maria Josefa Cabello
Martinez. Archidona (Midlaga): Aljibe. 1997
Extracte de I'index:

La educacion de personas adultas desde una
perspectiva socioeritica: De la politica edu-
cativaalas politicas en educacion de adultos:
Los curricula de educacion de personas adul-
tas en el estado de las autonomias; Los edu-

cadores de personas adultas y su formacion
ante un mundo en cambio: La construccion
y la practica social del conocimiento en edu-
cacion de personas adultas: La prictica re-
flexiva: estrategias de ensefanza y aprendi-
zaje en educacion de personas adultas

Enseiiar v aprender ciencias sociales, geogra-
fia e historia en la educacion secundaria.

Coord.; Pilar Benejam, Joan Pages. Barcelo-
na: La Universitat. ICE: Horsori, 1997 (Cua-
dernos de formacion del profesorado: 6)
Extracte de I'index:

El curriculo de ciencias sociales: Las finali-
dades de la educacion social: las tradiciones
epistemologicas en el campo cientifico y en
el campo de las ciencias sociales en la segun-
da mitad del siglo XX: Las aportaciones de
teoria socio-cultural y constructivista a la
ensefianza de las ciencias sociales: la selec-
cion y secuenciacion de los contenidos so-
ciales: Estrategias de ensenanza: los méto-
dos interactivos: La ensenanza de la geogra-
ffa y la construccion del concepto de espacio;
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El tiempo historico

Ensenanza secundaria. Curriculo v organiza-
cion. Dir.: Oscar Sdenz Barrio. Francisco
Salvador Mata. Alcoy: Marfil, 1997 (Cien-
cas de la educacion)

FANDOS [GADO. M. Juega con la imagen. Ina-
gina Jjuegos: hacia una integracion
curricular de los medios de comunicacion en
la ensefianza. Huelva: Grupo Pedagdgico
Andaluz “Prensa y Educacion™, 1995 (Aula
de comunicacion)

FERRAN | PERMANYER, M. L escola Isabel de
Villena i la seva gent (1939-1989): mig seele
d'accio escolar catalana.  Barcelona:
L Abadia de Montserrat, 1997 (Biblioteca
Serra d°Or: 182)

HARDING. S. Ciencia v feminismo.  Madrid:

Morata, 1996 (Psicologia. Sociologia)
Extracte de I'index:
Del problema de la mujer en Ta ciencia al
probela de la ciencia en el feminismo: El
géneroy laciencia: dos coneeptos problema-
ticos: La estructura social de la ciencia: que-
Jas y transtornos; El androcentrismo en bio-
logia v en las ciencias sociales: Del
empirismo feminista a las epistemologias del
punto de vista feminista; Tensiones valiosas
v la nueva “unidad de la ciencia”

Kone, M. A, Arte infantil: actividades de ex-
presion pldstica para 3-6 aios.  Madrid:
Narcea. 1997(Primeros afios)

Pere Verges, una educacio per a la cintadea-
nia: guia de l'exposicio. Barcelona: Edicions
62. 1997

PERRAUDEAU, M. Piaget aujourd hui: réponses
a wne controverse. Paris: Armand Colin,
1996(Formation des enseignants)

Extracte de I'index:

Piaget, quelques reperes: Piaget, construc-
teur de systeme: le constructivisme, L' épis-
temologic, Le langage, Les stades de dé-
veloppement: Piaget. producteur de pensée

Pedagogia social. Coord.: Antonio Petrus,

Barcelona: Ariel. 1997 (Ariel educacion)
Extracte de I'index:

Concepto de educacion social: La construe-
cion de la pedagogia social; La categoria
“inadaptacion social”, La educacion social
especializada: Animacion sociocultural
educacion en el tiempo libre: Servicios so-
ciales y educacion social: Educacion de per-
sonas adultas: Interculturalismo y educacion
no formal: pedagogia ambiental y educacion
social: educacion social y evaluacion

POZO MUNICIOL . L Aprendices v maestroy: la

neva cultura de aprendizaje. Madrid:
Alianza, 1996 (Psicologia minor: 18)
Extracte de 'index:
Las dificultades del aprendizaje o por qué
aprender y ensenar s a veces tan dificil; la
nueva culturadel aprendizaje; Las teorias del
aprendizaje de la asociacion a la construc-
cion; Los procesos de aprendizaje; Los resul-
tados del aprendizaje; las condiciones del
aprendizaje: la organizacion de la practica,
los diez mandamientos del aprendizaje

SALGUERO. M. Libertad de cdtedra v derechos
de loy centros educativos. Barcelona: Ariel
1997 (Ariel; 170)

SOLER ROCA. M. Educacion v vida rural en
América Lating. Montevideo: Instituto del
Tercer Mundo (IteM), 1996

TERMCAT. Centre de terminologia.  Dic-
cionari de neologismes. Ed. a cura d Ester
Franquesa, Maria Navas i Roser Castells.
Barcelona: Edicions 62, 1997



HISTORIA DE LA MUSICA.

Epoques i formes

Per al professorat...

o LA MUSICA | LA SEVA EVOLUCIO. Historia de la mésica amb propostes didactiques
i 49 audicions R,
Pep Alsina / Frederic Sesé ‘ Hees TS

PVP: 1.575 ptes

Per a [‘alumnat... s

o Euterpe, musa de la misica. EVOLUCIO DE LA MUSICA
Pep Alsina / Frederic Sesé
(Biblioteca de la Classe, 72)

PVP: 940 ptes

— e ssmare |y

e

Per a tota persona interessada en la musica...

o LA MUSICA I LA SEVA EVOLUCIO. 49 audicions

Pep Alsina / Frederic Sesé
DOBLE DISC COMPACTE | PVP: 4.160 pres

Gwo ¢/ Francete Torege, 3234 Si voleu fer una comanda o rebre informacio,
truqueu al Tel. (93) 408 04 64

e 08027 -Barcelona
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Textos legals

DOGC
5-5-1997

Ordre de 17 dabril de
1997, per laqual s"estableix el
calendari escolar del
[997-98 per als centres do-
cents no universiaris.

curs

6-5-1997

Decret TIO/1997, de 29
d abril, pel qual es regulen els
organs de govern i de coor-
dinacio dels centres docents
privats acollits al regim de
concerts educatius.

9-5-1997

Resolucid de 14 drabril de
1997, per la qual se suprimeix
"experimentacid de moduls
professionals 1 s’autoritza i es
denega la implantacio de ci-

cles Tormatius de formacio
professional de grau mitja i de
grau superior en centres do-

cents privats.

12-5-1997

Resolucio de 6 de maig de
1997, per la qual es declara
aprovada la Hista provisional
draspirants admesos 1 exclo-
sos @ les proves convocades
per a la provisio de places de
funcionaris docents i per u
IMadquisicio de noves espe-
cialitats.

21-5-1997

Resolucio de 8 de maig de
1997, de convocatoria i re-
gulacio de I'eleccio de direc-
tor 1 de nomenament d’organs
unipersonals de govern dels
centres docents piablics de
nivell no universitari.

22-5-1997

Resolucio de 4 dtabril de
1997, per la qual s"obre con-
vocatoria publica per a la
meions
destinades al sostemment de

concessio de subve

les Hars dlinfants i dels cen-
tres d’educacio infantil de pri-
Catalunya de
titularitat privada sense fina
litat de lucre.

mer cicle de €



l_ ____________________________________________
PERSPECTIVA Butlleta de domiciliacié bancaria
E s C .Q'l. A R Cognoms _I‘ﬁlom
Butlleta de subscripci6 [ | | |
Cognoms Nom ) Cognoms i nom del titular (en cas que sigui un altre que el de la subscripcid)
Adreca Banc o Caixa Adreca de l'agéencia

| | ]

C.P. Poblacio Provincia Poblacio Provincia

‘Teléfcm Entitat Oficina Compte/llibreta

HEEIEEENEEEEER

Senyors: Els agrairé que amb carrec al meu compte/llibreta
atenguin el rebut que anyalment els presentaral' Associacio
de Mestres Rosa Sensat per al pagament de la meva
subscripcio a la revista Perspectiva Escolar.

He recollitaguesta butlleta a:

S'inscriu a Perspectiva Escolar per a I'any 1997 (10 num.)
Import: 6.550 ptes. Preu exemplar: 725 ptes. (IVA inclos)
Pagament: Per xec nominatiu a favor de I'A.M. Rosa Sensat
adjunt a la butlleta O
Per domiciliacio bancaria [ Firma del titular

Talleu per la linia de punts



RESPOSTA

NO
COMERCIAL TARGETA POSTAL ‘ NECESSITA
Autoritzacio 12.225 SEGELLS

B.O.C. Num. 20 del 5-3-93
A franguejar
| a destinacio

Associacio de Mestres
Rosa Sensat

Apartat de Correus 486 F.D.
08080 Barcelona



MATERIALS DE RENOVACIO

* Laculturade laparticipacio -

Salvador Peguero i Abad

Federacio de Moviments de Renovacié Pedagogica/
Rosa Sensat

Col-leccio: "Per una immensa minoria"

64 pag.

A partir de materials produits pel Casal del Mestre de
Santa Coloma de Gramanet i pel Casal del Mestre de
Granollers, aquest llibre vol promoure la reflexié sobre la
participacio, i la seva practica activa i responsable per
part de tots els sectors de la Comunitat Educativa.

Activitats de llengua i informatica

Pepe Martin i Artacho

Federacio de Moviments de Renovacio Pedagogica/
Rosa Sensat

Col-leccio: "Per una immensa minoria. Quadern de
treball"

64 pag.

Aquest llibre proposa treballar conjuntament continguts
de llengua i d'informatica per mitja d'una série de fitxes
qgue contenen: l'entorn informatic en qué es desenvolupa
I'activitat; el nivell, els objectius i els continguts tant de
llengua com d'informatica; la descripcio de I'activitat i
suggeriments per dur-la a terme; i la fitxa de I'alumne.

Publicacions de la Edita: Amb la col-laboracié de:
FEDER DE «
MOVIAENTS DE ® Of ekl

RENOWS
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_ L, P
32a Escola d'Estiu %32@;

RO S A S EN {\e T Escola d'Estiu

Demana
el programa

anys al servei de l'educacio permanent

Comparteix: ensenya i aprén

SSGNa que maoi

* Cursos d'educacio infantil, primaria, secundaria i monografics
* Tallers

* Intercanvis d'experiéncies

* Debats

* Reconeixements

* Mostres de materials

= Presentacié del Premi Rosa Sensat de Pedagogia 1996

Associacié de Mestres Rosa Sensat

Corsega, 271, baixos * 08008 Barcelona « Tel.: (93) 237 07 01 = Fax: (93) 415 36 80
E-mail: rsensat@pangea.org * hitp://www.pangea.org/rsensat



