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L' adiunt al Síndic de Greuges 
pel benestar de la infancia 

El 7 de maig de 1997 el scnyor Jordi Col'. i Moner .::. nomenm adjunl del Síndic de Greugcs 

rcr la defcnsa deb Jn:h deb infanl\. amh la conformilal pre\'ia de la Comi.,-.ió Parlamcmüria. 

1al eom prc,·eu la lcgi,laci6. 

L · aniek 34 de la Lk:i 1-l/1 984 del Sínd ic tk: Greugcs. en el SC ll punt 6. preve u: «eorrespon a 

l"adjunt perla defensa deis drcls deis infa nts assumir les funeion:- t.l'in vestigat:ió que pera la 

re,nlueió d·una qucixa o d'un cxpedit:nt 'obre cb drets deis infanls Ji encomani o Ji dclcgui cl 

Síndie de Greuge': en aquesl t:as, gaude1x de le~ mateixc~ prcrrogatiYCs. drets i ohligacionw. 

Amb aquc!-.L nomenanH!nt. el Síndic de Greuges de Catalun}a po1encia el seu paper cap 

a la infancia. Fins ara ja podia rcbre queixes i :.ol-licituds d'actuació deis ncns i nene~. jaque 

la mi noria d" edat 110 represenla cap impcdi menl per poder-'' hi adrecrar dircctament. com 

qualst:vol eiutad;,, 

És importan! rcs,ahar el fet que el síndie deb infant-. e ... tigui in1egra1 en restructura del 

Smdic de Grcuge' (tlrgan unipersonal). jaque així compla amb el 'uport de la in,litució. Lant 

pcl que fa al ln:bal l general de dcfc1N1 del eiutada. que e' pona a 1\.:rmc des del Síndie. eom 

pd qu.: fa al supon tct:nit: deis seus llctrals asscssors. Tamhé és importan! destacar qut: le~ 

~cve:. compell:ncic' , ·en11narquen en una pers¡II'C'IÍI 'a gfohal tlt' la il!fáncio i conlelllf!len 1111 el 

,,,., lwncswr. Vctllar pc l bcnestar genl!ral de la infancia és. wmhé. la millor manera d'evitar 

el «maltractamelll». 

Volem fdicitar-no' pcl fet que el no:-1re pab esta a\'an~alll en la ~en~ibilital eap a la innmcia 

i cJ, 'eu' drets. al eo,lal d'altres pa"lso' com Suecia. Noruega. Fin l¿111dia. Dinamarca ... i ahre' 

qul!. cnntrariament lencn un defensor deb nens malgrat no tcnir Í>índie de greuge~. com la 

comunitat valona uc B~ lg it: a o la Comun i1<11 Autonoma de Madrid. 

TOls cls ciutadan,, i en especial mcstn:s i cducadors. podcm complar amh aqucsl 

inlcrlocu!Or. fer-li arribar informació 'obre la \ituació de la iniTmcia i contribuir a donar 

a conci xer la ~e' a cxbtcneia als jm C!> ciUiadan~. 

Celehrem el nomenament del :-.enyor Jordi Cots. perla seva idondtat en el carrce. qui. cn 

una entrevista l'eta amb n1otiu de rarorgamcnt del Prcmi Bareclona Solidaritat - publicada 

en el núm. 163 di! l'erv¡JeUil'(l t::scnlar dt: mar<; de l'any 1992- , dcia: « ... encara lardarem 

molts anys a acon,cguir que cls nens i nene' linguin el seu 11m: amh natural ita! al co,lal dds 

ahrl!s grups soóab vulnerables>> . 
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2 la formació permanent, per a que? 

L 'mtlor oeino tfllt' no n I'CI'Cl'l' 1111 illll1lf('f<' rlc~jinit de le.1 
uctil·ifar\ tic· .fimnacio l'l'I"/1/Wtenl t' ll la mi/Iom de ¡·t~/áltt 

c'ducolint i c'l'l'll lltu• é.1 o causa de lo 1)()('(/ l'innt!aciú l'llfre e·/, 
p/ontt~iullll'II!S de les acti1·itots de .fámwciiÍ i l'ls ohicctiu., 
t'.\'1 roU~g ics de el/{/ u e.\ cola. I ,IJI'e llt' llf l'IIII IÍII de l'e n11Jf'l'.W t '0/11 

{1 l'fell/l'/1/ de C0/1//'llSI. l/f>(l\/(1 fl('l' ////(/ j{JI'IIUIC'ÍtÍ IW/'11/t/lll'JI( 

dd1 11/t'Sfl't'\ clirl'cltlllll'llllligudu - llll/1 t' ll c•f .,c' /1 di n·enr col// 

les H'l 'l'.l /11(}(/olir(//S tf'l'xecucio- al 1m!jl'cle {'(/tworiu de 
cado escoto. 

Formació permanent i proiectes d' ese ola 

.]osep Francí (}11il'l'o 1/(/ct•r 1/llll'. 1tÍ/o convir..:o t'VJ)(IIJ/tl 

(}IIÍl'I'O lll'tiii::Or. HÍ/o C'0/1\Í~tl C\fl/111/cl. 

\'111 ti no ¡medo f>lll'tfll<' no 111<' a y llclal. 

·¡ odo .\C l'lle/1'('11 dltdfl\. 

Manolo Tc11;1 

Llna ccrta atonía :-.emhla in,tal·lada en lot allo quc Cll\oha la 
formaciú IK'nllanent del prok.....,nrat. l\ 1 Íll\ a l'l pre:-.:-.upo:--1 que 
1' Admini~traciú tkdica a rormar e ls llll'~ l rl'S del-.. l'l'nlrcs púhlic.-.. i 
concerl<!l~. l ~ l s plan.-.. in~t itucion; ll ~ dt: rormació pcnn;lnCI11 patci ;u·n 
de planlejaml·nts massa ..:teris. No é~ una crisi t'Sifulívfit·o. 
quantitati\ a: -..cgur que a final d'any e:- pot prc-..cntar un halan~ amh 
número' que asscnyalin que molh me:-trc-.. han '"''i-..tit a moltL'" 
acti1 itah de l'ormaci6. \l'lhl.' que hi hagi cap rao perla qua le-.. pugu1 
dubtar de l¡¡ vcracitat de les datks. Tampoc no l'~ una ni-..1 
l'l'lal'Íllllíldll alllh la qual it al tk ks acli\'Íiah de i'OI'Ill<ll.' ÍÓ: res JlO 

indica qul' el:- cursos i :->Cillinari-.. qw: e-; i'anl'ng.uany tinguin llll' llY" 
qualital que cb que l' :-. fe ien fa t'Í il l' u :-is an):-. Podria sl·rjuslanwnt 
al contrari. Probablcment. ni tan -..ni-.. es pot parlar de cri~i. Potsn 
c-.. u·acta nnm~" tk l'efec1e /erorgic d'una C\ ilknc1a. k:- dikrcnh 



accions de formació pcrmanent que es fan al cap de 1" any 

contribucixen poc a fcr cscolcs millor~ : no es perceben mi l lores 
notables en termes el" aprenentatges deis nens i els jo ves estudiants 
(que. en defi niti va. d'aixo lracta la fe ina). H i ha una oferta més que 
sufic ient d 'activitats de formació. c ls r11estres hi assisteixen en 
nombre rnolt superior al d'altres col·lect ius professionak pero els 
rcsultats d"aquestcs activitats tendcixcn més a incrementar el 
bagatgc formatiu individual de cada mestre que a afectar de mane­

ra signi ficativ;1 1 la mil lora de projectes cornpartils <fescola. 

lnterrogants sobre principis no qüestionats 

Fa pocs mcsos s·acabava I'Any Europeu de la Formació 

Pcnnancnt proclama! pcr la Comissió Europea. Almarge deljudici 
sobre !"eficacia deis «anys>> que solen organi tzar governs i 
instituc ions intcrnacionals. el so l fcl de dedicar-ne un a la formació 
permanent denota la importancia que aquesta qücst ió ha adquirit en 
cls darrers anys a Europa. En diferents arnbits de la vida social la 
fonnac i<Í pcrmancnt ha esdev ingu t un element clau: per rnil lorar 
la competilivi tat de les empreses, per facili t<.lr l"accés a l'ocupJció 
deis alurat~ . per recondui r si tuacions d"analfabetisme funcional i 
exclusió social. etc. Entre cls mcstres, la fonnació pcrmanent ha 
cstal una nccessilal assumida des de fa molt de ternps i concretada 
en una gran quantitat de rcalitzacions. V ista la trajcctória historica 
del col·lecti u, no scrnb laria nccessari dedicar massa tcmps a 
replantejar les causes de la necess itat de la formació al I larg de la 
vida professional deis mes tres. En la confrontació el' idees. són 
molts pocs els mestres que qüestionen la necessitat ele la seva propia 
rormaci<Í permanent. F.n la practica. pero. 1' acceptació d ·aquesta 
necessi tat es tradueix en una participació en activitats de fonnaci<Í 
sovint rutinaria i, sobretol, poc lligada a projectes ele centre. 

Un rumb incert 

La dcbi l vinculació deis plans de fonnació del professorat a 
objectius estrategics de la institució esco lar, considerada global­
mcnt. i als ele cada escola en concret és, sens dubte. una rnan­
can<¡:a clau. Aquesta abscncia cl'interrelació ens puna a un pro-

1. És ~c rt que en un hon 
gr<.~ pa l \.!".:~en le~ pas~a 
jusLamcnl ;¡( ~ontmri. 

Pcn'> sún minnri1 i1rics 
en rc lació amb la ten­
dencia general. 

3 
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4 la formació permanent, per a que? 

2. Si aque~t vdl' rieit" e'~ 
tlll error cnnjunlural o 
e'' . prec i ~ame n l . u n;¡ 
c~tra tcg i a del .,¡,lema 
t:~C11 I ar pcr acomplir la 
,~:,· a funci<'> social ,.:, 1111 

j udi.:i qu.: dep0n di ret·-
1 alllt' ll l d · ad~cr i pci(ln~ 

ab di kn;n(~ COITL' Il( ~ de 
la MIL' io logia de l '..:du-
cano. 

J. ú~ d il'ki l que u11 

eol·lc<:liu q UL' tkdi..:a la 
":va l a~ca prok~si,,na l 

a edut:ar ncn~ i .i lli 'C~ 

qiicst ioni la ilnpnn im­
c i" de la >.el a prl>pi<~ 

rnrmaciiÍ . 

bkma de J1H)Ila mé:-. pro l't111ditat: l;t gran 1ehksa d'objcctius 

c~lrategic~ cxplic itat~ del si~ tema escolar i de cada c:--cola. E l sistema 

c-.colar continu<l tcnin t un impacte e\ idcnt en la con:--trucció de k~ 

ror111acions socials que l'en,·oltcn. pc rú acomp<Hlya aquc:--1<1 f'unciü 

socia l an1b una ddinicit'l molt dcfiL·it ~t ria d 'objctliu~ in:-.titucionab 

rer a lermini ~ Lll'Oials (.k tenlps . ' A l matci x tcmp~. la 111<111L'<l 

d'autonomia de gcsti<Í de cada CsL·ola concreta també l imita k~ 

possihi litals d'un runcionament ajusta! a est ratcgies i plans tl'ac­

tuaL· i6 dcf'in ib i C\)fl~cn~u<ll~ pe! conjun1 Jc la L·omuniw t esco l <~ r 

vinculada a cada ce ntre. Ai\Í. la ronnac it) pcrmancnt del prui'es~o­

rat bcn poqucs \'L'gades rc~pon a una nece~sila l in:-. ti l uc ional: "em­
bla mó. aviat el resul ta! tl ' una inercia 110 qlil'<;tionada.' b1 aqttl'SI 

contc:-.1. el:- rcsul tah lk la i'ornwl·iú pcnnanent són mé~ un incre­

ment del pat rimoni de cada mcstrc ljlll' no pas J' enriquimcnt del 
potencial institucional i del ~ervei que l' c~co l <t ha de don;lr a la 

"ocil'tat que la i'in<tn<,_:a. 

Un element de contrast: la formació continua 
a les empreses 

Rls pbntejament~ de formaciú nlntínua que actualment en­
meneen a fcr-sc a mol tes emprese:-. industria ls i de Sl'rvei~ del noslrc 

país rorncixcn un ckmcn t tic contras! illlcre:-.sanl per rcpl antejar 

l' cnfocamenl de la rormac ió pcrnwncnl del profcssoral. Tnl i 110 SL'r 

una rca lil al majoritüria. cada cop sún mé:-. les entprescs que consi­
deren la i'onnac i<) deis SC U:-. lrcbal lador" eom una invcrsi<Í llléS i IJi 

dediquen molt~ mú dincr~ que aquclls que cls puguin retornar le" 
institucions fina n~adores de la l'onnació contínua (FORCEM. 

Administracions. Fons Social Europcu . . . ). 

Prencm. com a cxcmpk. el cas de les emprescs industria b del 
nosl re país. És prou concgul de tothom que n'hi ha moltes que han 

inl rodun innovacions molt suh~lanc ials en cls sislt' mcs de pro­
ducciú: l'espcclacularital de les noves tccnologie" que han aplica! 
sovinl ens indueix a pen<;ar que la compctili v itat dc les cmprc:--c :-. 

dcpcn de la seva capatilal per adquirir nova 1naqui1üria . Scnse 
menystcnir la importüncia de Ja tecno log ía, és indubtahle que la 
competiti vitat d'aqucstcs emprcscs també dcpcn dircctament deis 

can vi:-- que :-.' hagin introduH en 1' organitzaciú i ntcrna deltrcbal l i de 
la capac itació del pcr:-;onal de l'l'mprcsa. No sérveix de res tcnir 



maquincs rcvolucionüries si no es clisposa deis recu rsos human~ pcr 
a fcr-k~ funcionar corrcctament. Més enll~1 d'aquesta evidenc ia 
- i un cop signada 1' acta de clefunció del taylorisrne. de la producc ió 
en serie- és un luxe contractar personal i impedir- los que aportin 
i<t seva experienc ia. la seva iniciativa. els seu~ coneixcrncnts. a la 
tasca que clesenvo lupen. Des d'aquesta logica es potencien aspec­
tes com ei Lrebal l en cquip.la iniciativa per proposar mi llores en els 
processos ele produccicí. el lideratge basal en la competencia 
professional i no en la j erarquía. la descentraliLZ<lCÍÓ i la clelcgació 
en la presa de decisions. etc. Se situa la importancia deis recursos 
humans al mateix nivel! que la tecnología. Aquest valor deis 
recurso~ bumans ha donat un gran impuls a la formac ió contínua 
deis treballadors. Si la fonnació es considera una inversió .. és logic 
que els plans de rormació tinguin una vincubció directa amb els 
objectius estrategics de !'empresa i amb les seves planificacions 
operatives anuals. 

No s ·han ele cons iderar les empreses com a paradigma d' cfica-

5 
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6 la fo rmació permanent, per a que? 

~ . Hi ha un bagalgc 111es 
q ue suficien l cl'a ­
porlacions idH·iqltC' i 
ins l ntnH: nl ~ en l'iunhil 
de l'o rgani l~.:ació i la 
gcs ti ó dt' t:enlrc~ c~­

n>lars que poi facililm 
la fon nulaciú d 'aqucs­
la plan if icac:ilÍ de l 
Cunc iona111 L'Il l de Jc, 
L'scolcs. 

cía i e licicncia a imiwr. L~s indub1able que moltes en1prt:ses rHl es 
regcixen pels criteris que acabo d'esmenla t· i que cada any hi ha 
mol res cmprescs que ha n de ranear. Pe ro !'experiencia tl'aqucslc·s 
empn::ses ind uslrials - també podrícrn trobar casos simi lars en 
empreses de: serveis- pcnnet de form ular una re lkxió: org.anit­
zacions que fins no la ga ires anys conccdicnuna atenc i1í rnés :I VÍ<~l 

cscassa a la formaciú deis seus integr:1111s conn:ben ;\Ctua lt nc nl la 
rormac ió permanenl com un lactor de gran i mport?111cia llL'r a l se u 
runcionarnen l i la scva supe rvivencia. En les organil!.acions 
cscolars. la impon;mcia del mcs1re no ha esta! m¡_¡i qücstiunada. A 
Catalu nya han sovintejal les Jeclaracions en aquesl se nti l d 'altcs 
autori tats del país. A més. molts csludis d'L'COIIomiH de l'cducaciú 
han mostrat COlll la principal despesa en educaciú (;d \'o llant del 
X()<;(,) la consti tueixen cls salaris deis me~trcs. Si prencm com a 
referenc ia el modcl de les empreses. en les cscolcs encara és més 
necessari vetllar pcr la fo rmaci(l deis mestres. 1 cal fcr-ho d'acorJ 
amb plan tejame nt s inslitucional s ben defin its. 1 

Formació permanent i millora deis centres 

El que s' ha dit t'ins ara no ha de sign ificar canvis massa 
sub~tanc ials en els ümbits temiH ics en que se cen1n1 l'okrta de 
fonnació pcnnanenL adre~·ada als rnestrcs. Hi ha un conju nt de 
ractors poc altcrJblc que Jt:tcrmina les ncccss itats de fonnac ió del 
col· lcctiu : la incorporació de nous conti nguts al currículum. 
l'at.laptac i6 a canvis en l'ordenaci<l del sistema escolar. l'i 111pac1e i 
l'aprof'itame nt de les noves tecnologics. la integracit1 de nnus 
models d'ensenyamc nl-aprenentatgc. etc. De la comhinac iú 
d'aqucsts i d'altres ractors que clefincixcn la tasca proless ional de l 
mest re. en sorgiran ~cmpre les temllt iques a les quals s 'ha de re­
ferir la formació permanenl. 

Ll que sí que cal modificar és la perspec tiva des de la qual és 
habitual detractar aquestes tem:11iques en la l'or111ació permanent : 
la de l cursex tern intercentres imparti t pe run expert que.lógicamcnt. 
no pot ajustar-se a l'cspccific ilal que té el tema del cur:-. - -;igui el 
que sigui- en les escoles de procedencia de l prof'essorat que hi 
assisteix . És necessari vincular plan:-. de fnrmac i<Í pennanen1 i plans 
estratcg ics i operatius de les escoles i, coma conseqi.iencia ga ircbé 



immccl iata. prescindir de l 'abús deis cursos externs per fomentar 
una i'orrnació interna dissenyacla espccíficamcm d'acord amb la 
problema! ica de cada centre. els scus projectcs expl icitals i les 
ncccssitals de l'onnació concretes deis seus mcstrcs. No cal dir que 

aqucst plantejamcnt va més enll~t de kt im¡wrlociá Jels cursos a 
1" escola i la restricciú de les possibi 1 i tats d · inscriure-s' hi als mes tres 
que hi treba llcn. Impli ca rno lta més cspecii'icital en la definició deis 

objcctius de l'acc ió formativa, en la detecció de necessitats. en el 
disseny i la planiricació (.k cada activitat. en la tria deis mestres que 
han de part icipar-hi. Vo l di r. també. un esfon; en la implementació 
de noves modalitats ele l'ormació. Seria absurd reproduir le:-, inercies 
deis cu rsos i malbaratar la possibi l itat el" alimentar la formació amh 
els iii¡Jttl.\ que la práctica quoticliana aporta. De la mateixa manera 

que hi h<l cmpreses que consideren fonnació les reun ions deis 
cquips de trcball per debatrc millores en els processos procluc­
tius. no hi hauria d'havcr obstaclcs per reor ientar alguncs reunions 
internes deis mestres cap a ~ess i ons ele treball-amb segui rnent i 
tutoritz.ació extenw i/o des de la clirecci6 del cen tre- que fessin 
possib le la i ntroducciú Jc canvis i millorcs proposades pels 
mateixos mestres i assumiclcs postcrionnen t pcr tot el claustre. Si 
a aquesta dimímica s'hi afegcixcn amb closi~ prudcnts interven­

cions crcxperts cxtcrns. es poden aconsegui r dos objectius d'una 
tacada: apropar la formació permanent a la problcm~llica del centre 
i alleugerir el" un cxcés de prúcti ca i temes menors les reunions 
ordi nl1ries deis mestrcs. 

Un plantejament (faquest csti l no cxclou formacions individuals 
pera les quals cls mestres esriguin mollmotivats i que. tol i no ten ir 
una re lació di recta amb el projecte de centre. puguin aportar un 
enriquimen t ind ividual. En rot cas. pero. les sostreu de la primera 
f'i l¡:¡ de la fonnació pcnnanent i les relega a un pla secunclari. 

Obstacles i resistencies 

Pcr fer possiblc un recnfocament corn el que acabo d'esbossar 
a grans trets, cal vencer un nombre no menysprcablc cr obstaclcs. 
Gairebé tots se situen en el terreny de joc de 1' Administrac ió 
educativa. que és qui actualment «remena les cireres>> en la forma­
ció pennanenl deis mestre!-.. La formació t'll els centres genera re-
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8 La formacio p ermanent, p er a que? 

sistcm:ies ~n 1· Admin istraci6 pcr 1 \:n~.:arimcntc~.:onümic qth.' si~ni ­
fica en re laL·iú amb els cu rsos externs. La cessió <fau tonomia de 
gc'>Lió a ks escoks. t.:ondic ió prc\'ia a una rormac i<'> deriv;tda del-, 
scu-, objí.!ctiu:-- ~st rategics. encara topa an th res istencics més grans 
perla possihlc pcrdua de control dds centres que podria -,ignificar. 
lnccnli\'ar la fonnació permancnt del-, mestrcs -ll1é'> enll~t del 
si-.,tema de scxcnnis en 'igor semhla rora de lloren un ntarc tk 
congl'lació ... alarial pura i dura. El camí, en sínlcsi. no ¿s fücil en 
uns monH;nts en que l"enscnyament , especialment d públic. no ó 
una prioritat política: més a\'iat hn csdc,·ingu t una Jcspcsa e>-.cc:­
siva que qiicstiona cls ohjc~.:t ius dl'l govern en materia de dc i'icit 
públic . S6n, rca lmcn t. ohstacles contundcnts que només poden '>l'r 
supl.!rals ;u nh una pressi6 i mobilillaci<í pública <.k llarg abast. 

Cal. en cena manera. rcmuntar :-t' al-, ongen.\. L'cscola qul' ;l\ ui 
Lcnim amb tole'> k-, \'Írtut:- i uns quant:-. dcfcctes- e;., hl'rt:\a 
din;cta tk la lluita de molb ciutadans pd dret a accedir en igualtat 
de condicions a una plac,;a c-.,colar. Si alcshorcs es tract;l\·a 
prioriti:triament de qrwnfitut - oferta de place-, escolar-., ajust<llla a 
la tkma nda d\;sco lari tL.ació- av ui es tracia d·a~pcc tcs mol t lttC'> 
qua! i tat i us. de tot a 11() que raque 1' e seo !:tri t zaci<í 1 i ngu i un co1tt i ngut 
educatiu i no e:-, rcduci;...i a una simpk custt1dia. El procés . pl.!n\ 
haurü de :-.cr molt similar. si 110 en ks forme:-. sí en el rons de la 
qüest ilÍ. 'omé:-, des tk la pressió i la i nsistcncia deis agcnh de la 
fonnacilÍ cls mes tres- i del-., '>l'll'> bcndiciaris - .im es. nwre-, i 
pares d' alumnes. en c;...ercici.juhiftu, o potencials- s'at:t>IN:gutl'lt 
ltll cmfa-,j 11101! més reiiC\'llllt Cll d'> aspeclc.>s qualitatius tk 
l'cnscnyamcnt. 1 és en aquest marc que pren un sentit pie el 
rcenfocame nt de la fo rmació pcnnancnt deis mest res que he 
planlcjat. Ment1·estant. hau rcnt de reme tre·ns a unes quantes 
ex p~ril:ncics '>atisfac tóries - qul.! n· hi ha for¡;a- pcr evitar la 
scn'>at·ió desagradable de \'oler fl'r un mar i només acon-,egui r 
cscuma a la sorra. 
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1 O La formació permanent, per a que? 

[ , 'oufor reconl' CIJ (f(flll'Sf orticle alguno dl' In ¡Jrinci¡)(t/., 
tnoclulitul.\ a /'tí\ en la J(mnacid fJl'l'llll/1/elll tld ¡m?fc'.\.\OIW. 
mn/J ('/ COI/1 '('1/CÍJ//('1/( tflll' ////(( t•ido ¡m~fl'S.\Í0/1({/ I ' ÍSCIIdO {{11//J 

profimdifur ¡)1'(1(/ul'i.r 1111 incremcn1 dt' la .frmnoc·irí i (;S f'ori ­
~t'll tf'mw /tl/'11/liCÍlÍ JWI'I//l/1/l'lll 11/li/ÍI'lltfll. J'l'ufif::(f(/({ ({11//J 

nroltes ¡)()ssihililofs d't'•.\'Íf. 

El com de la formació permanent 
Situacions i activitats 

Pae l>arder Duran! la ~t!gona meital del no~tre "cgle -.'ha pa""at del" inici .... i 
1' okrta limitada de la formacio pennancnt a la conccptualit;aci ú i 
a l'increment i l<1 \:lriett~t delmomenl actua l. Encimare d 'aqliL'"Ia 
situaci<Í \·nidria ~ituar la tlemanda que m'ha l'onmdat -- Pcr'>pecti\a 
e~colar». 

Alguns trets de la formació permanent 

h.., prc..,en¡¡¡ com un incn.:ment o IIHldifi..:acio neccs~i'1ria de la 
formaci6 prol'essiona l adre<_:ada a mi limar 1' acci1í L'ducat i' ¡1. 

Pl'l quera a l':hpecte de formacio. L''> de .... taca l'aprufundilllelll i 
la po-.:lda a l dia del:- coneixcment:-. i la metodologi:1 en relaci{l, en 
e l 1110illent pre..,cnt. amh le-. e:-..igencÍL''- i ds Jit'ercnt' aspectes del 
curm:ulum de la Reforma. 

()u:llll a la s~·va oricnl¡l<.:ió a la pri1c tica educatÍ\él , con..,i.-.tc i\ a 
po.-.ar de manire~t la "C\'a hondat en rL'Iació arnh un mi llor apre­
ncntatge deis aiUilllll.: ..... la conduccio de !'aula. la 'e' a 'iabilitat i 
C\lnvcniencia. 



De fcl. <ttj uest scgon aspecte és el que j ustifica la formació 
pennancnl. La ronnació rcbuda, elaborada. ha de revertir en un 

canvi o mi l lora de la intervenci6 educativa. 

La interprelacilí d'aquest fet presenta dil'erenls malisos. Es con­

:-.idcra que el professor ha d'arrib;lr a un nivel ! de comprensió de l 

que se l i proposa en rclació amb alió que feia. que ha d'integrar les 

noves prüct iques en el conjunt global de la scva própia teoría. que 
ha d'adquirir el convencimenl tk la necessital d'ap licar-ho. que ha 

de tcnir una forta motivació per afron tar el can,·i. ~n definitiva. que 

la ran icipació en les activi tats de ronnació pe rmancnt reprcsen lin 

un canvi d'actilud i un compromís de cara a la 1nillora Jc l'activi tal 

pr;lctica quotidiana desenvolurada en un dclerminat conte.xt i centre 
cducal iu . 

Esquematilzant una mica. la lúrmac ió permanent hauria el' incidir 

en la in tcl·ligencia racional (adquisic ió i aprofund imenl de nous 

conceptes. noves metodolog ics ... ) i en la in tel·ligencia emocional 
(indispensable pe r a la moti vació. la participació. el compromís ... ) 

del subjecte de la formació. 

Una consideració pre via: les situacions de formació 

i\bans cr ana l itzar les concrecions practiques de la formac i6 
rermanenl ens hcm de referir a les situacions de la vida prokssio­

nal com a momenls que roden donar lloc a 1' increment de la 
formació individua l. Moltes situacions viscuclcs habitualmenl pels 

profcssiona ls ofereixen oportunitals moll motivadores per a 
1' incremenl de la formació indispensab le pcr resol el re problemes 

real:-. del dia n clia. 

Es tracta de l tJUC es pot anomenar l'autol'ormació i que és la 
traducció profcssional del pri nc ipi «aprenclre a aprenclre>>, que 
!'actual legislació proposa com la fila que han cl'asso lir els cstu­
diants. l que és f ruit del convenciment que una vida professional 
viscucla amb profundit:n l produe ix un increment de la formaciú i és 
1' origen lf una forn1<11.:ió pennancnt motivada. és a d i r, real i tzada 
amb mol tes possibili tats d'cxil. Ens rcferirem a dues d'aqueste:-. 
situacions: 
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1 2 Lo for moció permonent, per o que? 

El p e ríode d ' inducció 

b .. la prma tk foc. cimollKnl d'a-..-.,umir la n.'-.,p01bahilitat pro 
fc-.,'iOIIai. 1 en aquc-.,t -.,cntÍl -.,·h¡ll'Oillprm al npcrimcntallllcnt t¡Ul' 
marca r oricntaciú i r l'\l.'fi:Íl'l ltlllll dl' r educador. ¡-:.., tracia tk la 
-.,ituaclll L'n t¡Ul' c-., p<hl'n a prm .1 k-.. actitud-., i le ... l1.1htiltah. l .. ¡.., 
conc i \L'I11L'11h tcoriL·opritctic-.. adqu1 n t.... 

Da' al1llk la urgencia dc k-.. qtk't ion:-.. t¡liL' < IHll t d ·L·nc:IITÍ l<tr i de l 
climul d'a:-..pl.'ctc-.. que :-..'h¡¡n tk tcnir llrl.'\l'llh. 0:-.. un pcnode t¡lll' 

-..·hauria d'mienlar cap a la reL·L·rca de lúnnacití i de 1111a lllcna dL· 
re e u r ... o .... 

[)" .tt¡lll \ l' que l'.., C\lll\Ítkn que 1' acollÍI11l'l11 atkquat del llll'"-trl' 
tHl\l'IL o del que ..,·acaba d'inL·orporar a unequip doccnt. i l'a ... -..ig 
IWL'Ill d'utllutorquc li doni -..uporiL'-..ull -.,ignc de qualitat d'u11 CL'IltrL' 
cducatiu. 

El tre ball con;unt entre e ducado rs 

Le-., rL'union:-.. tfcquip-. dncenh de cur .... tk cick. tl'ctapa. tk 
coordinador ..... de ge:-..ti<L. canalittcn tot.l la prohkmatica que 
aft.>cta rcdu~:acit) en rambit que tkrinei\ 1\x¡uip. Lb cquip'- al ron 
ten ta-.,qlll''- que ran de' <.le la planilicH.:ió. l'at·tuació i 1' :l\ aluaciú 
tk cairL' glnbal. fin:-.. a le' prohkmilliquc ... rl'láidc' a l'aula i a 
alllllllll'' L'OIICn.:h. 

La 'L'Vil <t<.: l i vi tal estü nu1r~:ada pl'l re a 1 isme de les q üe:-..1 i\lns que 
ha d'ahordar. perla proximittl i. fin-.. i tot. la urgencia de la re-..po'­
ta que ..... 'hi ha de donar. D'altra banda. :-"aborden en el ntarL· de 
rintcrcan\ i entre profe ... sional.... alllh la po ... -..ihi litat de contra:-.t:u 
punl\ de' i:-.ta i de "umar aportacÍ<lll-.. di\t.:rsc .... d"h<l\cr d"elaborar 
conflictl''- i arribar a pacte:- que port111 a una actuaciú collJllll la . 
SituaL·io que té molt:-. ingredicnh pcr mnti,·ar. pcr cercar 1\0\C.., 
j ll ronnacion:-... pcr forlllar-~e. 



Activitats i models de formació permanent 

Ens rcl'crit\'111 a les mé:-. habitllals. 

La formació individual a través de cursos 

La idea de :-.ubministrar informacions sobre continguts científic" 

o adivital s d"cnscnyamcnt-aprcncntatgc en el marc d' un curs. 

consideran! que se·n dcduiri:t l'aplicació adequada pcr pan de cada 

un del.., a..,..,i..,tcnts. s ·ha anal modifican! per propo:-.tc.., que han 

remicntat el scntit deis cursos que cal planificar i que han nmpliat 

d ventall tk models que cal oferir. 

En ai .\<\ hi ha inllu"iltant la constatnció que habitua lment no c-.. 

produci\ 1\:fecte esperat. com la rdkxi6 i l'anüli"i de les forme" 
d'actuaci(> i de canvi de l'activitat del prof"essor. 

S'ha destaca! que sovint c(<; cursos han aravorit la passivitar 

13 



PE RS PE C TIVA 
ESCO LA R 216 

1 4 lo formo ció p e rmonent, per o que? 

l"alhcncia tl"inh.'rcanvi entre el-. a~~i~lcnh, a part. com 11l'lll apun­
ta!. dr sub111ini..;trar infonnacion~ general~ per tal que ~ i guin apli­
cables a molle-. ~ituacion~. S'ha parla! en algun lllOillenl de 
-.ubmini~tralllelll d~ recepte-, u ni\ ersab. De fet. e'> poi considerar 
que rnés qu~: cur-.os de fnnnac1ó ~6n ~c~~IOI1S d'infonllació amb 
una dubtosa iltrlu0ncia moti\'adora. Aquesta. en tul ca~. depe nia 
majoritüria111c11 l de la situaciú de cada un tkl-. ass istcnts. 

Seg.uint l'l raonamenl del principi de l"aniclc. aque-.t-. cur-.o-.. 
prmlueixcn un incremcnt de l ~ C(Htci:-.cments d'uns indi\ idus, sense 
incid ir, pcn\ dircclamcnl en l'<lp l ie<t~.· ió <1 la pl"l1c1ica. 

AL¡Uesla -.ituaeió. com d0icm. ha fcl e\ olucionar el ntatei\ 
L'Oncepte UC Cllf\ de forlllaCÍO pCrlllallCill. 

S'ha a\'an\al en la concrcc i(í de la finalila l: infonnaciú-fonnaciü, 
i niciació-aprofundimcnt... S· han roe al i llal cls objccl iu-. scgons 
prohkm;ttiques d'etapa. de tipologics d'alu111ncs ... s·han inlrodu'lt 
mclodologics rcfk\Í\'CS i panicipatin~s que afavorei>.L'Il la impli­
cació deis a~sistcnls. aportan! malcriab i kn l scss ions d'i ntcrcan­
,. i -.obre proh le mes pre ... cnlal-. pe 1 s a -;si -.te nl\. 

En alguns casm. es fan prnpo-.tcs d · aplicació a 1· aula pcr part deis 
as~istents que dcsprés S(Íil ,-alnradcs conjunt<HHl'nl en sessions de l 
e u r~. 

En aquc~ta línia. cursos adre~ats a proft:S\Íonal" en situacinn-. 
ho1nogenie-. (tutor d'un cu1·-. o cicle. responsable tl'una materia 
concreta. du-re c-. de gesl ió com caps d' c-.tudi ... ) -.·han dcmo~t ral 
lllnl t cl'i<.:li~U\ lk cara a la pritc!Íca, ta n! pcr 1~1 i'nca lilt:tCÍI•l tle l tl'llta, 
com pcr ks po.....,ihi litats d' intcrcam i ~ entre el-. assistents. 

La formació permanent col·lectiva 
centrada a l'escola 

Es tracta de l'act i' itat tk fonnació duta a tcrme pcl conjunt dc 
l"equip de prol'e\\ors d'un centre educatiu. El contingut connct 
de la formaCÍ(Í ha de partir tk le~ lll'CC\SÍI<lb lllt111Ífc-.tadc~ pcr 
1' cqu i p i h<l de -.er negoc i at ent re aq uc.-.t i L'l rormador o form; tdnr-. 
que hi in tcn inguin. Rcveslci\ un ampli \'l'lltall de fonnc-. concrc-



tes, que tenen el Jenominador comú de les tasques d' a:--sessora­

mcnl sobn: les activitah de l"equip de prol"cssors del centre. Ha 

anat adquirint darrcramcnt un reconcixement més ampli i una va­

lorac i<'> mol l pos it iva per par! d'ampli-. scctors del profcssoral. 

Centrar la rurmació pcrrnancnt en la institució educativa ofcreix 

la possibi l itat d 'atcndre a d i l"crenb aspecte~ f"onament;tls pera la 

f"onnaci<'> del prol"cssor i la qual itat del centre. L'act:ió es rcal it1a 

d irectament sobre les necessitals. prohkmcs i possibi litats reab 

de l professor. Simullüniament, l'm:tiv itat del professor l~ l loc en el 

marc d' una inte racció arnb l'cquip ele profcssor~ que ha de portar a 

tcrme una tasca coherent i conjunta. 

La rormac ití en centres revesteix la forma de la invcst igació­

acc i6. segons la qual el prn l'cssor. a través de la rcfkx ió sobre la 

própia acció, aprofuncleix en la seva sign i l'icac ió tcoricoprüctica i 

l'orientac i<Í cap a la innovació i el canvi. integran! aspectcs que 

mi lloren la seva intcrvcnció. 

Els objectius i la metodología cl'aqucsl model estan l'ortament 

nricntats a <ksvetl lar el compromís. la pmticipació i la moti vac ió pel 

canvi, paral -lel<tment a l'adquisició de nous coneixements i punts 

de vista. 

En toles les act i v itats de formució permanelll, la figura del 
formador, de l'assessor és crucial pera l 'eficücia ele J'acció duta 

a terme. No cal dir que la l'ormació col-lectiva en el centre compor­

ta una dificulta! més gran, especialment pel que ra al cone ixcment 
de la rea lit al del centre, a la capacitar ele dosificar i enca ixar la teo­

ría i la prúctica i a J'cstablimcnt cl'unes relac ions cOibtruct i vc~ a 

través de la conducciü del grup. 

Altres activitats 

Ens referim a grups de trcbal l. part1c1pac1o en treba lb de re­
cerca, nous cstudis. el rcc urs habitual a les noves tecnologies 
- procluctes multimedia, Internet. .. -. que representen una acti­

lud positiva i motivada de ca ra a la propia formació. 

Comporten en elles tnatcixc:- una actitud parlicipativa ma-
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16 l o formoció permonent, per o que? 

joritüriament .., · inscriucn en el camp de 1' aponació en: al i "' l'rui1 
de 1\~xcn.: ici professional i de la l'onnació acumulada. N'h i ha 
algunes que possihi lilen una promoci1í que contribuci\ a vcurc 
pcrspl.!t:li ve ... i moti\·acions dikrenh en la tasca qunlidiana o a 
an:cd ir a IHl\'Cs di mensions proJ'csisonaJ .... 

o \ ull acabar sen se una referencia a ks t:scoles d · Est i u. que des 
dl.'l mcu punt de ,.¡..,¡¡¡ rl'clamcn m~ ... c'pai i una con ... itkraciú 
específica per la ..,e,·a import~lllt:ia i la situació aclual en el 
JHl'>lrc l\tlu\'imcnl de Rcnm aci1í Pedt~gügica. 

Yoldria dcslacar-ne dilácnls aspcctcs: la scva orÍl' lllat:iü a la 
rcnovaci1í pedagógica. conccbuda i oricn1ada pcb JllalcÍ\Os 
int~.:res..,ats: !'obertura a contc\los dikrcnh i la conrtucncia de 
proposll' ... di\\:rsc ... : el seu caritt:lcr ll.'rritorialitlat: la ra~o:ilitacio tk 
conlactcs i intcn.:aJwis: l'nrganit;acio d'acti\'itah l'OilHiill'" qul' 
pcnnctcn el tliitll'g i J'engrc'>camcnt JK'r a 110\ es temütiquc'> 1 IHHis 
l'nfocalllCills: Ja possibilitill de \'Í'>Ua (ÍI!ar J'aula. e( t:Cil ii'C Í (a pu 
lí1ica cducali\·a... 

Només l'anunci d'aqucstcs t¡Lil:stions ja confirma la llll'\'<1 tk­
manda (.funa consideraci<Í l'spccíi'ica i d'un cspai adl'qual. H1h i 
lol. pcr rcspecl~.: al nostre singular p;llrimoni educatiu. 



Perspect iva Escolar lw conridot quotre 17ersones. en re­

presen roció d 'olgunes institucions que lwn tingut 1111 IJeS 

relle1•ant en lo fonnociú pem wnent del pro/essorat. u re­

flexionar conjuntament sobre 1 'experiencia del Plo de 

Fomwciá df! 1989. 

Entorn a la formació permanent: 
conversa entre C. Amorós, J. Cambra, 
M. Teixidor i J. Aguilar 

Cap al nou pla de formació 

Fa vuit· any~ es va endegur el pln de formació del professorat. El 
pla ja s'ha apl icar i un de nou esta a pun t de substi tu ir-lo. És el 
moment de l'er balanc; i treure consequencies ele cara al futur. Per 
avan~ar en aq uesta reflex ió van participar en una taula rodona 
Canne Amor6s. cap de servei de Planificació i Programació de la S. 
G. Fonnació Pcrmanent ele la Conselleria d' Ensenyament: Josefina 
Cambra. degana del Col ·legi de Doctors i Ll iccnciats: Margarida 
Tcixiclor, de J'ICE de la Unive rsitat Autonoma de Barce lona. i 
Jaume Agui lar. de la Federac i<Í de Movimcnts ele Rcnovació 
Pedagogica. 

Els orígens del pla 

Co111 es ¡wssa de les e.rperih1cÍI:'S de fomwciá del docent onte­

riors a 1989 a les que recull el pla apm1·m aquella dota ! Hi ha 
11110 conlinui't<ll institucionoli t-:.ada de les e.rperie11cies onteriors :' 

Emest AJos 
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18 la farmació permanent, per a que? 

O. so!Jrelol. e.\ lmcw d'tf/Ut iniciulil'll !luscudu o rl'Ct'r de lo 
n~/i m u a:' 

Jau me Aguilar.- É~ a partir de les di~cussion~ que van conduir 

a l'arrovaciú de la LOGSE que pcr primera vegada s'acons~guei;.. 

la l'ormaciú de~ de 1' Admini:-tració. qut: é-, una rei\·ind ic;lció antiga 

del profc~sora1. i a més a mb; una necess itat i'>bvia. É~ veritat que 

reculluna experiencia que hi havia. Pcr(> el princip:JI problema que 

teníem era que la formaci(alue nosal t r~s i'eicm vo luntüriallll'lll i amb 

eh recursos que tcníem no podi<~ arribar a tot arrcu. t:oferta 

J'ormativa era mollminsa i en uns ventalls mol! conciTls i rc..,tring its 

en el temps. El gran avantatge que ha tingut el pla de fonnaci(i ha 

estat que ha arrihat a t.o t arreu amb Ulla oferta <.!'una cata qualital. 

Pcri'> la universalil'laci6 no es pot dir que de~ de r any 1989 fi 11s ara 

hagi e sial u ni forme. Ya comen<;ar a pml ir <k la pri nliu·ia. que era l'l 
queja eslava cstablerL va costar rnnlt que s'in truduí~ a l'educació 

infan ti l. i cap a l'any I<.Jl)2 van comen<;ar ks cxperiencics mé.., 

~eriose-, de cara <t la secundi'1 ri a. Més endavant e:-, \ 'an introduir plnns 

inslit ttl'ionals de cara a la reforma. i aquí ,.;í que no es! ic ga irnr acord 

Cll COill han ful1L'ÍOI1<11. J li ha divcr~C~ Jase~ molt dciÍIIIÍladcs Í amh 
rel'lt r:ms econúrn ÍL's detenn i nats. i -;·ha donat priori t at a una u a lt ra 

opcíó scgotb el rnorne nt. 

Margarida Teixidor. - 1 > 'arriba<lt del pla Lk formaciú \a -,er una 

recollida de toles les cxp~r i cncics antcriors. amh una neces:-- ital 

nova. que era la implcmcnlal'ió de la ref'orma. El kt d'insti­
tucionnlit;ar--;c des del Dcpartarnent d' L:nscnyamcnt ha tingut un;-, 
aspcclc~ positiu~ i uns a l tre~ de ncgatiu~ . perquc le-.. co:-,c.'> in~ti­

l uc i onalitzade~ perden riquesn. autonomía. \ 'Oiuntarictal. 

Josefina Cambra.- L'cxistencia <.l'aqucst pla ha esta! positiva. 
com lambé ho ha c~tal que s'hagi pogu t obrir i tancar i. en con­
seqücncia, que es pugui avaluar. 

Üs cvident que en elrnomcnt que va néixcr ~ 'hi van rCCI)IIir toles 
le:-- cxpcricncics. tanl individuab com col·kcli\· c~. 

Comen tol. hi ha hagut L'oses molt posit ives. corn ara la nwncra 

cfOl'ganivar una oCena variada lnt e\ itant rqlcticiotb i Ínl'o­
hcrcncics; JK' r(l també ha ti ngut inconvcnient!'>. On el~ aspcctcs 

negatiu~ han c~tatmés evide nt ~ és en la l'ormaci(> büsica. lJLIL' ha palit 
ele humcrücia. Per cxemple. formador~ de gran proks~ional itat e;-, 



,.,m veure rebu ljat~ pel professmat assistent. 1:::1 fracüs va ser dcgut 

al l'et que van se r porlats a planlejaments rígids i preconcebuts. cosa 
que cb privava d'cspontane"llat i del to personal. 

}awne Aguilar. Y ull fer una pu nwal il!ació histórica. El pla de 

l'ormació \'a sorg.inl" un dictamen del Conscl 1 Esco lar de Catalunya. 
amb una comissió que va trcbn llar duranl tnt d cur~ 19RR-R9. E l 

Conscl l el va rcmctre al Departamcnt i el Dcpartamcnt va elaborar 
el pla. Cal reconeixcr que la iniciativa del pla és del Con~ell Esco lar 
de Cata lunya i per tant és una iniciativa soc ial i ca l que sigui 

reconeguda coma t;l l. En elrnarc en que es y;¡ discutir la reforma. 
en el Con~cll E~colar. es veu clarí~~im que cal una l'ormaci6 del 
pro i'essoral i a parl ir d ·aquí es <..:ornen<_,:a a treba l lar. És i mportant di r­
ho. perque no é~ una inic iati va que el Depart;uncnt e~ va inventar 
un bon día. És di~seny~t pcnsant en la refornw que venia. 

Balan~ de la formació basica 
per a la reforma 

Di' ll'.l' molres 1'(//'iunts de fornf(lciá recollides al pla que am 
s '/w oculwt. lo j(mnociá IH/sica per o lo re/( m na és uf 11wlár 

temp.1· lo t¡ue lw !llohilit-:.m 1111 nmnhre més gmn de docents i lo 
que lw concifat tiiU'S ('f'Ífiqtre.l més ¡;eneralit::.tule.\. Porser pei¡Jll­

¡>cr ¡wc ogmi't c/'((¡H1stols de fu reforl/la que l 'll U'cuuu' en d\ 
fomwdor.l? 

Carme Amorús.- El PI a de Formació del Depanament 19H4-<.J6 
recolza sobre cxp~riencies prcvics de formac i6. perú s'ha tl'entcn­

drc tarnbé comla vo luntal de preparar el profcssorat pera la reforma 
i de sistemal i tzar tola 1· ofert¡¡ formativa. La l'ormació basica per a 
la reform a requería pn.::sentar una nova reforma educativa que pcr 

a mnlts prol'essors comporta va un can vi en la se va tasca professional. 
sobretot peral profcssorat de secundaria. que té una llarga experien ­
cia i bnna tradici<Í pedagbgica perú amb unes expectatives di ferents. 

1 el canvi a més és promogut per I'Adminislració educativa. i el 
professoral sent que no 1' ha tria l. i ai xó canv ia la predisposició i r ac­
ti tud. És com un camí inexorable on se sent aboca!. Se Ji acudeixen 
lotes les coses que no estan prou ciares. Davant la insegurctal i les 

poques ganes de fer alió que sent com a imposat. els primers in-
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tc rlocutor~ que els explica\ en la reforma de:-, del' Administrac i('l. tot 

i que hi havia hagut tlehats i consultes. \ ' ;111 scrc ls i'mmadnrs. Aqucsl 

h<.1 cst;l l un paper d i fíci l. 

Pedagogia de la reforma a la formació 
per a la reforma? 

1\/ litarge de la ¡Jossi!J/e !to.\lilital en qw'• es ¡·un rc/Jre 

deremtinades l~(erfes de .f(mttw·iú. tUfllt'Sfil l 'a ser (/det¡twdu? \lo 

opliwr e11 lo sem ¡m)¡JÍll 1/lefodo/ogio els ¡1rinci¡>is t¡tre mlio 

intpfonfar t' /1 el 11011 e//.l't' II.W/1/Cilf o l'll sa ¡·trrÍOStllll<'llf ttll 1/1(1/ 

c.relltfl/e de tracwntent t!e lo di1·ersitut i ado¡11ociá (// /1/Ctli :) 

Carmc Amorós.- Al i'ormador li va tocar un papcr di!'ícil 

perqut: exp l icava com es concreta ven a l' aula cls élen1cnts que l¡¡ 

rei'orma i nt rod uút i presenta va ¡¡l prore~sor;ll c lcments de críl ica. El 
l ipus tk ronnació in troductoria ha,·ia de tenir mol ts t'k rncnts 
ini'ormatius. pero é .... que no podía :-,cr de cap al u·a manera pcr k . ..; 

prelens Íl)llS que ten ia de l'cr arribar a tothom cls canvis 111Ó. 

significati us. A Calalunya hi ha aprox imadamcnt 7:'i.OOO doccnls i 

han rcbut aquesta fonnac ió: el 89 (/{ del total d'educació int'anlil. el 

W) 'if del total de prinúri a i el 81 1k del de secundCtria. CaLla 

profcssor \ ';t ten ir la poss ibililat de rcbrc ini'ormació quali!'icada de 
primera mf1. 

.Josefina Cambra.- Una bona par! tl'aquesl prokssorat de 
secunditria. que lé molla experi enc ia i cnncixement:-. prúct ic:-. en 
didac tica i pedagogía. no va rebre massa hé aquesta proposla de 
form;~c i ó. Aixo no els v;~ fer gens de grücia: s' haurien esti ma! més 
parl;~r d' al lo que feia ml5s ralla al centre i ;~l seu entom. /\quesl de­
sig de l libcnat total potser era utopic: en canvi , al l(l que sc'ls ofcria 
venia ja dat i beneit. 

Jaume Aguilar. - Pero la refonn¡¡ no és u11 tema no111és que 
potencia 1' Admi n istraci6. Va ser Lantbé un el a m de -.;eclms 

prorcssionals i de pares que han continu;~t potencian! b reforma. 
malgral que hi ha scclors del profcsssmal que estan i cslavcn en 
con tr:-~ deis canvis. Aixo també estava prcvist. i f'ins i tol se'n pnd ia 
x if'rar citan\ per cem. 



Carme Amorós.- La rnnnació pcr a la reforma no< ha redu"ll a 

la fOr111 <1l' ÍIÍ hÜS ÍCa. f l Í ha hagUI a l t re~ programe~ formalÍUS CJUe 

demana,·cn una panicipació més aclÍ\'41 pcr part dd professoral 

a:-.sistenl: eb móduls d · aprofundimenl. la formació adre<,:atla als 

centre:-. i el:-. "e mi nari.., pera caps ti' es1udi i coordinador:-. pcdagogics. 

Le:-. opcion:-- psicopcdagógiqucs c u rricular~ i organil;ative~ han 

compona t canvis imponanls en la din fu nica deis centres que han 

pogu1 n.:col;ar sobre experiencics prcvics innovadore~ 

Mw:f?arida Teixidor. Ai\o é-.. intere-..sanl perquc :-.i el rnateix 

plamejamcnt s' hagués !'el de baix a da ll. paninl cl'aqucsla rca li tal. 

e:-. pod rí a havcr cntrat en aquestes persones més ft1cilment. 

Carme Amorós.- 1 encara hi :-.om a 1emp:-.. perquc la prcparació 

per a la reforma no e~ pol donar per tancada a lote:-. les etapes 

educat i ves. 

) ose.flna Cambra.- 1 é" ciar que encara hi :-.om a 1emp:-.. pcr ai xó 

és intere:-.sant aquesta com·ersa. 

)aume AguUar.- .lo discrepo en algunes coses. Si pcnsern en 

19H9. lenícm les cose:-. ciares en diversos problemcs. com la cala­

lani!Zi.lciú del profc:-.sorat. que a primaria estava pcrfcctament 

as:-.ol ida i no hi ha\'ia prnhlcmes. o eren mol! local illats. menlre que 

era evidett l que la secund;u"ia no eslava <.:atal ani tzada, que la tradic ió 

l"ormaliva era mínima i c¡ue hi havia de vcgades reticcncies di\'erses. 

Pcn~o que el pla de !'onnació en el scu día es va di~~enyar sobre 

models de l'ormació de qualital adrc<;ada a grups tic per..,ones de 

cenlrc. El problema és. quan dins tl'aquesls plan~. s'hi ha volgul 

l'icar una rormació igual per ¡J tothOill. Dur a tennc programes 

inlcnsius de professorat on es dóna un producte molt complexa una 

tipología molt di\'ersa de professorat. aquí és on hi ha hagut 

problema. perquc le:-. modalitab de formació estable na esl<n en 

previslcs pcr a grups homogcn is amb una 11101 i vac ió del professoral. 

Un dels crrors greus ha cslal no alendrc la gran d iversitat de 

professorm i que la metodología d. aqucsts curso:-. no ha,·ia de ser un 

productc homogcni i C\ce~i' amen! pautat pel Depanamenl. 

Margarida Teixidor. - El cas de la rormac ió hitsica ha eslal 

desigua l a causa de les difcrcnls edals i ctapes. Si l'objcctiu era 
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arribar al mé-. gran nombre po:-.:-.ihll' de prok:-.-.or-.. 1" ohjcct iu :-.·ha 
acompkrt: perc) el~ dubte.., apan.'Í\cn ..,¡ parkm <.k la qualitat. 

É:-. ciar que a l'educac1ó 111lantil hi ha\ ia molle-. co-.,e-. pc1 
mi llorar: tan matci \. pobcr é~ un profc-.-.,orat 111l':-. rccept i u que no pa:-. 
el <.k sccund:tria. Pn() pcnso que. a mé-.. a l" cducaciú pri müria e~' a 
rer una lúrmacit) tú,ica nH5-. qualificaJa. 

¡\ -.ccundüria. penso que no L'' 'an valorar prPu k-. po:-.-.ihk-. 
reticcm:ie-. i que poher hague-. calgut arribar-hi d'una altra manera. 
r\ra bé. la formacto bihica no era !"única propo:-.ta que e-., kia al pla 
de formaci< 'l. <lll -.·hi recollia. a 1111.''>. un aprofumli1nent d'aquL'-.,ta 
l'ormació i la -,cva incidencia L'll L' l centre. 

}aume 1\ Kui/ar. S'ha de rcconL'i-.:er que scgon-. el:-. mnment-. 
h i~t(lric-.-. ·ha hagut de modi tic .u- perque el-. rccur-.o-. ccnn(lmic-. -.on 
limita!'>. t cntcnc que en algun-., momcn~:-. c-., done' prioritat a algunc-. 
moda litats. Ya scrjtN i pot~er era necc-.,sari kr-ho ai:-d. malgral quL' 
pcnso que en el fu tur immediat cal conwn~,·;tr a treballar en un ti pus 
de rormació que recu ll i molt mé" l'a-.pecte instituciona l d'equip de 
mestrc-.. d'cquip doce ni. i con-.truci .\i aquesta cu ltu ra form;ni' a de 
Centre que é:-. realment la que fa lllOdificar profundalllL'Ilt la t¡llalit,tt 
de l"cn-.cn~ament al centre. 

Les llicencies d'estudi 

Peri1 el ¡>lo d<' .fimnocicí rec o//in .Jtímwln molr di1 l'/'\l'.\. Cn111 
/('.\ 1/h l'llctc' cl'e.\fuclil·. Es ¡>miriu 1111 rrc'I/Clllll<'llf fCIII Jilrr tllltb t 1 
rreba/1 o/ n'llfrc' o 1'\' porle11 hll.\l'Cii'JÚrtilltl<'.l lltl'll.n Íllft'IIXl'.\ fl< m 
111és l'Xf<'II.IC'.\ 1'11 C'/ 11'11/fiS :' 

Carme ;\monís.- Un altrc aparta! era él tk k-. llil'l:ncie~ (J' e~tudi. 
Jo cree que donar aque~ta oponunitat era molt important. És una 
formacÍIÍ indi\ idual que COn\ C. 

}aume Af(uilar. - .lo he tingutuna llicl:ncia d "e~t udi~ i us puc dir 
que queda 111olt bé des de for<l. per(l ct passcs un tri mcst re pcr aterrar 
en un altrc -.istcma i no é:-. tan r:tcil. Cal triar fúrmuk:-. lk formacio 
que permct in a !liberar temp-.. 'ia rcducció de jornada. pcr formar 
-.e altcmp-. que la-. c-.cola. Ai\o e-. molt m0-. real. Pero trcure·l de 
l'escola durantun any cree quL' té cfcctcs contraproduclll'> en mol!'> 



mestres. a menys que facis una te:-.ina o te:-.i doctoral. pero aixo no 

é:-. la filosofía profunda de le:-. lliccnric..., d'estudi ..... A llihcrant un 

trimc:-.trc compkt i tk:o.pré:-. part de lajornada. per exemple. podric:-. 

aronscguir igual o millor els objectiu:-.. 

Margnrida Teixidor. - Ambla fi lo~ofia de fons. hi es tic d'at.:ord. 

Pcn...,o que és ho poder gaudir d'un lt'lllp:-. per trobar-:-.e el pro­

fes-.ional amh ...,i matci \. Ai.\o no c .... pm .... ible a 1' e ... cola perque la 

quotidianitat ab!-torbci\ tota lment. Digu i el que digui el Jaumc. un 

distanciament temporal fac ilita lu rl'lkxiú. ajuda a donar una v isió 

ümplia dcb prohlen1cs de l'escola i poss ihilita la rac ion a l it~aciú de 

k!-> ~ituacions pcr fer possiblc trohar inic i a ti ve~ i vics pera l canv i 

i la rcnovaciú. Jo C011LT expcriencics de pcr~ones que ho \';lloren 

molt po!-tit i ,·amen t. 

Carme Amorós. Ara som al fina l ti' un pla i al comen~amen t 

d 'un altrc. i ~erü el nlomcnt Je rccol li r rnolb !'tuggcrimenl:o.. Puc tlir 

que en el cas de la l licl:nci;J una de les fina litals és vincul;¡r la recerca 

amh la formació permancnl. Molle!'> recerques haurien tk pas:--.ar al 

... i .... tcma a tra\ és de la fonnaci6. Estan pre\ iste' altrc.., línic:-. per 

a fa, orir la recerca. com una con\ ocatória pública de projectc:-. de 

recerca molt \'i ncu lat!'t a la practica que fa un profcssor. tutela! per 

un profcssor univcro.; it:1ri . que es pugui compaginar amb la tasca 

doct:nt. A les úl timcs convocatories (.le !l icencies jase n'han pre­

' ist algune:-, de mig any perque una -.t:pa ració tan rona de In tasca 

doccm té la diricultat que comporta tornar-h i i le:-. angúnie:--. de !'taber 

que t'ho jugucs tot en aquel! any. S6n f6rmules que IOIC'> elles es 

\'Oien anar assajant. També es poden aprofitar cls nou..., recursos 

informüt ics pcrquc L'h professor:-. coneguin les recerques que fan 

al tres companys. Que aquesta inforrnació ele que disposa la persona 

que gauclei x de b l l id:ncia pugui arribar a allres. 

La figura del formador 

S'lwn de pmft'ssion(J/ir-:.ar i esro/Jilil':.or nu>s elsj(mnadors o la 

.\CI'a n ' IIOI'tu·ití lw de I'C'r consltllll :' Colmés./(nmodors oliens o lo 

i/1.\tiwciá cd/IC(I/Í\ 'a _., 

.Jau me Agui/ar. - 1-:n el tema deb formador:-. he m insistit...,emprc 
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que ha' icn tk ..,er doccnb. Petú no ¿., po..,..,ibk ten ir fonnador.., 
Joccnt~ i que ai\(H+·.<.:omporti un increment de la fcllla. Una qi.ie~tin 
a rc~oltlre urgentmcnt :;cria que el-, formador .... a me:- tk ~cr a 1" aula. 
tli~po~e-,-,in d'horcs pcr podt:r-sc dedicar a la fonnacilí rora dei s 
ccntrt'"· 

Carme tlmorrís. ,\1 fon~ de 101 el que e~tcm dient aparci\ la 
que~tiú dcb l"onnadors. El' formador.., ~ünuna pe~ a el a u de la forma­
ció pcnnanent. i la Íll\ cr~ió en rormacilÍ Je formador' a la llarga es 
rcndibi lit ta a !'aula. Pcrü m~ccs,itc t n formadms di\ cr~o'>. -;cgons k~ 
ac tuacion~ rormativc~. En alguns ca~os t:Oll\'~ que inkn ingui un 
profcs:-.or que es troha en una sittwcilÍ -,imilar a la del:-. alumnc-, i 
al tre::-. \'egaJc~ con\é que sigui al gú que no té lant a \eurc a~nb la 
practica immediata a !"aula per il·lustrar come.., n.:..,olcn un i'unhit 
lotalment Jil'ercnt una problcmi'tt ica que de 'egatk" c.., 'isla d ·una 
manera tan endogümit·a que -;emhla irn:-..,o luhlc. l:n el CI'> <.kl 
profc-,sorat de la formaci<Í profc~~iotJal e:-.IÜ ciar que neces:-. ita 
i'onnadors que provinguin de le:-. cmprcscs a mé~ a ml-:-. d'a ltrcs de 
la SC\'a i'amília professiona l. 

josefina Camhra. - En el ca.., de 1" organillacio i gc..,tio del centre 
hi pot ha\ er aportaciom, e :o- terne:-. molt intet\.'..,..,ant:-.. 

Margarida Teixidor. - .lo penso que: s'ha dei xal pndrc la p\>:-.­
sibilital de prol'ess ionalit;.ació del cabal de i'onnador.., i i'onnadon.''> 
que \an generar la formació b;t..,ica. S'hi \a dedicar una gran 
quantitat u· e,fort;o" materiab i per ... onab i dc ... pre.., aquc..,ta gent ha 
torna\ a l'e..,cola i nom¿s algune.., amh 'oluntarictatcompartci\en la 
doble prol'essionalit;.ació. Hi ha un buit molt gran en el nn:-.tre 
sistema educatiu. que és que la fi gura del formador 110 es contempla 
enllnc. lla <.k ser mcstrc c.faula. pero no n'hi ha prou. Hi ha un.., 
lllOlllCllh que cal un prok~~or d"uni\cr::-.itat. Hi ha una reina d'at• 
tualitataciÓ Je COnCi\Cl11C:Ilb. u·l.'-.tar al dia. que Ó la i't.:ina del 
proll.-ssor d"uni,·cr-;itat. 

Carme Jlmorás. - U u a a lira de les ,.¡ rtual itats del pla tk f"onnaci1í 
impulsa! pcl Dcpartament d'Ensenyamc nt ha e..,tat comptar amh la 
univcr:-.itat i donar-l i un pe-; que l.'n altrcs comunitats autC:lllOI11és no 
..,·ha donat. ni en altre~ p;ú\o..,. 



}a u me Aguilar. - El problema 15~ que en 1" ilmhit ~.r E"tat eb ICE 

a Catalunya ~ón el~ únic~ que~· han mantingut al ni n~ll de formació. 

Pen'l si he m J' anal ittar modeb de fonnacitÍ. é~ atípic que r Admi­

ni~tració tingui els propis formador~ de formador~. 

Carme Amorós. - A (L\I trc:-. pa·l~o~ fin:- i tot la f'ormaci6 inicia l 

del professorat e~ fa en centres que depencn de I'Ad1ninistració 

cducati\'<L Comptar amb la univer,ital a dil'erents 111nhih ó una 

característica del pla de formació. Eb ICf-. de manera molt e'pecial. 
pero també al tres tkpartamcnb unin:r..,itaris. EnganAant amb el que 

dc ia la Marga. él pan deis tema de recu r~os. ~abem que le~ ncccssi­
tats de fonnaciú del prol'cssorat són mo ll variable~ i el que hcm fet 

un any 1 'any scglicnt no scrvci x. C omplar amb u ns profe~s i onab que 

siguin capw;o:- tk donar resposta a tole\ les neces:-itats de fonnació 

que an) dan-era an) es 'agin donan! é~ in' iable. La 'critat é" que 

~ap greu dir a un professor formador que rinaJitta i"endUTL'l' pcrque 

l'inalitza el programa. Pe1ú é~ que aquella actuació formativa no ha 
tk continuar i sc·n dcma na una de mol t di l'crcnl. En lol cas. el 

dcsen\'o lu pamcnt de la\que:- de fonnac ió pennanent comporta un 
cnriquimcnt profc..,sional que rc,·enei\ en el seu propi cemrc o en 

aJtres ambit~ COIIl la ÍlhpeccÍÓ. el-, ~er\'l~ÍS CducatÍll'> O Ja mateiAa 

u ni' ersital. 

Margarida Teixidor. - Quan jD parlava d~ prnfessionalilt.ació 

110 cm refería a dcdicaci<Í plena. Pero :-í que cal preveurc u11 e'>pai 
i -,nbrerot un temps pera l'autofonnaci<Í i la preparació. Ab docents. 

cls é~ difícil compartir la intensitat de l'horari de treoall amb una 
fonnació pennancnt lk qualital. 

Carme Amorás.- Cal la renovació i compartir t.anl l'Oill sigui 
po:-sible la l'onnaci (l pcrmanent amb la doccncié.l a !'aula per poder 
aportar la própia rcllexi<Í i ~xpericncia. 

)aume Aguilar. - Cal perfil" molt dil'erenb en dctcrminades 
ci rcumstancics. Pcnso que~· ha d. abocar moJI mé~ cap a programes 

de centre o tcrritnri on intervé no una persona coma formadora sinó 
Ull<l uni versi tat. i poi intcrvcnir-hi molla més g.ent. 
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Formació als centres 
de competencies 

repartiment 

/: / nmt¡J/o doJ//II'it¡Jriorilt/1 ulo.f(mnoi'ÍII 11 mido de le.\ 1/t't't' \ \Ílals 
c/d' t 'l 'lllre\. l'l'l'il ai.rii t·o/ dir lflll' ''Ita de limiwr a l'l ' 'f'tlllcll'l ' ttfe, 
clc'IIIWU!e.\ c/'(I(¡Hc.\1\ :' 1 u l'lii'IÍr cl'om. t¡uin !Jo de .\c' r C'I¡Jtt¡Jc' r ele 
c(f(/asl' ll/1 deis (tctors de /(J t'OIIIHIIÍilll edH<'IIIim c'll lujiJI'I/1(/I'Ío c/C'I 
/ll'f!/es.\oml :' 

Margarida Tl•ixidor. - 1:' 'e u el arque .lquc,tmodcltk 1 ormació 
en ~..:1 cclllrc ~~cap a on c-. va. i que cal rl·~pondre a <lll ll e~lil necc~~i­
lat. pcrú no caiguem en 1 \·rror de donar lm empaqueta!, donar-ho 
marca!. perqu~ e~ una de k-. l'O~c" que 'e 'cnten dir. que el ct'ntrc 
ha de Len ir una mica m~' de llibcrtat a dir qul' 'ol. Le' 1niciati' "'' 
del centre. le' il·lu-.ion' de k~ pcrM)nC,. no L'' poden matar. h~nl kc­
lura u e b prnblclllcs de la l'onnal· i <Í h~1sica. l.' 1 que 1' ha 111<11 a da 0~ a i x<'). 
que al pmfc..,,or li ha arrihal i 'L' !'ha t'ngo lida . i engolir no ~empn.> 
agrada . 

./aume ARuilar.- Tot ~on mtHnenh. 1: 11 aque~l 111o1nen1 C\IC nl 
cn un;1 altra si tuaci<Í. Pnt:-.ere~ va cmpa"m la formaci<í i ara ca l que 
la pacixi. Mol! l' l l comple. pt'rquc la dcnwnda del centre pot no 
corrcspondrt' amh le~ nccc"itah rcak o <'hcir si111plc1nent a la 
inkiali,·a d'una per-;ona. Mol! en cumple amh k" demande~ deb 
ce 111 rcs: ~· han de rccolli r. pen'> ~·ha n de lrch;tl lar i rccond ti ÍI. Pe n"o 
que el Departamcnl té una l'uncit) ~n la l'onnaci<í. 111.~ri'> ;tra ha de 
retornar el papera d'alrrc-, cnlilats. ;\IDcparlamentli l'<IITC,pon un 
tlpu' Je l'onnac10 molt acurada. molt \eno-..a. i ha trcncarre!!ar a k" 
uni,er,itah L·ur-..o-.. molt e~pl.'dl'ic~. lla ti'I.'\Í~tir tot un -.i-..lcma 
d'homolng:u..:iú i validaci6 de progran>e~ . U Dcpanamcnl ,,·ha de 
rc-,cnar per l'ol\<1 aquc~ta va lidaci6 i la primittació de k-. accion:-­
de l'ormació. i l'eneürrec . Ai\tl 'ni Jir que el Departamentnn ha de 
te111r formador' propi,. pero li corre~pon articular aque:-.1 'i:-t~..:ma 
de relaci6 ent re universital, doccnt~ . fonllador' i centre~. l.ia eo., vcu 
que aquesta coord inaci<Í ha C'-' lílt. a 1110,. una de le' dil'iL·ultal:-. 

Margarida Teixidor. - Jo pcn-..o que una de le~ nbllgacion-.. del 
Departamenl es !!arantir la qualitat dl' l'l'll\Cil) amen! púhlic. Jo IÍ111.: 
molt ciar que L'' una compl'l0ncia ~e\ a. l .1m ms hi h:1un allre tipu~ 
de lormació que poi revertir de manera dirl.'l'la o indirecta. que a 



\'l'gaue:-. no té perqut• \en ir donada pc!Dcpartament cr En\L'nyamcnt, 

de lliure eleccio del centn:. i que ha de \C:nir a .... umar a la l'onnació 

qul' d Departamcnt cal que doni coma «C:Illprc!>ari >> . Hi ha c:l paper 

deis moviments. que d'alguna manera no han lfestar al co..,tat de 

1' 1\dlllinistració: ha 11 de.: ten ir una autonomi~1 molt gran i tcncn un pa­

pcr moll determina! dintre d'una l'onnac ilí molt més de crítica 

cOn'llrUc!Í\'<t al :-.i....rC:Illa. pcrque cal que L'll\ '>elllÍill al liberal\ de !'amo 

1 diguem daramcnt el que pensem. 

}atune Aguilar. llem d'oferir u11 tipus de fonnació dil'crclll. 

perü paral·lel. .Jo recordo les primen:.-, ,iornades d'intc.:rculturalitat. 

que c.., van comcn~ar ;Jiá l' any 10~7. /\ra co11H~n¡;a a \Cr una rcalitat 

me" C\ ident i un neguil mé.-, gencralittat. Fa deu <In)'" aÍ\ll no era 

una prioritat del Dcpartament. peri> ara ho é!> i e:-. troha que: hi ha un 
1 n:hall de de u an) !'>. 1\1 \Ü é!> el que coma mm·iments pOlkm aportar. 

/\ra hi ha neguit.'>. prc(lcupacion!> que en aquc!-.ts moments no e!-. 

veuc n. són mi nori türic:- . pero d ·aquí un 1 emps poden ser ronamen tals 

i han tk tenir el lloc pcr desenvolupar-'\l:. 

Josefina Cambra. - E ... ric complcwment cr acord amh la re .... -

pon ... ahilitat Jel Dcpartament. perl1 cree que aque..,ta rc ... pon:-.ahilitar 

l'ha d'assumir tot C\ itant de prcndrc iniciatives que tindran una 
ac<.:l.'plació mc.Ss hona :-i vénen del prol'essorat. Corn:spon a ahres 

organismes fer de punta de llan<;a. L'Administració ha de procurar 
IHl intervenir tk 111ancra directa, .ia que tenim una riqucsa 
d'iniciati,·e!> que no -,·han Je matar. Aban.., sentía parlar tk comen 

.... on de di rícib le:- demande:- deis centre~: cal que el Departamentle:­
po:-.!'-ihiliti. pero en dekgui la realittat:i<í. 

Carme AmonJs. l Jn deis reptes imporlants de 1' Admi n istraci6 
L's arribar a lotes le-, necessitats i a tot:- el:- col· lcctius. H i ha activitar... 

en algun territorio en alguns col·lcctiu<.. espedfics. que "i no actua 
molt directament el Depanament no c.., faricn. com pot ..,er la 

ronnaci6 adre<;ada a professorat <f algune:- famílies proli.::-:-ionab 
poc nombrose~ o a centres d'atenci6 prel'crent. En el que hem 
avan¡;at és en el l'ct que hi ha una con:-ciencia més gencralit:t.1lda del 

dret i el deure de la l'onnació. Perú 111és del" clrets que tkb deurc!-.. 
i he m u· avan~ar paral· lclament i Lreurc mó rcndiment d' una acti\ itat 
fonnati\a pagada amb fon.., públic<... Un altre paperé.., \Ciliar pcr la 
qualitat. Eb cur:-o.., de fonnació lú<..ica ja e!-.tan. ara cal trobar 
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Jl\oua lit at~ molt di,·er~e' IKI ab prok~~or' i pe r al" cc nt rt''· pt·r(l 
~ohrcto l l'ornl<U.:it'l <lb ee llt fl''. '>l' ll 'L' uhli dar lOl<l la forlll<ICÍIÍ IK'I' a 
la req ualil'icació pwre~~ i on;d . l l11 altre ekment al qual l' ¡\d 
nli Jli,tracití no pot renunciar és la raL"iona lit tacilidc recurso'. i C\ itar 
duplicitat~. garantilll qut· lli ha~i una rendibilittacio de le~ place'. 
1 de,pre,, L'\ identlllenl. ara\ orir la participat·iú deb di krenh agt'lll~: 
profe-....,orat. formador-.; i ge,tor,. 

Coordinació de primaria i secundaria 

Carme Amorós.- Hcm d'ahmdar tamhé la coordinat' ití t'Jllre 
prin litria i ~eeund;uü. Cal no pcrdre de \'Ísta que alum ne' que han 
comential en un centre de pri111itria acaben en un de -.ecundüria i 
coll\0 que hi hagi una coordinacio emre un' i altrcs. ,\i\i'> en l'l.., 
pl;m.., tk tona e'> un deb iunbib on caldri1 que ...,·ara,orci\in progra­
me~ de lon11aci<i en aquesta línia. llcm d' aprendrc mol t. ser:t di I'Jt'i l. 
hi haurit horaris diferenh. tcn1üt i que~ que d'entrada ~emhiHran 
difl'rc n t~. lwurcm d'acordar q uin~ ~·a'1n l'l' temes comun~ ... 

el nou pla 

lHargarida Teixidor. - La modalitat per cxcel ·lencia dq>endril 
del' objecttll' que ens marquem. Si 'ole m incidir mnlt en unccJllre 
rarcm lormacití de centre. pciÚ tk \ egade .... aquól 110 é' r obj~.·ct i ll. 
el que ,·olcm é' una atkquaciú dc t'Olllinguh. n -;en~ihi l ittar una 
t.omt ~obre un tema t.letcrminat. i 11:1\ ors l'arem conl'crenl·ic' o 
trohadcs pedag<'lg ique-. o intcrcanv is tl\:xpericncies. no l'al l'lll 
l'ormaei6 en el cen tre. El que cm 1'<1 por tkls plans de zona ó t¡Ul' 

e l~ \'lilgucm cncoti llar ma"sa i e l:-, \'ulguem l'er unifonnL'"· No 1é rl'~ 
a 'eure una tona amb una altra. 

Carmc Amorós.-A le" propthte' de plan-.. de zona "·han tingut 
en compte aquestes real ita h. En el fu tu r pla e" poden fer ajustamenh. 
sohretot per mi llorar la qualitat. I'L'f'ic;tcia i la capacitat tl'adaplat·iti. 
per\1 1' e\t rul'lu ra funciona. 11 i ha datlc~ q uan t i tat i ves qut· come ten í r 
en comptc: al llarg: de tot e l pl a tk fom wcitÍ la mi tjana de le~ piaL'l'" 
ofe rta pcr ¡¡cada professor és d' l l o. l;unhé. que la mitjana d'ho J'l'~ 
anuals de l'onnació pcr a prore,~or/a é.., de)). 1 un alt rc d:lllt' lll 



importan! é~ que de mndalit:lts tk l'mmació n·hi ha molle" i e l pes 

tkl" cur"o~ h;1 hai\at a f;l\or Jel" '-l'lllinari'-. grup:-. de trebalb i 
a~..,c,~orament:-. . 

./aume Aguilar.- Igual que va passar amb 1" anterior pla és im­

porta ni t¡UC lOIS el~ dllCCntS i la COlllllllilal educativa se"l facin seu. 

1\ un gran csl'or¡; per part de r Admini,tració ,·¡Jiidar aqueo.,¡ pla amh 

el.., agcnts social .... per(l són aquc,ts tlui cb han de dura tcnnc. 
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r:f COI!Cl'fJIC' tf'orgliiiÍI,llcÍrÍ COl// 1/11 ('(1//jllll/ Cflll' /10/ 

o¡JrC'I/(Irl' glohalmcnt i c1 1111 nil'dl .\llfJl'rÍor u la SIIIIW dt•f, 

u¡m'lleiiWig<'s deis seus 11/l' lllhres, .\ 'urilir::u des de no.fú guirl' 

t'll d lllfÍII de lt•s t'llltJre.\l'\ Jllt:.,. Ot'WJCCidl'.\ i w11h l'i.\ir) de/illur. 

L 'article pretc'lllllfJ\'Irctr c¡uc' lamcl¡oritl de In condicio/1\ cflle' 

lwn dl' 1enir Wflll'Sf ti¡ms d 'orgollif :-.ol'ions es ¡}()c/c'/1 donar 

j{/ciiiii('Jf/ c'll l'wnhit de t·e,colu. 

Les organitzacions que aprenen 

,.\ngd Fon/ S111ié 
()11.:1.·11\J ;ICiti.:lllll.' d.: 
« hlllllolllll ( Ollllllll,ld,l 

k' 1 kur.:' · d~.· 1.1 l 111-

le l , ll .ll d~.· B:un· lona. 
h111daciti Ho,clt 1 ( :im­
PL'Ia 
lkp.ul.llllt'lll dt· 1>1-
d.ltllc.t 1 Oi¡;illlll/,ll'IO 

1 duc.llll :1 de la l lni ­
' '-'~''ll:tl d~.· H:11 n· lona 

Les organitzacions que aprenen 

1 oh el-, que 1n:hallcm en una organll;acio. ~ l :!ll i tkl tipu' que 
~ig_tli, \OVi11l L'll~ Vl: ÍL'Ill afcclal~ pcr prohklllCS que, aparentnlelll, 
-..ón ilTL''-o luhlc~ i. ,m·inl tamh0. vcic111 4111.~ ai'\tl no e-, una '¡..,¡,í 
per-..ona l. ,¡no 1111<1 preocupaci<í cnrnpan ida pcr molle' alt re' pL'N •­

llL''- de la i1Ni1Ucio. 

¡\ l't,rigen d'aque:-.tc-.. pn:<H.:upacions hi ha la ÍIH.:apacitat 
L·ol·lcciÍ\ a lk·l-.. lllL'Illbre-. tk 1' organll/ació en el -..e u COilJUill per 
~nlm:a r el' probklllL'S d 'una manera po-..iti\·a. é-.. a tlir.la incapaci ta! 
de J' orga1 1 i t;ac iP pl'r apre ndrc de ls ~e u~ l' JTor~ i tk i '\arde C\lllll' 1 I'L' · b 
una 'cgada i una alll·a. i de poder an11cipar el-.. l':lll\ ¡..,en 1' cntorn. 

l lna or~onit:ul'irí tflll' o¡11h1 ó; 1;¡ qul' permel a tob e l ~ ~l'U '­
Inemhn.~' obten ir 1111 aprencnlalgl' COihCÍL'J\1 i L'OiliÍJHtal de l ~l'U propi 
trchall. a Ira\ e' de: 

1 ,a potenciacití d ' un dclnminatc lima. tipus de ~ ultura i l'umw 
de pcn:-,ar i de fer le-.. co-..c-... 
l ln -..i..,tcma de gc,ticí que promogu1 la inl~:raccJ\Í. el -..uporL la 
:-,egurelat i J' ;1utonomia. 



Un ~stil de comunicaci<í int~rpcr:--onal i de trac[¡un~nl dd:-­
conrl id cs. obcrt. asscrt i u i ha:--at en dadc:-- comprovahles. 

i\quesl ti pus d'org:anillació 15:-- ncxihk. s"adapta fücilmcnt ;¡les 

d~mandc' d"un entorn call\ ian1. é' capa~ d"integrar le' '-C\"1.~:-­

tethion' interne' i deso¡>rendrc· 'up(l..,ih i pautes de conducta\ elles 
pcr adoptar-ne altres de nm e,. 

Pot se r l 'escola una organització que apre n? 

L'aprcncnlatgc inst it ucional és una cina pcr al dcscnvolupamcnl 

de le' organil!acions relativamcnt nova i que caJa dia ~s més 
utilit1ada arrcu del món rx·l, gc,tors cmpresarials m0' m anc;ah i 

amh més 'isió de futur. 

El fct que inicialmcnt ,·hagi ~rnprat cnl"ambit de l'cmpn:sa al' 
pa"fso:-- lk:--cnYnl upats no Yol dir que. ambles adaptacion-; que calgui. 

no pugui ser útil a l"organitlació esco lar. A l·escola es donen. 
ge ncra l tn~ ll t amb més facil i tal que 110 pas a 1' ~m presa. algU ilCS 
co1HJicions impnrtanh pcr a l'cxit del mmk l. Pcr excmplc: 

El prnfcssorat ha e:--tat tradicionalmenl un col·lcctiu molt ac.:liu 
i amb una actituJ molt positiva en,·crs la \C\ a fonnaci6 

pcnnanent. 
Pcrquc hi hagi aprencntatgc «organil!acional>• ¿, itnprc-..cinui ­
hlc el treball en ~quip. 
L'aprencntatge «organil!.a<.:ional» é:-- contradictori amh la 
ideo log ía de l' exit individual i de la ~ompetencia entre el-., 
mcmbr~s de r·cquip. 

Encara podrícm fcr alguncs refkxions mé:-- per t.k->tarar la 
importimcia d'inlentar lraslladar a l'e~cola aquc:..l conccptc tan 
atractiu d'organitLació que aprcn. 

Cap a on van les organitzacions? 

Quan parkm d'orgwli! -;.ocirí cns rcf'crim a un marc.: moll antp li 
gencric. 
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La pcr:--ona. si vol acon:--eguir obj~ct iu.., complexos. ha de coor­
dinar cb scus c-., for~os amh altres pcr-;oncs. l:n la me:--ura que ai xo 
e-., l'a d' una manera con:--cicntment con:-,cn:--uada i e:--tahle e:- genera 
u na nrgan ittac iú. 

i\i\Í con1 ks emprc"c' pri' ades \Okn IL'nir com a principal 
l'i na 1 i 1a1 e 1 he nc i'ici ccon(llll ic. pcr a mol te:- organ i tzaci n11s l:1 ri na 1 i lat 
és el SCI"\'Ci a la con luni tal i/o la 'iC\'a rrüpia :--upcn ivl'ncia . Pcr(l la 
creixent prcssiú de 1' entorn ccon(unic i social acaben. en la prüctica. 
i'ent coincidir els Jos ti pus d'cntitats en la ncce:--sitat colllUila de :--cr 
cada cop més d icients. ésa dir. d'acon:--cguir el:- 1nillor" rL':--ultats. 
quantitativamel1l i qualit;\lÍ\ a11K'nt. amb el mínim de recursos 
pos:--ibb •. 

Peróaix(Jnoés possibk scnse partir del principi c l ~¡so.;ic d'intc~rar 
els ohjcc t i us gen~rics del grup ~<organittacional ,, i al hora de cada un 
deis scus componcnts. 

A !'empresa. el.., model' «organitt;H:ionals>• YalorL'Il cada cop 
mó la moti\ aciü per al trcball i e,·oluc ionen paral·ld1mcnt als 
va lors sncioculturals de l'cntorn . Les propostes més rccents 
cncaixen amh el dcsenvo lupament pr¡Ktic de molles de k' idee:- lk 
1\.un Le\' in 'obre la imc..,tiga<.:ió-acció i la ime..,tigacin col-la­
borati\ a. encara que din:-- la l{lgica d'una entitat orientada al mercal. 

Podem posar coma excmplc-., la import(mcia crei:xe nt tk l:-. grup.., 
autónom.., o del.., grups de millora central\ en la '"--'"olució de 
probJeme~. 1 lalllb\S el fet que le\ IICL'é~Sitah tk formació dei \L'Il de 
ser només prcscriptivcs (lligadcs als ohjcct ius cslrat0gics de 
l'organití'aci6 o a les nwncanccs per dcscnvolupar els cont inguls 
tk lloc-; de Lrcball e'tahks i bcn dcfinitsl i s·a..,-,umeix que ..,·han de 
construir mitjan<;ant un procés mé" democrütic de rerll'\Í<Í i 
participacilÍ. que duu a una presa de consciencia del fct que aquestes 
slÍn les ncccssi tats que l'indi vidu o el g.rup sc nt com a tals. En 
ddiniti\'a. el pes de les dccisions sobre la i'ormació rccau sohrc cls 
scus propis suhjecles i e' dóna un suporl molt importan! a la 
iniciati\ a. !'autonomía i l'autoformaciú. 



Condicions que ha de tenir una organització 
que aprim 

1 ,a majoria Jels autor~ que hantractat e l tema de le~ organitt.acions 
que aprcncn solcn coinciJir a dc~tacar com a molt importan!~ cls 
;tspcctcs scgüents: 

L 'aprenentatge 

L'aprencntatge indi \' iuual encara manté la ~cva importüm:ia. pc­
ró d'una manera diferent. jaqueé~ el conjunt de l'organil!<Ki6 el 
que aprcn globalment. 

L!s condició neccssi'tria que els aprcncntatges individuals es do­
nin. per() no es una cnndició suficient , ja que l'aprencnl atgc 
«organitzacionab> no b; la suma aritmctica deis aprcncntatgcs 
intl ivid uals. 
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El procés d' aprencntatgc és pennanenl i no inLcrmitenL global i 
no fragmcntari, central en le:-- :-,ítuacions probkmütiques, v incula! al 
contcxl i integrador de lots els membrL'S de l'organitzac i6 

El treba/1 en equip 

L'cquip és molt importan!. El reqllt al i'inal d~ l'aprencntatgc en 

equip és scmpre superior a la suma de l:- rc:--ul tats individuals. El 
lrchall en equ ip genera mot ivac ió i. a més, es comparteixcn les 
expl:!rienc ies previes individuals dcb scus memhres. 

E l treball per projcctes i en equips mixto:-. é:-- importan!. Per 

exemplc: ensenyants/marcs-pares. cnsenyants/a lumnaL. cn:--e­
nyants/cquip de dirccció. elL'. 

Els problemes 

L'apren~nla lge «OrganÍL/.ac ional}) uti l i tl.a rnetodes efcc tius per 

al diagnósti c i la soluc i6 sistcmütiea de problcmes en cqui p. S'in­
sisteix en les dacles contcxtuals en lloc de trcballar sobre una lxtsc 

de suposicions o sospi tes a !'hora de prendre dccisions. 

L 'experiencia 

L'enl'ocamcnl essencia l de les or&anitzacions que nprcnen és 
l'intercs per l'experimemaci6.1' ;tprencntatgc per l'experil'ncia i per 
les prüctiques prúpies i al ienes. la reccrc<t de noves pcrspeclivcs a 

le-. co:-.cs. /\quest aprcncntatgc. perú. ha tlc ser e:--t ructurat i ha de 
pcrmctrc la relkxió. l"abslracció i la planil'icac ió de IW\'CS 

expcricnc ics. 

Els riscos i els errors 

En les organirzacions que aprcnen.la capacilat deh seus mcmhres 

pcr a:---.umir riscos és un valor importan!. i l<t cul tura pcrmct poder 
equivucar-~c sen~e que de~ de l'entorn es gencri n !->en timcnt'> de 

culpabi litat i scnse la por de ser «Ct:--tigat». 



Els conflictes 

La cultura de les organitzacions que aprcnen accepla els con­
fl icles, les discussions i les confrontacions. No hi ha imposic ions, 

es negocia amb una actitud de <<jo guanyo-tu guanyes>>. 

La comvnicació 

L' organi t;,ació compartei x la in formaciú, cosa que pennet a tots 
els seus membres gaudir d' una bona visió de c<mjunl, i difon els 
coneixements per l'entorn. La informació és oberta i la comunica­
ció directa i sense límits. Hi ha una canalit;.ació deis concixe­
ments envers la comunitat educativa. 

Els membres de l"organització planifiquen. decideixen 
col ·l;.íboren: i aprenen de tots aquests processos. 

L'avtonomia 

La fita de les organitzacions que aprencn és 1 'autoorganització. 
1' autosuficiencia, 1 'autonomía i 1 'autofonnació integrada en el 
trebal l cliari i basada en objectius persona ls previs, el suport i la 
rctroacció. /\qucst tipus cf'organitzacions converteixen la propia 
estrategia. est ructura i cul tura en un sistema cl'autoaprenentatge i 
d'autonomia compartida. Tenen estrategies clefinides per coordi­
nar l'aprenentatge i la innovaci6, la formaci6 en ellloc de treball i 

cls programes de fonnació convencional. 

Com es pot fer? 

El principa l prob lema és la capacitat de l'organització per 
qüestionar els processos, les estructures, els comportamcnts i la 
cultura professional. que aparenlment funcionen bé i ho estan fent 
des de fa rnolt ele lemps. 

La diferencia entre el que volem ser i el que som pot generar un 
ccrt «negu it de canvi». 

Cal incid ir sobre les estructures. Cal aprendre a desaprendre ... 
S 'han ele crear contextos que elimi nin les barre res de 1' aprcnentat-
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ge. S'han de crear mecanisme~ de particip<lciú i rerlexicí que facin 
possihk el cunvi. 

É~s ciar que el procés per generar un canvi es faci l ita ~ i hi ha un 
bon liueratg.e col·lcc tiu a partir J'un L'qu ip d\:nscnyants. Ca l. pcn): 

Un pmcés co l-lec tiu de rc llex ió. 
Capacita! d'acció. 
Valorac i<Í del risc. 
Comenc;ar per pelits projectes. 
Ap licació ele processos tk i'onnaci6 l ligats a l'aprcncntatgc 
«organi tzacional» i a proj cctes institucinnals. 
Avaluac i6 deis progrcssos i comunicar-lo~ a tol el conjunl 
educatiu. 

Probablcmcnl. l'aspccte més importan! ó l 'org:an i t;ació tk lc:-­
fonts tJ'aprenentatge (pmblcmcs intcrn:-- o extern~) i del si~tema de 
captació i distribució sistem;llica del coneixcmcnt. com també el 
desenvolupament ele mecanismcs que el fac ilitin. Pcr cxemplc. 
reunions pcriod iqucs pcr anal i tzar problcmes. si t uacions i snlucions. 

El resul ta! poi ser una di fusi6 rüpiLb dins l'i'unbit de tota 111 

comunitat cuucativa que promogui una l ransrormaci6 mol t l'kc tiva 
en el seu si. 

Conclusió 

Potser tots haurícm de ser ensenyants i aprcnen ts alhora. cu~a 
q ue¿~ la manera més natural Je viurc. 

La maj oria cl'estud is i modeb sobre e l ~ faelors ele moti\'ació de 
les persones clonen molla i mporl~lllC ia als CSI Ímuls proporc ionats j1t:r 
la possihi li tat d'autoreali tzar-sc aconscguint fercoscs cada cop més 
COillplcxcs j bcn re tes. Pcró. en el rons. !'única manera de I11i llorar 
1' exccució o~:' 1 desenvolupament u e qualsevn l tasca. per al t que sigui 
el seu nivel!, és mi tjan¡;ant l'aprcnentatge. Podcm conclourc. pcr 
tan t. que qualscvol sistema que sigui capa~ de re lacionar ¡· execució 
amb la f'onnació serll moll motivador pera l'inuiv idu i pcr al grup. 

Polscr el problema és que cns hcm entcstat a normativil7ar. 



teoritzar i burocratitzar massa l'aprenentatge humú. el qual no deixa 
de ser una cosa que fem d'una manera natural des que naixem. 
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A/guns doce111s i geslors educatius opinen sobre les ocri­

'' ifuls de .fómwcir5 pemwnent en les quals han ¡)([rficipol. 

Aporten punts de l'ista so!Jn': C'! curs hásic de Rl~j"ornw. 

assessomlllenls als ec¡uips de centre. cursos ¡Jera dircclors i 
C(/fJS d'estudis. jumodes. ele. 

Algunes opinions-valoracions sobre la 
Formació Permanent 

loan Massana i 
Cabré 
Prol"c:-sor tk sccundf1ria. 
Arca de !lengua calalaua 
1 ES Jo~cr M. Fi1bregas 
(Vallsl 

«PerspeC!i1·u escolar >> ha \'olgul ¡m/sor olgunes opinions de 
f"·rlessionals que /wn tingut uccés o/ Plo de Fornwció, i els hu 
denumal de respondre mo/1 breumen1 u le., qiieslions se,~: iients: 

J. En quines activitats de .f(mnació Itas pogut prendre par/'! 
2. Quina valoració en fas'! 
3. Que t'han aportat a tu, a /'aula o al entre'! 

Quan es parla de cursets (organil.t:ació. partic ipació. seg.uimcnt. 
valoraci<Í ... ). sempre es plan tej a una pregunta de di ríci 1 resposta: 
quina és l'aplicació prüctica a !'aula d'allo que s·aprcn? 

Partint de la base que, per deriniciú. els resu l ta!~ mai no s6n 
irnrnedials ni lampoc espectaculars, cal rcconeixer que l'anomenal 
Curs b(/sic di! rcf(mna no ha estal, ni mol! menys, inú ti l. .. , si més 
no pera mi. Cree que coma primera presa de contacte amb elm6n 
tcnninologic i conceptual del nou sistema educatiu va ser positiu. 
Pins en aqucll moment em sentia «Orfc>> i a partir de llavors \ aig 
poder comen<;ar a aclari r idees. A ra bé. él que m'ha ajudat més ha 
cstat el l'ct cl'havcr-me d\.:nt'ronlar amh la realitat. pcrque rins al 



pn.:sent any e~colar no m'he incorporal coma docent a I'ESO. El 

halan<; del mcu primer CUI"\ (per cen. ja hcn <Wanr;at) immcrgit en 

la Reforma és hcn satisfactori . Cree que entre tots ens n'estcm sor­

Lint prou bé ... i remarco aixó d'e111re tots: grr~t:ies a la il ·lusió i 

! 'entusiasme que cns hem anal cncomanant i a la prol'cssionalitat i 

el .wi'Oirfaire deis que han l iderat d projectc alnosrrc centre hem 

anal endavant. no ~en~e dil'icultat.,, peró amh el comcncimcnt que 

l'c~l'on; s'ho val. 

La formació implica tothom 

Un deis aspech:., que més cns preocupa als profcssors és el can­

' i de «paper» que ens assigna la nova llei. El l'et de passar d'un 

currículum tancat a un altrc ~cmiobert i flexible en" demana 

actuacions que. de~ tle la nostra fnnnació. són di fíci l ~ de dura ter­

me. com per exe111plc. l 'elaboració de proj cctcs curriculars de cen­

tre que responguin a l 'orienl<lc ió de la Reforma i a les neccssi tats 

difcrents de cada cntom. 

Un error moll frcqi.ient és proposar al profcssoral tasques sense 

tcnir gaire en compte aquesb aspec.:tes. i aixó d porta a generar 

actituds de rebuig re~pcctc del nou 'iÍstema cducatiu i també a 

elaborar clocument:-. pedagogic:-. poc cons istents que. a In pra<.:tica. 

tencn poca uti l itat i serveixcn ún icament per j usti ficar buro<.:rati­

cament da vant 1' AJ mi nistració el clc~envo l u pamcnt de 1 currícu 1 u m. 

En el cas deis in..,liluts de secundaria. aqueo.;¡ fet es \'CÍa agreujat 

pd perfi 1 del profcssorat -mol!~ vénen de carn::re~ tecniques amb 

continguts mol! allunyats deis conccptes pedagbgics i didactics 

nccc:-.saris per tlur a tcrme la seva t a~ca educativa- i per la va­

riabi l itat curricular pr(>pia d ' aqucsta etapa educati va. 

Ca lia. dones. cstablir plans de formnció correclarnent progra­

mats i aprofitar tots el:- recursos per donar re!>po:-.ta a aquesta 

'ituació. Des de 1'11\ IEB. a lran~s de les reunions que habiwalmenl 

es fan amb cb cquips de gestió del.., centre:-.. es va coordinar una 

t.::-. lructura organit ;.ativa que pcrmetia un bon funcionament i 

garanl ia 1' assistencia deis profcssors di ni re del seu horari laboral. 

F.l contingut d'aquesta formaci6 anava deis aspectes rnés 

gcncrals. cur:,m. d' introducció. fins a la i nlervenció directa en cls 

dcpanamenb didilctic'>. és a dir. duent a tcrme acruacion:-. que 

impliquin clircctamcnt tot el pmtc ... :-.orat. 

A una Méudez 
('¡¡p d ' l~sl u di ~ ue s~­
L'LI IlÚÜJ'Ia 

Coordinadora pc:úagi'l­
gica 
I:\1CS Lluha Cur.t 
Harc:don.t 
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Caries Pare/lada 
l~urich 
l>lll'~'lor de primilria 
( \·111 I'L' u, CPII\ l' lll' de 
~ l .ulordl 

l ln altn: a:-. pectc que voldria qualii'icank nwh po~itiu é:-. c l tn:hall 
que ha e~ l at po:--:-, iblc realit;.ar a tr:l\ L'." dl'ls programes europL'us: 
P~TR/\ . EU ROFORM. LI NGU/\. IIORIZON ... i que ha pcrml.·s al 
profc..,~oral intcn.:anviar expcril'nt:ie:-- pcdag('>giques amh l'mmadors 
d'altn.:s pa'f:--os i te nir una \'Í'> ití mol1 mé" completa Je la "i luacin: 
hCIIl programa\ t:Onjunl<lllll'lll. hem J'ct inlt'I'CIIl\'Í:-, de profc..,._,oral. 
d'alumne.., i de material did:IL'IÍ<.:. 

Amb tol. cree que ~i 'okm que tota aque'>\a e\peri0nna forma 
ti\ a tingui incidencia directa en l'alumnal l~.., clcen1rc qui :-' ha dl' 
preocupar de continuar programan! "L'Illinaris i grups Lk 11·ehall 
duran l e l ~: urs pcr rev isar i millor;1r de manera cnntinu:1da lola 
aquesta rei na. i\ ix(l impl ica mganil;ar ks acli\'Íiats de !llanera t¡Ul' 
Lo tiH>Ill pugui pal'licipar des tlc l" dii'erenl~ l'~lame nls en l' aplicaciú 
i ~cgui mcnl de les propo~Le~ clahorade". Eb projecte:-. i k:-. 
programacion~ slÍn documcnh 'ius i ai\Ú implica la se\ a re\ isiú i 
at.:tualillat.:i(í per adequar-k" a k" nm e" "ituacion-.. Vo l~c·m 
d'ohlulor c¡t((' lo fomwciú implico fofltollt.1 

La mcva fu nci<Í coma din.:ctor de i CL'Illrc .., ·ha <.k:--e n\'olupal al 
llarg dl'l darrer cursi !'actual. Va ser juslamenl l' any péissa t quart 
vaig partic ipar en un curs de 60 llores orgallitl.:tl pe l D~parla l llell l 
tf Ensc11yame nt i adrc<¡::ll a mcstre~ qu~ e-.lil\'em portant a tl'l'llle 
tasques directi\e..; i no teníem una l'ormaciú cspedfica. ni C\ 

peri0ncia anlerior que 1' acredité". 
Elcur:-. va ser fon;a intensiu 1 exhau..,tiu. lüg.icamcnt amh a:-.pcc­

tc~ incompkts. donada la magnitud de le:- temütiqucs a lractar. pe1ú 
jo e l \':tloraria globalmcnl d ' una manera p1hiliva. ate:- qu~ algune:-. 
de k s persone:- que in tegravenl'cquip de l'on nadors lenie nuna gmn 
cx pcri l: llc i<t i domini de les diniuniqucs de grups. No diré c ls nom:-­
d'aqucsts prol'ess iona ls pn por de d~iAar- me·n algun :--cn~c 

anorne rwr. ni tampoc diré d s noms d' aquclles al tres pcrso11cs que 
haguessin i'cl mill or quedant-se a casa. jaque aquesl no 0s re ... p<ti 
adcqual pera indit.:at.:ion~ d'aque"t tipu..,. 

Alllarg de les deu sessions de trcball. de matí i tarda.' aig poder 
e~coltar co:--e~ que em van agradar for<;a. algunc" de mol! "ahude..,. 
per(l no per :tixó menys interes~anh de !Ornar a refrescar. i altre:-- de 
més noves. També vaig sentir alguncs t.:oses ambles quab 110 em 
casaría mai de la vida. i t:unbé d 'allre:-. que cm van imprc:-.:-. iollar 
molt pe rla seva con tundencia. :--ohretot de 1ipus adm ini stratiu i que. 



a 111i i a mol!~ companys i compan)e~ del curs, en' \'an l'cr sentir 

que la tasca de di nx:ció en que en~ ha\ íem ficat comporta\ a un 

:-.cg.uit de respon:-.abi 1 itah difíci ls u· a\ aluar en lota la -.e, a magnitud. 

La inci&ncia que ha ti ngu t cn l'aspectc professional la meva 

participaci<Í en el curs ha estat li mitada, potscr pcr difcn.:n ts raons. 

Per unu part, pc rque fors-a conlinguts n1'crcn fami liar~ i formavcn 

par! de l meu hagatge d' experiencia: pcr una altra. pcrqul: hi ha\ ia 

a'pcctcs que queden molt bonic' c\plicats en ab,tractc i cam ien 

111olt quan te'b trohcs a la practica. També. possibkmcnt. i aixo 

aniria ll igat a la incidencia dins del marc més genera l de l'escola. 

pc rquc la insti tuci6cscolar és un<l in ~ti tucióquee~ mou apoca poc, 

i pm\'(lCar-hi can v i~ signi ricatius é~ ~cmpre el resulta! <.l'un l larg 

pron~' i ma i la ~uma d'esfon;o' llHHH>grafic' i momcntw1i ..... 

Com a conclu-.ion-.,, podría afcg.ir que. en el ll'ITCll) per..,onal. 'i 

e:-. fe:-. una ampliacio d' aquesta formació hi participaría de bon gral. 

1 ~ n 1' aspecte prok~~iona l. pen:-.o que caldria consen:-.uar una mica 

més amb cb implicats i implicadcs el ti pus de continguts i el perfi l 

dl' ls l'onnador': i e n l'llmbit in~t it ucion a l cree que ca ldria ampliar 

un tipus de formaciú -.imilar. adaptada a di ferelll-.. circurnstüncies. 

pcr poder-la aplicar a mé~ mcmhrc' de la comunitat t:tlucati\ a. 

En els darrcr~ anys he partic ipa! en: 
• Curso~ rnonogri'tfi c~ de cuna durada sobre asp~.:c tcs molt 

concrcts de la priktica educativa (recursos i tccniques d'alguncs 

im~es curricular~). 

• Seminari~ amb la participaciü de mesrres del mun1c1p1 on 

trebal lo, en que hcm anat abordan! difcrents teme:- que cns 

preocupa ven. 
1~ 1 primer curs. bit, icament vmn tractar aspecte~ rclacionat:- amb 

la Reforma (disscny curricular. unitats de prograrnaciü. principi' 

p .... icopedagógic:-.. ele.). Per parL de la formadora hi havia una clara 

intcnci6 de «dcsangoixar-nos» davant cfaquests reme:-.. 

El segon cur ..... vam elaborar una ll ista de temes que ens in­

tcrcssava tractar en comú i així polkr contrastar al tres maneres de 

rcsoldre' ls (in forme .... relaciú ambles famílies, persones de reforc,: 

a parvulari, organittacions d'espais, etc.). Paral·le lamcnt varn 

daborcu· un calcndari de vi:-.itc:-. als parvularis yuc hi participüvem. 

Tant les scssion-. com les visites van provocar intcrcssants 

Toni Sáucllez 
1\ok~ti\J d\~d ll (.:<~c i ú in 
f;1n1it 
CF IP C1talun)a 
S.ull Cu~at del VaJt\:, 
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di~~.:m,~ ion~ i \'an re~ultar molt profito~c~. 
1\ctualmcnt. C~tclll tracia ni sobre propostcs de 1" ihea de l¡t 

dcscoherta dt: 1\:ntorn que cns aj udcn a n:lkxionar sohi"L' cb 
¡ ·e~.:ur~os i e'>trall'gie:-. que apliqucm. 

• l.e:-. 111 Jornatk:-. d' Educaciú Infantil 1 Barcelona. '>elemhn.· 
llJlJ6J t:lh \an ofcrir un espai d'intert:all\Í d·e,pcricncic,. on \all1 
poder e'>lar en contacte amh pmfc,~.,ionab de lota !'etapa ({) J i 1 
6). de tlifcrcnh mct.li:-. sociab. cultural' i gcogrill'ics. 1::\·identmcnt. 
no tol\:-. le:- C\IK'ricncie~ em \'an rc:-.ulwr igual de profito:-.e,, per\1 
~L' I nprL' hi ha algun aspccte que et pot sorprcndre -;ohi'L' al trc-. 
manercs de fer. organitzar-se o rcso ldrc si1uacions de la prüctica 
cdUL'<Ili\'a. 

•\lgunL'' va loracion:-. pcr-.onak 
Participar indi' idualment en L'UNI' té a'pcctc' po:-.itiu'> 1 c-. 

ncce-. ... ari pcr L'obrir mancance ..... :-.u,cilar moli,acions o intcrt•:-.:-.o' 
pl.!r~ona l s. que. C\'Ídcntment. se111pre lenen una projccció a l'e,cola. 

PclhO. peri\ que la rormaciú é~ mé .... dic¡H,: i prol'ito~a quan L'S ra 
conjuntanh:nt amh l' cquip de l'e~colit. /\ixi'1 prmoca discu:-.,inlh i 
refkxions que. t:n tenir un punt de partida conHÍ. ajuden a pn.'ndre 
~.:onjun l :tmcnt dccisions i avan¡,:ar ~.:om a equip. 

J)'altra banda. hi ha qüestions << pl'¡ll"tÍqlH.':-.»: 110 :-.empre e'> i':tci l 
« tra,pa'>~ar» la inl'onnació que he m rebut ( ..,abrc111 fer-ho amh la 
matei\a hahilitat'! i quan'?l. Sahem que k' prioritah <.k cada d1a 
'>O\.int «e'> mcngl.!n» le~ c:-.tone" que haurícm de dedicar a la rl'lk'\10 
:-.obre la prüct ica cd ucat i \'a. 

S6nnt0'> interes:-.ants el:-. intercall\·i-; amh altre'> e-.colc'>. perú L'rL'l' 
que e a 1 d ri :1 potenciar e ls a:-.se~~ora me 111' di 11" deis mate i .\os ce ni re-.. 
per poder concretar i adequar la l'mmaci<Í a le:- nccessi tats de 
l'cscola. 1\ més. <aprofitaria al l ll~t\in t e l temp~ de que e~ dispo-.a . 

Po-.sihlcmcnt. guanyaríem en cl'idcia i tcmps. knt Clll'\11'> de 
tipu-. «lllé:-. intcn ... iu» (de \egade-.. -.cgons els teme'> que e'> tractin. 
co-.ta tornar a :-.ituar-'e :-.i ha pa..,,at mol! temp' entre una -.e:-.,1o 1 una 
<lltra l. 

L::-. ronamental el paper del r(lnnador: e ... e\ ident que ha de ~aher 
aport;tr la seva experiencia i cb ~eus L'lHll.!ixernt:n l:-. . pcró tamhe 0s 
mnlt importan! el sl!u paper coma dinamit;ador de grup. Sahcm t¡lll' 
en el no~trc col·lcct iu (cont L'l1 d'a ll res) de \'Cgadc~ l; t pr(lpia 
i n:-.q!urctal () la por de rcr-ho lll;tlament en ... ra adtlptar acl itud:-. 



contradictorie:-. qu~ no ajuden el grupa a\·an<¡:ar. Sé que é'> di fíci 1 ( per 

allo de la «divcrsitat »). pero é.., importan! que el formador ... apiga 

crear un clima tlin:11nic i panicipatiu. 

L'any 1992 vaig ser nomen:td<l cap d ' Estud is d\rn centre de 

pri müria per un pcríodc de dos any~. Després de dos curso-; d' ha ver 

deixat el carrec. he torna! a :-.cr nomenada per quatre an) "· Malgrat 

no hnver exercit de manera seguida. he continua! en l'equip de 

treball pedagógic que planifica le~ actuacion:-. a \Cguir en el 

desenvolupamenl de l Projcctc Curricular de Centre. 

La ronnaci6 que he re bu t ha consist i 1 en un e u rsct de qu in 1.e llores 

tic Formació pcr a Directors i Cap:-. d'Estutlis, un Seminari de 

Fonnació de Cap:-. d' Estudi:-. per a la dinamiLLaci6 del Projecte 

Curricular de Centres. també de quin;e hores tic durada. i dues 

sessions d · asscssorament. 

El seminari en\ ha resulta! molt po~itiu per comen<;ar a elaborar 

el projecte curricu lar, pero ha estat insuficient per poder resold re 

tot\ cls conllictcs o dubtes d'ordre intcrn que s'han gcncrat al 

clau:-.trc. 
llauria eslat mol! po:-.itiu si s'hagués pogut treballar de manera 

paral·lcla la tasca a n:al itLar a 1' ese ola i al seminari. En no ha ver cstat 

així. ens hem trohat amb dubtes concrets que en el 111oment de 

l'asscssorament no ~c·ns van plan tl.!jar i que no hcm acabat de 

rcsoldre d'una manera satisfactória. 

1 lauríern 1 rohat moll mé!-> bé que aquest asscs~orament .., · hagué\ 

fct a cada centre en concret. i amb tol el claustre de professors. ja 

que la formació que han rebut eb components és molt di versa. i aixo 

comporta un ritme lcnt en l'elaboraci6 del projecte curricular. 

1. A quins plans de formacicí he tingut accés? 

Cree que a tOI!'> els que convoquen els organismcs públics i a una 

pan deis d' organisrnc~ privats relacionats molt directament amb 

l 'educació especia l. 

2. Quin pla de fonnació he rehut? 

llc assistil a ese o les cr estiu. cursos i jornadcs organil!ats per Rosa 

Scn!->af. I'JCE, el Departament. diverses Univcrsitat:-. i per 

institucions privadc:-.. He participa! en uns quanls scminaris i grups 

M . ./estís Dejoz 
Preciado 
Cap J'bwdi' tk pri­
m:uü 
CEIP r~rc~a ¡\Jtct 
tRuh1) 

Irene Miró 
Mc,lra d'Educació E'­
pccial 
E<ocola Joan Marque' 
Ca~al~ tTcrra-,sal 
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Flm,iit Sa4 elíu 
/~seo lit 
J) i rc'l'l nr dc 1 ES. 
J arragond 

tic trchal l tlin .... i rora de rc ... cn la. re l acional~ amh el lreh;ll l () 
1\:spcci;ll it<ll que cxcrcia en l'<llla monH:n t. 

3. Com ho valoro? 
l~n gL'ttera l la \':tloració és posÍIÍ\ a. i toll.'s le" tcmittiques resu lten 

intcre .... "anh. pcró ~.,¡ analitto cada cur-... '-Clllinari. l.'tc.. lla\ or' la 
'alor;u:Hí \aria. pcrqul- dep~n fonamcntalmcnt de la pcr,nna t¡liL' 
l'ha itnpanit. 

4. Quin impacte m'ha prodtú'l'! 
S~.:mprc he aprcs algu na cosa c11 t<lt el que he f'et. 1x:rt) une-.. coses 

m'han servi t fo rc,;a i altrcs ben poc. Hn11e,tament. he de dir que el 
mi llor pla de fonnació que he rcbu t ha e-;Jat el trcba ll al co">lat de 
gran"> prol't:-;sionals. que sún els qui m'han ensenyat a i'er de mcstra. 

Pcl que fa als cursos. -xerradc-... Cllllkrencies. e ... colc.., d'estiu i 
jornadc .... l:J.., qul.' mt's m· han .... en it -..on toh d' que han C">tat impan ih 
pcr un hon profcssional que. u· alguna nwncra. tenia contacte di recte 
atnb alumncs. Tant e ls tnés teürics com cls tnés prikt ics m· han sen it 
pen:lllnprendre les bases i e l pnKés tk l'aprencntatgc i mi llorar la 
tncva ta-;ca docent. 

Molt interessants han estal tamhé cls scminaris i grups de trehall 
l'cts a 1' c-..cola i assessorats per un prol'css ional en la materia. per­
quc en.., permetcn a tots dchatre. rdln ionar. documentar-nos. posar 
les ha-..cs teoricoprüctiques i. en lkfiniti\ a, aprofundir sobre el 
treball ljliL' fe m a 1' escoJa. Í ai \O pOt">Cr l'"> la cosa més enriquidora. 
moti\ adora i pro filosa. 

Tinc la sensac ió. que Déu cm pcrdoni i cls co l·legucs també, que. 
massa sovint. cls cursos de rornwci(l de professorat s'han convertit 
en una uhligaci(l rer a tots plcgats: Admini:-.tració i Professors (tots 
en nlajú-;l.'ula. només l'altaria ... ). l ~m dcscuida\'a cls qui cls 
i mpartci \en. En una obligaci6 pesada. fci \uga. sen se massa ">l'llt it. ... 
pcrü que cal complir! Que diran ,¡ no l'cm cursos? Que dircm 
nosaltrc' mateixos de nosaltrcs matci\o\? l. per po!->trcs. scnCÍ\Cil 
pcr acreditar sexennis! 

l lc de confessar que neccssito L'ls cursos de fonnació i. com tné"> 
cxpericnl.' ia tinc. em scmbla que el.-.. 1h.:ccssito més. pcrquc. w 1n 
més va. més ll1 'adono que he de l'cr molles L'oscs que no -;é fcr. Pe rú. 
en acahar un curs. se nti m que l'esl'on; ha va lgut la pe na? 



No :-.empn; es confirma la supn'>ició que eb cur~o~ ofen:-. 

n.:sponcn :1 una necessi tal d'apl icaci<Í inunccl iata a la reina. tan! si 

e.., tracta de temes didüctic:-.. cl'actual itntci<Í de concixements o 

tl'organit;¡u.:ilÍ i g.estiú del'i nostres centre-.. tot i t¡ue. com é.., molt 

natural. qui s'in..,criu en un curs supoo.,a que aqueo.,tt::-. condiciom. es 

donen. 

l magincm. pero, que la :--upos iciú c:--mcntada es confirma. Ni així 

queda garantitl'exit tkl cur:-. o del trchall. Penso que pcr assegurnr 

l'cxit dd cur.., ..,c)n necc:-.:-.itrics unes condicion:-. que no \cmpre e\ 

donen: un determina! perl'í 1 en els profe:-.:-.ors del curs. sclccció dds 

alumncs d' acord amb eb scus intcrcsso-; i situaci6 professional i 

una programació molt :tcurada. 

0· aJtra banda. eJ !-.istCI11a actual de formaciÓ del profe..,sorat S. ha 

hurocratit;at e\ces~i' amcnt: arTiba un punt en que els curso:-­

scrveixcn pcr a tantc:-- coses que no :--abcm si tcnim present quina 

~s la scvn primera fu nció. 

Fina lment - i dcmano perdó per no n.:sistir la tcmptació- cm 

,·eig obl igat a confcssar que algun curs que he scguit el record o com 

una inacabable. llarguíssima. scssió de tcr¡tpia de grup. No die que 

aixb no sigui ncccs<.ari . 
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''H . l em vzscut persa var-vos 
els nzots1 

per retornar-vos el nom 

de ca~~~.~~;,~·'' 

Fick·ls ,, IH nosrm inqui~;cud i vnc.1ÓÓ de ~uport" difcrc-ms man,ftsmcion~ culcurab. '' GRUP ENHER 

1 ~ns·ocínem la M OSTRA DE REVISTES EN CATALA 1997. 1 li:licíttm a wte~ d k-s 1x ·r !'energ ía :unb 

l.t que dsvu l~uen la nosrr.1 ll ... n~uJ . 

••••• GRUP ENHER, PATROCINADOR DE LA MOSTRA 
DE REVISTES EN CA TALA 1• Grup 
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L 'uuicle recul/ 111w ¡wrl del trehu/1 

.finuli\W del Premi Rwu Sens(/f de Pe­

dagogi(l liJ9ó. Vers(l sulne /'e.rperihl ­

cio d 'inte.c..:ruciú cl'ullllnnes wnh neccs­

sila/s cduculi\'es es¡>niu/s u -1!. d'L:'SO 

en /'t/r('(f d'edumcití l'isuul i ¡J/(Is!icu. 

De Robin Hood al 2050 
Una experiencia d' integració a I'ESO 

M. Cristina Femtíudez Li)pez 
l:inali\ld d.:l Ptt: 111 i Ru~;1 St'tbal Jc i>l.'d<tgPgta 19<J() 

lntroducció 

La idea J' inten lar k r una cn~a dil'ercnl. 
ni que sigui em marcada en el cmrículum 
legal, ha cstal semprc un nbjectiu alraicnt. 
Les mevcs lccwrcs ju,·cn ils sobre pcda­
gog ies re\ nl ucion ürie~. que ,·an marca r 
tant i tant la mcva trajcctüri<~ posterior 
(Sillllll7crhill. El 111estre t!e /JnriJitJ/1(/. le~ 

expericncics de Paulo Frcin.' ... ) cm van 
impul sar lll l<l vegada m~s a l\1cc i6. Comp­
ta\'a amb una prcparaciú pcdagügica (pc r 
bé que no en educac ió espec ia l) amb al­
gu nc~ lcc turc~ aclaridnrcs sobre el dihui:-:. 
infan ti l en les distint es elapcs cvolu t i, ·c~ i 
amb uns cstudis de psicolog ía de l'ado­
lesce nL·iu que em ,·an ser molt litils. 

Em va in fl uir també d'una mane ra 
importan\ l' ob~cn aciú dirl'Cla a cla-;~c. 

any~ cndarrcra. d·a lumnes <llllh disca-



rwcilals psíquiques () rísiques. <llllh <ligunes 

de diagnosl icadcs, reconegudcs i tracta­
Jcs. i al trc_c., no. L. cxpcri~nc i a de concixcr 

pare.<, o mares d" infan t~ cspecials. ambles 

~eves reacciuns prbpies: en un cxtrcm, els 

que acccpta\'en la situació i llu itaven al 
costal deis ~eus fi lis pcrque se superessin . A 
l"altrc. els que tancnven els ulls. negaven 
l"evidenciu. no en vo licn saber res (així no 

ex istía) i es limitaven a sobrcprotcgir el 

scu l"i ll i a exigir que els seus educadors 
fcssin el malci x per rlO trencar la SC\'<l bar­

rera. l tota la gradació imenned iüria ima­

ginable. 

A través d'aquella indag.ació intu itiva 

vaig arribar a alguncs conclusions. de rna­
nera que vaig pensar que si es corregien 
algunes trajcctories que resultaven nega­
tivcs, la cosa poclria funcionar. B~ts i cament. 

eren les scg.Uents: 

l. No tenir cls alullmcs de Garantía So­
cial Espec ial: alumncs <fintcgraci<Í (GSE) 
més d"una hora sctmanal a c lassc a fi de no 

produ ir cansamenl en cls scus companys ni 
en el ls mateixos. 

2. Que el grup cr <<acollida» ros sempre 
el matci x a fi d ·evitar les topacks contínues 
amb allo desconegut: evi tar l"angoixa. la 
tcnsiú. crear confian<;a. 

3. Que cl in tre el g.rup hi hagués llibcrtat 
de movimcnts i associacions. per aravorir 

els mullls apre nenlalg~s i in riuencies. 

4. Parlar de !'experiencia quotidiana 

amb els alumnes per exposar els encerts 
pcrsonals i/o de grup. com també els 

fracassos. i pro posar solucions per mi llorar 

el rendimcnt de l'equip. 

S. El punt més impmtant: que hi hagués 
un prnjccte de treball en comú que abracés 

divcr:-,o:-, aspectcs d"un mate ix tema i es 
pogués desenvulupar des de diversos punts 
de vista, duranttot el cursi enquadrant-hi la 

programació oficial. 

A \'Cgadcs. el fracüs o el triomr no era el 
rrcball en si. sinó l"abatiment (frustració) o 

!'euforia (~x i t) del company de GSE. Va 

comcn""ar a ocupar un lloc importanl la 
sol idaritaL la sensibi l itat per descobrir qui­

nc.-. coses cn:n sat isfac tóries i quines no. 
L 'a fccti vi tal desplegada pels alumnes ele 

GSE. que al comen~ament va prendre per 
assaltmol ts alumnes de 41. d'L~SO. després 
va scn·ir de vincle fraternal. d"cstímul pcr 
dedicar-se a fo JJs al treball: els nu is c~pe­

c iab <ho guanyaven amb el seu csfor~. 

trcballavcn. eren molt agra·J"!s, despcrtavcn 
1" afecte i un desig enorme (f ajudar-los, en 

c l qua l anava implícil el prcmi Je sentir-se 

úti l als al tres. També vam descobrirque era 
un priv i lcgi sentir-se e~timal pcr el!:-.. 

En el grup de GSE (vuit alumne~ en 
tot<ll ). hi havia característiques di rerents i 
diferencies de ni vel! intcl·lectual. No vam 
ser ben in formats sobre aq uesl aspecte. per(} 
tampoc no importava gaire: partíem de la 
rea li lat. Els alumnes vivien i vi v iran en una 

socictal (poble. barri. ve'lns. ramília ... ) en 

que la major pan no són espce iali stc~ en 
pedagogía terapeulica. Nosaltrcs. igua l­
ment, tractaríem de conviure amb clls. 
aprendre a coneixer- los i assol ir objectius 
comuns . Ya m comprendre que en un cos de 
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dissct o divuit anys hi havia Ullllell de deu, 

a vcg,adcs ele m en ys cd al. La idea era i nte­

grar-los en la petita M>cicta t de la clas..;e, 

fer-Io~ sortir tk k~ aulcs cspeciah . deis 

profcssor~ cspecíl'ics. del cere lc viciós: 

llan~·ar-lo~ a !'<~ve nt u ra dt: la vida quo­

tidiana. st:n:-.e espccialilats: que aprengues­

sin a acceptar les alcgric~. le~ rru~trac ions. 

ks ajudes. les incompren:-.ions. com una 

cosa curren t. a gaudir Je la rclac ió amh cb 

a ltre~ i a re lativitzar o minimitzar alió que 

no e l ~ ros ra\'01"<\bk. 

Fer- I o~ sentir que el ls poden partlc lp<tr 

amh c ls al lres nois de la ~cva edat en mol ­

tes activitah i trcb;tlls en equip. i experi­

mentar l'orgul l de la reina ben reta. el 

rcconcixcment del:- allre:-.. Aixo aporta 

~cgurcta l i afirma la pc r..;onalital de 

qua l." evo 1 m orla l. 

Al cometH;ament del trchal l hi ha una 

ftma1ncn taciú prev ia. on s'ana lill_en els 

Jihuixos de diversos infants les edats deis 

quals cstan entre els cinc i ds quinzc any:-.. 
Van ~cr rccoll its i cstud iats en L~llranscurs 

de molt-; anys de la meva professió. bé 

individual tnent. bé de manera cnl·lcctiva. 
amh una te ma donat pcr endavant. a 

\cgadc:-.. Potser no ve al cas <.l'a l·ludir-hi 
aquí. jaque l'evo luciú p~icol l>g ica infant i l 

a través del dihuix es pot tn>har en una 
bibliografía específica abunclan t. Al lo que 
importa és que certs nmn 1cnt s di l'íci ls, de 

blm1ucigs emocionals. d'estah d'anim. es 
lmden Jetectar bastan! r;tc i lmcnt a través 

de l<t pintura infant i l o el dihuix i també el 
ni vcll de dcsenvolupamcn t cronologi c i 
mental. La manera d'cnfrontar- sc 

físie<tntcnt al paper. d'agafar .:1 llapis o el 

pin1ell, la uti l itz.aci6 de la supcrl'k ic dispo­

nihk. el colorit clcg il. els trct:-. o carac­

tcrístiques del tema. tul i més encara són 

dadcs ,·aluoses pcr a la u>mprcnsió del 

mis..,atge. de l'alunmc L'n qlicstiú. 

Desenvolupament de 
!'experiencia 

Objectius 

1. Integrar tot 1' alumnat i el prorc~~ora t 

en una tasca comuna. 

2. Aprcndrc intcract ivament. tols de 

tols. Susci t;tr la curiositat. 

3. Dcscnvo lupar 1' autosuficicnL·ia. la 

maduresa, la responsabi l ital. Scnsibi lit t.ar. 

-L Adquirir de~lrcscs. tcc niquc~ i habi ­

litats indicades al currícu lun1 oriáll d'arh 

pEtsliquc.-.. 

Metodología 

l . Ba~ada en l 'acci<Í rdlexi\'a, l 'ohscr­

vació i la intu"lció. 

2. Recolt.ada sobre un d iúlcg perma­

null alumnc/alumne. a lu mnc/prorc~sor i 

professor/prok:-.~or: posada en comú de 
prnblemes i solucions. de rccollL'Í\cmc iH 
d'cxit:-. i J'racassos. 

3. Potcnciació de poss ihi l itah i rehuig 
d. i mpossiblcs, sempre en el pri nci pi de la 

nexibilital , de l'adaptació. 

4. Foment i valoraciú dcltreball hcn kt. 
digne. 

S. Trcball en pcti ts cqui ps au túnoms que 
e:- d istrihueixen les distintes tasques. Tot 
alió e laboral re\ enirit c 11 el productc final 
(en el nostrc ca:-. un nou !libre de contes). 

que es nndrirh de tots cb cquip:;. 



Erpcri111enWr 1 'orgu/1 de lo .féina hen few 

i el reconei.remenf deis olfl·es 

u¡w rf o seg 11 re w t. 

S'ha de produir pera toh un aprcnc nla l­
gc intcrdisciplinari no estanc. estimulan!, 
afavoridor de la comunicació i l'cmi­
quiment cultural. 

El projecte 

El tema és UIHl mera excu~a. E~ poi ler 
amb qualscvn l centre d' in tercs . En el nost rc 
cas. p¡¡rt in l de I' Eda t Mitjana e~ podría 
arri bar al scgk XXI o quedar-se en ~lquc l la 

epoca. pcri'l en tot cas rec rean! noves aven­
tures. b l procés scguit va ser el segUent: 

fn /(mnociá ¡m' I'Út 

Edal Mitjana Sistema soc ial i polític. 
Cmades. Guerra «Santa». 
Geografia. Histúria. 
Rcl igions. 
C'iencies. 
ArquiteciUra civil i 

religiosa. Habitatges . 
Música. 
Armes. 
lndument ñria. Usos i 

costums. 
Menjar. Begudes. 
Codi cl'honor. 
.loes i cli vcrsions. 

\lisú) t!e la pef.fíntlo «Robin Hood. prínci­
pe de los ladrones» 

Presa de dades. Repüs del ja est ud ia!. 
Sclccció de pcrsonatge sccunlhlri i de­

linició de les seves caraclcrísliqucs. 
Dccisió snhre el camí que s'ha de seguir. 

F.lahomcití t!e nous contes il ·luslmls 

Protagoni stes: Azeem i alumne~ diver­
sos. 

-h. U + GSE: «Les aventu res d'Azeem». 
...J.t. P - diversificació (al umnes amb pro­

hkmes <fadaptaciú al sistema escolar) 
+ GSE 

T/V - Di versificaciú. 
{< La veritable hi~túria de las Navas 

de Tolosa>>. 
«L · incendi». 
«La princesa Aurora». 
«Marta i Woolf». 
<<El lrb·o l de quatre fulls». 
«L'arri bada d'A;.ccm a Espanya». 
«A1.cem i Albert>>. 

GSE: dos contes desconnexos de Robin 
Hood o Azee m: 

«Historia i con tc d' un marciü 
blau>>. 

«El palau encan ta!». 

Now.· Si bé el grup gran (4l. U+ GSEJ 
\ ' a redactar un ~ol tcxl. va trcballar en les 
il·l ustrac ions pera tots. mancjant tots els 
scus continguh i aplican! Lecnique:-. va­
ri ades (e l gravat inclos) . 

Per veme la pel ·lícula, es van distribuir 
prev iamenl tren ta tclllc~ a un nombre igual 
d · cquips de do~ alumnc" cadascu n. els quals 
ha\'ien d· anotar o dibuixar tol allú que hi 
fe ia re ferencia. Per cxemplc: tipus de 
finest res. cases del pohle. man~ ions aris­
tocri:ttiq ue~ . a rme~. vest imenta deis homes. 
vegetac ió i clima. menjars. diversions. etc. 

Després ele veurc la pel·lícula i ambles 
dacles demanadcs. es podia cscollir un ca­
mí entre di versos possiblcs (des de teatre, 
passant pe r maq uctcs. rec rcac ions d'epo­
ca. projecc i<Í cap al 20)0 ... ) i c ls alumne:-­
van decid ir d\:lnborar alt res hislóries a 
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partir del ¡x:r~onatgc '>Ccundari d' A;ccm. 
'>Ítuant l'an:iú aban~ o de'>pré~ de la 
pd·lícula i indocnt algun:-. companys de 
classc als texto'>. 

Des Ll' aque~l punl. el treball c., desen­
\'olupa en duc~ dircn:ions: 

A. El grup -k U+ GSE. de trcnta 
alumnes. que treballa a classc de pl;1~1ica 
amh mi. E.-, produc ix una pluja d' idce.-, pcr 
a un conte qul' ser¡¡ elabora! en t:inc o 
"i" etapcs !én equip'>). Trchallaran e.-;pe­
cialmcntle~ il·lu:-.tracions aplicant tottipus 
Je lccniques. No 'olament il·lu~traran el 
seu conll.:. ~int'l cls altrcs que formen 
1' anto logía i que van ser aportats pcls dos 
grups de -+t. Divcrsil'icació + GSl ~ . 

B. El' do' gru¡>'- de -h. Oi\'er-,ifit:at:i<Í 
+ CiSE. en total trenta alumnc' més que 
treballen des de l'itrca sociolingüí,tit:a amb 
la profcs:-.ora Najl. En aquest g.rup s'insis­
tcix més enl'aspccte lingüístic. encara que 
aix<'l no seria cap impeclimcnt perqul: tam­
hé e:-. produ·l""in il-lu:-.tracion:-. i que fin:-. i 
tnt alguns alumne'> ,·ingue.-,sin a la mcva 
clas:-.e a fer-Ies (pcr qliestió de matcrials i 
assessoramcnt tl'cnit:). 

Diari 

Un cop enfocada la ta:-.ca que ...,·ha Jc 
kr. les profe:-.'>OI'C:-. participants i jo fem 
rcunions se t manals per a comcntaris i 
rcajustamcnt:-.. Portem un diari d'i ncidcn­
cies. que :-.crü LÍtil a !'hora de fl.'r ba lan<;. Al 
diari. hi e:-.criuen. :-.obre fct:-. quot idiatls. tanl 
el .... alum1H~" com h> profe:-.:-.ore:-.. El.... e:-.crit:-. 
del:-. alumn~<> uln~cn en la grafia original. 

amb falte:-. de lota mena ÍIH:Io-.e". p~rqul: 
no e:-. p~rdi la calide:-.a i l'autenticitat del 
mi<>,atg.~. U)gicamcnt. dc:-.prcs e~ enrri­
giricn les fa l te~ d'orlografia i ~inlaxi. 

La lllanca d\:spai 110 cm pcnnel de 
tran'>l'f'Ílll'e re~. per(J de manera molt 1\.' ­
:-.umida e\po..,aré alg.tllle'> conl'lu,ioJh 
fonamcntals. 

l. Va pruduir-sc e l treball inlc rdis­
ciplinari dc-;itjat: cls que fcicn rcpujal. 
\Oiicn c-,criure o pintar: el-, que llcg.icn. 
'olicn pintar: cls que e"cri' ien. ,·olicn pin­
tar: el' qu~ pinta ven. \'olicn repujar i trenar 
cuiro. Ls va arribar al rinal dclcurs amh una 
activilal va ri<t<.hl pcr a tots i no cxdocnl. 

2. El~ alumne:-. de GSl ~ ' ''"' g.uanyar en 
autoconfiam;a i comunicacio '>Ot:ial. Varen 
créi\cr pcrque e~ van e...,f(m;ar perquc cl'>l'll 
trchall no dcsmcrcixé:-.. Van cnsenyar ;ti:-. 
altres k.-, tecniqucs de repuja!. 

3. Us ahtmne" de 41. dTSO i divl'r­
:-.ificacití ó \'an re:-.poll,ahilit;ar de la -,e, a 
lasca d:n ant el:-. com¡xlll)..., de GSI:.. Van 
ajudar-los molt i elcorrclll akct iu g.cnerat 
entre e lis va ser el motor de lol el grup. Van 
aprcndrc a conL·ixer els noi" cspccials i a 
saber de quina manera el:-. podicn motivar. 
Si a ,·egade' no ho 'an aL·on-,eguir. almen~..., 
\an .... aber quinc:-. Cl.l'>e'> podicn :-.cr rru:-.trant" 
pcr a ell:-. i van evitar-les. 1 les profe:-.,orc" 
en vam prcndre nota. 

4. 1:1 -;entit de !'humor 'a ser pre,ent 
durant tot el curs. Le' brome:-.. eb jm::-. th: 
paraula'>. el:-. gc:-.to<> dHnplice'. 1 aixll C'> 'a 
pro lollg_ar fora de J'Íil!-.!Íilll. L·ada Wg_ada 



que e'\ vcien pel centre (r Alcali1. o a Bibliografia 
l'nutobtí'. lli havia una c~p0cic de con-
tra~cnycs. de lknguatge comú entre eh Lk l En el trcbal l es donen 36 refcrcncics: 
projcctc «Robin Hood». n'hi podría haver ntollt:~ més. Le~ mó 

i mponanh "6n: 
Un cop pa'-'-<ll cl curs. at¡lll.:-.h alumnes 

encara -.enten quckom t'special quan tor­
IKn a 'e u re la pl'l ·1 ícula: é~ com ~i hague-,.,in 
cstat en e l rodatgc. lmolh s'han ol'crt com 
a voluntaris pcr continuar ajudant. t: n l'ls 
cursos ~eglie n ts. altrcs companys de (iSE. 
1)' a l trc~ volcn cstud iar cd ucaciü especial. 

1::1 producte final. clllibre LC'.I ilt 'C'IIfllrc's 

tf',\. C'C'/11 i alfr<'~ con res. e~ va maquctar 
amb l'ordinador. Cada <.:ollle té una sancl'a 
decorati,·acspecia l.lasent lletra<.:apital i é:-. 
pk d'il·lustracions l'cte:-. amh t0cniquc~ 
dil'l:rt:nt-.. la major parl de ks quals van :-.cr 
rcduúlt:s per poder donar una grantlüria més 
adcquada a l !libre. Les tares va n se r 
rea lit:tades cn pcll repujada. amh una vora 
trenada i un tractamcnt per en\'cl lir la pcl l 
pl'l'quc rcsultés més «medie' al ». Els 
alumncs de GSE també \'an ft:r mapc:-- en 
J)l'll. polsncs. penjolls i <.:ollar:-. amb 
medallons (un mcdallú és cl ri 1 conductor 
de l'úi!Íill L'Onlcl. 

Al fin al de l curs es va fcr una peti la resta 
dc<.:OI1 lial Í l'Oill'ralernitzacÍÓL]UC Va rc-.u ltar 
íntima. lt:ndra i emoti\a. 

BL: i\SO:"\. :\1. /)('/ '..!ilmhoro al dilm;o. Buc 
nos Ain.~": Kapeluv. ll)61. 

DL: WI: 'l. J. El arre coJIIO c.\/)(' riellcio. 

ESCLII: I.A NACIONt\1 . 1>1 : BELLAS ARTI:S 

( MontcviLko. Uruguai ). Proreccifj¡¡ (/(' 

su ('.\!'erienciu edumcionol. 19X6. 
GoODI.[\ <JliGII. F. 'f'l' '' de in re/ igenciu in ­

fwui/ ¡wr medio del dihi!ÍO de' lo .figu­
m lnllllllllll. ( 5a. e d.) Bu e nos Aires: 
Paidús. 1965. 

J L'NG. C. G. P.1icolo~ío .' edumcifÍJI. 

Lo\\'I·Nl-1 LD. V. /:J t!t' .ltll'l'ollo dl' lo or¡¡o­
cid(/(1 cre{}(/om. 

N~I LI .• /\. S. Sunllner/Ji/1. Vic: EliMO. 
19X6 (Tcxtos pcdagógics: 6). 

RE:AD. 1-1 . Edunwirín por d aue. Bue1Hh 
Aire-,: Paidó-.. 1969. 
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DICCIONARI 
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J untor 
Direcció: 

Lluís Lópcz del Casril lo 
.Josep M. Corrm nd 

JL-A-~-~-2-:-L-~;-:-¡~-,t-s ------------------
25.000 enrrades 
34.000 ddlnióons 

2.000 dibtt ixns. quadre~ i e~quemc' 
8.000 scntits fi gu rar~. analogi'-'' i locucíom 

500 comparacions i rcfrany~ 
l.l 00 sign if·icus c~pecili cs 

10.000 sinóníms i conrraris 
6.000 crides per completar b ínfonnaciú 

indiclt'iu de rq,tisrrcs i i':uníl iL·-.. dt· 
par~tu k:s indiGtció tic tole~ le, 
cllcgori._-, gr:un:11 it·:d.-. 

2 PER A PR IMARIA 
1 SECUNDARIA 

l.c lh i'<.'Í.\ k -. 1 1<-'C<.'''>il: ll ~ 

tk· lul 1 'cn:--en \'~li1WI1 1 

ohlig:tlori. <.:1 p rinuri 
i d sn·untLLri. 

3 ACTUALI TZA T 

.\ju,l:ll ~~ k .-. lihimc·~ nunncs de 
l'ln:--ri tul dT-,rudis C:u:d:1r1<-.. 
tcn inl prL·-;cnl el~ nilcris dd 
TER,\ IC,\ 1'. 

4 PERA TOT L'AMBIT DE LA 
LLENGUA CATALANA 

l'.lr'lc' ix dd mmk-1 de llcngua ~.·sr;}nd~l rcl dgt·nr :1 1<>1 
el noslrc clomini lingür..,Lic. q ue L0 <.'11 complc [L>.., 

di \ c.: r:--c.-. \:1 ri :1nh :1dmcsv:-- rwr b norm:lli\a. i utiliu .. rde, 
.d ... milj~llb d ~· ('( l l ll ll llÍ< ':I(' ÍÚ i :1 r ,: n;-,,•ny:llll\' 11( 

Pc,<.:ig :1.:- (::.Cciuo 1 2u 
Te! 41 5 02 12 

08008 B(I<U lo )ll(J 



L 'au/or l'l:flexiono sobre el¡wper de 

lo h!fánnálim (/ 1 'escota. en re/ocie) 

mnl> 1 'iireu lecno/r)gica i a f'aprenen ­

Wlge en geneml. jo que el dese/11'0/u­

JWIIIC/11 tecnoft)gic i cul!urol del mún 

acllllll fu neces.wlria 11110 formaciá ge­

nero/ (' 11 lemologio de lo inj(mnocir5. 

per wl lfliC' els ciut(l(/uns siguin capa­

ros d'em¡>mr (l(flll'S/('S eÍII('S de jt)/'/11(/ 

construelii 'CI i (}/cien!. 

lnformatica i tecnologia en 1' educació 
secundaria obligatoria. Ensenyar informatica? 

.fordi Uegalés i Barta Ensenyame nt i tecnologies de la 

l'm iL'"nr 1 a~'~"or tccniL· do:! SL'I'I.:i d'Ord.:nacití informació 
( 'urr iL·ular del DL'partamcnt d' En,l'll) amcnt 

Un dcb fcn(Hncn-. mé::- revolucion ari~ 

que la tecnología ha aportat a la societat en 
un períodc lk tcmpo; n:lati\'ament cuné<; la 

implantaci6 del-. ~i~teme~ automatic~ de 

tractamcnt Jc la informació. la informütica 
i. mó ampliamcnl. la tecnología de la 

infornwciú (TI). Aquesta ha modifica! les 
formes de lá en ll lOits tunbits ele la vida. Cl l 

el mún laboral, en la l lar. en el temps ll iure. 
en l'enscnyamcnl. En definitiva. ha fet 
cnnviar la cu ltura del no~tre tcmp~. motiu 

pel qual algun~ autors l'han anomcnat 
«segona re\ olucilÍ indu~trial » . 

L'abaratimcnt deis cquips basal~ en 

microprocc:-.sadm~. juntament amb 1' apa­
rició <.l'una ingcnt quantilat de programes 
d'apl icac i6. ha af'avorit el procé~ ele clifu~ió 
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i Ítllplantaciú fins a l' ex trcm que c b 
ortlinadors i ~ l s scu-; ¡1l:ril"crics e:- \enen en 
botigue:-- d'L'Icctrmlumes tic.., com :-. 1 e:-. 
tract~s d'un apardl mé:-- de la llar. 

1·1 de-,cll\ olupamentlecnnl(lgic i cultural 

del mon actual fa necc..,sitria una fonnació 
genera l en tecnología de la informació pcr 
tal que cls ciutadam. '>iguin capa(,"lb d'em­
pr:tr aquc:-,tes ~inc .-. de forn1a con:--tructi Ya i 
el'iL· icnl. El :--eu conei.\cmcnt ha dl' eontri ­
huir <1 la dcsmitificaci<í d'aqucst IL'nnc 
pcrque ai\Í atlquircixi la -..c\'a v¡;ritahlc 
di me nsió. 

L·u-. deis ordinadm' i de le:-. \ar\cs de 
comunicaciú implica can\ i' mol! radical.., 
en le-. forme:- di.' kr i de plantcjar-'c mol­
ll::-. de k:- tasque:-. LjlH:' e:-. fan :-.C ll '>l' aqut.::-,ta 
h:cnolog ia. Cal una nova alfahl'titl.ació. el 
que c ls :1nglc~os han anomenal «<tlfabc­
tit;aciú inform¡tlica>>. Aquesta :-.' ha d 'cn­
tendre con1 l'adqui-..ici6 de la cultura que 
facilita la compren:-,iú de les runcion:-. que 
dc-.em olupen els cquip' - ordinador' i 
peri f~ric:-.- i els pwgramc-.. ai \ í en m 1' a'­
\o lilllcnt deis proccdiment:-- bit:-- ic'> d'uti ­
lit;ac.: i6. 

La Conferenc ia 111tcmac ional sobre 
Fducac i6 i Noves Tccno log ics de la In­
formad() de I'OCDl: . celebrada d 198-L va 
conclnurc: «Ates que el si-., terna cducariu 
té la re:-.ponsabilital de definir quins :-.ón 
d.., conei \Cillent~ i le' compet~nc:ie~ nc­
ce-.,:-.üric:--. i de transmctre ·bala població. és 
inJispen~ahle que s' oc u pi serio:--:unent deis 
processos de l'incrcmenl d'infonnaciú. i 
de la inc idencia de les qücsti on:-- que aixc1 
colllporla . ( ... )No ob~tantuixi\. l' ef'ecte de 

la tc:c no logia de la inform:1ciú ,.a mó ~.· nll i1 
de l:1 ~i.'\'ll in n u0nc i a en les materies de h<N'. 
Pot :-.u:-.citar la lll.'ce:---. ilal de con0i \1..'r ll1..' 
d'ahre-.. A lguncsja aparci\cn coma proha 
blc:-. c;uJdidatc:-.. S<ln le-. lligade-. al pntcn 

cialmé-. ampl i de la tecnología: 1' a1.Tc' a la 
inforn1acilÍ». 

L'c:--tab l imcnt i <1:--'>ldiment d'objcctiu' 
de la TI co tl \l ilucix un repte pcr al" 

implica t:- en 1\: n"enyament adllli tiÍ .'> ­
trac i6 cducati\'a. en-..cnyants. alutn111.:-. i 

pare:- per tal que l 'a lumnat assolci\i "-'" 
~.·apacitat:-. i dl..':-.11\'sL'' suficil'nt:-. pcr ccr 
car. ohtenir. sekccionar i lran:-.nJclrl.' 
inrormacio. 

En aque-..t tllotnent l'e\plo"ilÍ de la 1 · 1 ~.·-.. 

tan gran que callá una an~tlisi pcr -.. ituar 1.'1l 
cada ürca curricul :1r el que li é:-. m0s :Hi i~.· nt. 

tant quant a a:--pcctc-.. mctodoll>g ics. com 
quant a contingut. Ca l prendrc con:-.ci0ncia 
que 1' aprene tl latgc d. aquesta tenwlogia 
implica nou' proce-,"lh de con,trucL·ili del 
conei\elllcnt lile'> d'acord amb el-, IHlll\ 

temp:--. Aque:-.1 proc~' lf i ntcgracio en el 
ni' ell de 1' en:--c ll) amen! :--ecundari o hit 
gatori ha de tenir pri..'\Cill tanmatci\ que la 
TI 0s Ull 111itji1 i no una rinalital 1.'1J si 
matci x•1. Aqucsl :--cr;1un ohjcct iu. cntot ea-... 
d 'cstudi" prol'c..,-., ionab i/o uni \'cr:--i tari-... 

É". done-.. 1..'11 el di-.,,cn~ curricular de k-. 
difcrcnb ;Jree:-. i projecte curricular lk ~.·en 
tre on han de quedar recolliJc.., le-, cap.tci 
tal:- rclati,·e:-. a l'obtenció i tractamenl de la 
inrormaci6 ion s'ha d'cmmarcar el paper 
que aquesta lecnologia té i ha de tcni r '" ui 
a 1' ESO. a ca'>:t IIPslra. Cal :--cr con:--eq iit'llt'­
amh 1' C'> lad i tecno lógic en que c-..ll'lll 



L 'a¡m'lll'llfatge d 'oquesta tccnologia 

implica nous proc·cHo\ de constnu·cirí dl'l cm1ci.rement 

mé.\ ll'ocord (llllh ef., nous temp.\. 

iJtllll~rg ils . tal com esmentava a princ1p1 

deis any~ scixanta Ccléstin Frc in~l. cmJ ­

ncn! cicnt ífic i pcdagog f'rancc": 

.la fa t~mps que els llO!-.trc" lector<.,!-. ' han 

kt a la id~a que no duria a 1\~" trcballar a 

¡· J:-,cola ~n eb temp!-. del" autom(lhiJ.., i del" 

v¡nttniJ..., com treha ll(wem a comcn<_:a Jllcnt 

de ~eglc. a J' epoca de le~ laJ'Ialle\. 1 "aben 

tamh0 que una educac iú no re!-.pnn al ~e u 

rnl social i hum(L si no sap il·luntinar el 
camí arrisca! de les generaeions l'utures. 

Les tecnologies de la informació 
l 'area de tecnologia a I' ESO 

En pri mer lloc fare m una pe tita anüli~ i 

del Cmrículum de l'ürea de tecnología tal 

com s'ha dcl'init a Catalunya i la scva 

rc laciú amb la TI. atcnent al scu earücter 

prcscriptiu . En aquest es de~ t aca la im­

port;lnl·ia deh nou~ a\ cn<;o" i la se \ a 

incidencia en la socictat. t\qLh.~,¡ f'et provo­

ca un conjunt de cam·is que eJ.., ciutadans 

no poden afrontar sen~c una f'onnaeió ade­

qu;H.Ia. 

/ ,o l l'nwlogia té 1111 ¡w¡Jer 1'(/(fa l '<'gada 

nu;,,. ÍIIIJWI'Iunl en/a societol ac·frutl. 1:;/ gm/1 

de dt•,·cr/l 'o lup ttllll'lll d '11n pci/1 l'.l' lltesu ro 

¡wr la .1<' 1'0 capaciWt de respm11lrc' als nou.\· 

n 'Jifl'\ fC'('ItO!rl gics. 

La T I é~ un deis fen(lmen~ que afecta 

tr;tnwer~almentla qlic~ti <'i tccnol(lg ica. Lle­

gi nt atentament el currículum queda palcs 

que les tecnologies ele la in i'onnaciú han 

d 'estar presents en el descn volupamcntul ­

teri or deis successius ni vell s de conerec icí. 

Cal plantcjar-sc, dones, com realitzar la 

imbricació d 'aqucsts aspcctes al llarg de 

!'etapa i alhora tcnir presents els mitjans 

di sponiblc~ en el <.:e ntre esco lar i les 

metodologie" que!-. ' han d'emprar. 

Pobcr la primera pregunta quc ens 

hauríem lk formular !-.cria: <<La tecnolog ía 

de la in formaciü ha d'é ... ser objecte d' c~ t ud i 

o ha d 'csdcvcnir una eina per a l 'ensc­

nyamcnt i ¡· ,,prcncntatgc?». Per rcspondrc 

aquesta prcgunta, ob~crvem que la in­

formüti ca en l 'ü rea de tecnología es 
de~en,·olupa de~ deis vcssants ~egücnt s: 

• la T I en m ohjectc d · e!-.tudi : 

• la T I com a cina de supon a l'apre­

nentatgc: 

• la TI com a cina de supon al treha ll 

tc<.:nnlbgic. 

La primera proposta poi tcnir dil'crent " 

enfocamcnh segons la perspectiva amh 
que ranaiÍI/Cil1. Atl:\ que aquest a<.;pecte 

pot ser molt amp!i <.:al precisar en quin~ 

aspectcs l'onamcntcn la TI: perspc<.:t i' a 

histórica. tccnique" d' organirzació de la in­

formació. tcenolog ia base deb sisten1cs 

informütic~. aspcctcs socials. cconómics i 

tecnologics de la in tplantació de !es noves 

tecnologies de la inf'onnació. Alguns t.l'a­

quests aspc<.: tcs tcnen un car?.tcter inter­

discipl i nari i poden <.:onstituir una IXI!-.C de 

trebal l amh altrc" üree~ i. a més. poden 

donar l loc a acti\ itat<., de camp. 

La segona propo.., ta fa referencia a la 

informal iea <:o m a e i na per adquirir no u~ 

conccptc~. proecd i mcnts i act ituds. La 

inl'ormfttica ol'crc ix un conjunt de recursos 

didüctics que. hcn cmprats. poden ser de 
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gran ajuda per al prok'i~or;tl i per a 
l'alunuwl amb la i'inali tal <faconseguir 
aprcnentatgl.!s signi l'icatiu~. En aqul.!sta 1 í­
nia tcnimle-. cines tutorial-.. cls -.imulador-. 
i k-. ba-.L'-. <k daLle~ relacional-. i docu­
mcntab . que pmkn ~L'r cmpratks per 
1\·n~cnyitlll en les C\p<hicions i tamh0 per 
1' alumnat cn un trcball autónom. t\mb 
aquc-.t c-. pot estimular la iniciati\'a del-; 
alumnL''- ell\ ers la recerca <finl'onnació i 
l'autoaprcncntatgc. L' alunmal ;unh dil'i ­
cu ltah d'aprencntatgc pot trobar en la 
inl'onnatica un bon ajul. -.cmprc que e-. 
di~po-.i del-. perii'eric-. i programe~ adicnh. 

La infomtittica co111 a c ina de supon al 
trcballteL'nolúgic oi'crci\ din~r..,itat d'apli ­
eacion-. que -.upo-.cn l'c\olucio de~ 1..k 
tecnique-. tradicional-, a tceniquc-. inl'or­
matilt.ades. i que en molls casos coinci­
dei'\cn ambles compct l:m:ic~ bit-;iquc-, que 
cls alutnne-. han de de..,cnH>Iupar en 1' eta­
pa Je 1' ensen) ament ... ccundari ohl igatori. 
Un e\emplc ¿!-. el dihuix. que ó. el llcn­
guatgc pcr cxce l·ll:ncia en cb trchal l"> 
t ccnolúgic~. Les acli\'itat!-. curricu l:tr' així 
ho pre,euen. Per tant. el dihui\ ¡¡..,-,¡,¡¡¡ pcr 
ordinador (DAO) ha de formar part del 
plantcjament L'urricular di.! !'arca. 

No 1.'' poden perdn: de 'isla Je.., di ,·cr ... cs 
aportacion.., que aque..,¡c.., tccnnlogic.., c..,tan 
k nt en tots cls sector' i com akc ten les 
fo rmes de rcr i de plantcja r mo l tes <lL' l i vilals 
hu nw ne-, !desaparci .\e n l)l'lll'c!-.!-.ions i 
n'aparci\cn Je no,·c:-. ... ). Cal in~o:idir cn el 
conci \l'tllCill i :-.igni lkat de camp:-. ~:on1 el 
disscny ;tssistil pcr ordinador (C/\ D) , 
l'cngi nye ria assisliua per ordinat.lor ( C/\ El. 
la fahrícaciú assi!-.tida pcr onlinador 

(('Afvl). el control i la roh(l!ica. l'ofinúti ­
ca. la prndun:ití inlcgrada assi~lida pcr 
ordinador (CII\1 ). etc. 

Coma rcfk\ion.., finab d'aquc\1 aparta! 
Gtldri :1 con~ idcrar: 

que la Tl l'hcm dc ..,¡lllaJ' Cll runciú dt+• 
objl'ctiu:-. gcncral.., de l'ürca. i lllt'' 1.'11 

concrel tk+, ohjl'cl i us tenn i na l!-.. pcrú 
ll<l d ' una !'01'111:1 est:ltica SÍIHÍ dillÜIItica. 
1.'11 l'ull~:iú dc l'e\'oluci6 lcctHllúgica: 

que é.., una cina cn e\ o lucio con-..tanl i 
que. pn tant. tamh~ cal \ 't'U I'L' pcr llll 'a 
l'entorn tccnol!>gic. soc ial. laboral i 
eeon\lmic: 

qui.! és itnporlanl fcr de~l'ohrir a 
1' alum na! que la inl'ormüt ica és una ci na 
l'onamcnt al. i una de le:- L·ontpetenL"ie" 
m0.., importanh en la ~ol'ictal actual. a 
pan dc k!-.trc-.. h:t-.iqucs: cakular.lkgir 
i c:-,ni u re: 

que. C(llll qut· la T I ~s una lt'cnologia 
d' implantaciú progrcs"i' a. nca IHlu.., 
llocs d~ lrchall que requcrt'Í\t'll una 
determinada qualil'icaci<Í prokss ional: 
per l;tlll, J' :trCa tk (CCI10iogia Ita d'L'I1l­

J1l'I.'Jldi'C accion:-. per tal d'okrir una 
oric1Hació profc..,..,ional adcquada. 

La informatica: 
un tema interd iscipl inari 

Com lots cls avcn~os lJUL' h;tn re ­
voluciona! la socictm. la inl'onn:11 ic:t é' un 
knnmcn que pot 'er analillat de.., de k:-. 



El!reho/1 omiJ /'ordinador és un element 

que esiÍ1111tlo el treba/1 coo¡>emtiu. 

aponacion!'> d'all re:-- cicncics i t0cniqucs. 

Des d · aquest punt de vista la se va i nlcgra­

cilí a l'cscola e:-. poi plantcjar de l"orma 

di,tribuYda en diferents ürcc-;. Pcr cxcmplc. 

l'ani'di-.i hi-.tórica del tractament de la 

infornwci<Í poi donar lloc a trcballar un-. 

conceple!-. i procedimenl!-. propi-.. de l' i'm:a 

de "ocial!-.. L'e!'>tudi del !'>io.,tenJa inl'ornútic 

ha de rcc6rrcr a conccptc-.. i procetlime111' 

matcmi'tt ics. c lcctrics i clcctrúnics. 

l li h;t tcnll.'s com la rohc1tica (en qul: el 

:--istcma inl'onni\lic intcractua arnh dis­

po~it iu-.. ex teriors de cornandamcnt ). que 

necC\!-.itcn una analÍ!-.Í pr~\' Ía lk la ll>gica 

de funcionamcnt del lllCcani!'>llle O tiis­

po,itiu de comandament. Ai\(l implica el 

cotH: ixemcn t i relac i1í de difcren~:-- tcc­

no logic!'>: 

• tccnolog ia de prograntacilí. 

• tecnología mccún ica. 

• tecnología dect rica. 

• tecnologia electrónica ... 

En aquc-..t a!-.pecte. la infonnütica !'>·aue­

qua altrehall pelmetodc de projc<.:tc" jaque 

le.., di fcrent!'> cine!'> infonnütique!'> propor<.: io­

ncn el supon nccessari pcr a les difcrenb 

l'ascs del projccte. en el di:--:--eny. en la 

rea lit1.aci(1 i en l'ava luacilÍ. 

L' alumnat i la informatica 

É!-. un l'el que cls jt1\"C!'> d';n ui dia han 

na:-.cut en plena era deb !-.Í,tcmes auto­

mi'ui<.:s. el que podríem ano tncnar «era de 

la tec la)>. S'ha constata! que c l:-- jovc:-­

prcscntcn una gran raci li tat d ' aprenentatgc 

i una gran capacita! de dc:--cobri mcnL da-

vant l'ordinador. molt supcnor a la Lkls 

adul ts. 

El trcball amb l'ord inador. al cont rari (kl 

que!'> 'ha ohjcctal a vegade!-.. é!'> un clcmcn t 

que estimula cltrcba ll cooperatiu. El pctit 

grup de tn:hall i el grup classe e:-.dc,cnen 

un mtcli d'aprencntatgc del treball en equip 

i fomenten eb lt ~1bi~:-- de comunicac ilí i 

coopera<.:ilÍ. 

Un altrc aspcctc importan! és 1' aponaci6 

que le!-. 110\ C!-. ICC ilologic:-- fan altraclalllCllt 

de la di' cr!-.ital. Emprant aque:--tes cinc-.. c.., 

faci 1 itcn no u!'> aprcnentatges a nois i noic!'> 

que presenten dificultah. Aixo és po-.!-.iblc 

preCÍ\<llllCnt grÜ<.:ie!'> altrcballque C\ pot fcr 

en grups redu'ft!-. i en clt rehall imJi \'idual de 

refor~·. Ntl ltcm de pcrdre Je vista que si la 
i nform¿1t ic<t és cngrcscadora pcr a gra n 

quant itat <..l'alumnes l 'hcm d'aprof"itar pera 

aquell s ca:--os que prc~enten dif"icultats 

el' aprcnentatgc. 

L' ordinador a l ' aula 
de tecnologia 

Dispnsar de maqui nari i programari 

adient en l ' aula de tecnología té. des dc l 

punt de vista cducatiu. una importünc ia 

est rategica: l'ordinador s'intcgra en c l 

treballtecnológk comuna eina més. com si 

es tracté-. d'un martell. d'un tornavís o 

d'una font d 'alimentació. Aix() és molt 

importan! pcrquc pcrmct enrie¡ u ir el trchall 

en l' ~unbit de la tecno log ía. 

Les act ivitah didiktiques han de pre­

veurc ' n l'ús tant des del punl <k v ista 
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curricular com 1nctodológic. s·ha de prc­
' cure 1· accé-. del-, alumnc-... quinc-. fcinc-. hi 
han de fcr. l'c'>tona de qul' tli~plhl.'ll. etc. 
Tot anirü en rulll.:iiÍ del-. critcri~ cducatiu~ i 
logístiL·s. E:-. pot u-..ar de di lácnts mane­
re-; i per dil"l.!n:nt" acti\'itats: pcr e\Cnlpk: 
cükub amb el full tic dtkul. COihUha d"t~n­

ciclopcdic-, ekctrúnique:,. claboraci6 de 
dihuixos i Jocumrntacions. prm a del robot 
constnfll. tran~missilí d'inrormació 'ia h.'­

kn lütica. etc. Tot ~l ix(l. comp:1rtit i inte­
gral en le.'> acti\ ilals hah ituals. és un bon 
mclmk per integrar l'mdinador en les ac-
11\ itah tecnolllgiquL·-... 

1:1 prol'c-....,ur pot cmprar aqul.!-..ts recur­
"os per l.'nriquir i il ·luslrar l'cxposic il) de 
ten les. lllllslrar tktcnn i nats cfcctes. grül'ics . 
etc. Ll poi uti liltar coma eina didüctica 011 

cemrar 1· atenciú de 1' alumna!. 

Equips i programes 

L · equipamc1ll amb que s 'lw de comptar. 
a 111és deis ordinador-... pcr dc-..cm olupar les 
a el i \'Íiah c-.. poi concretar en: pl.·ri rerics. 
cquips did:tciiL''- e~pccífics i programes. 
Aq ucsls rl.'cur..,os hauricn de -.;clecc ionar­
"e c11 cada momcnt. atcsa la r~tpida C\'Oi u­
ció que seguei \Cil. llllll pcl que fa al ma­
quinari com al programari. llH i -..er 
conscicnb que n:-..ulla difícil estar sempre 
al corn.:nt de le-, ültimcs nm etals, ja que 
aixú suposa un esron; econümic i de ror­
maci<Í. Pel que fa a l'cquipa rm:n l Gspecí­
l'ic pera aquc-.L~l ürca cal concrclar-lo en: 
cquip:- que pcrmetin la n:alittacilÍ u'acti­
\ ilah de tecnología de control i roh(llica 
amb le.., maLJUeles i el llcnguatge de 

progra111acilí. i equip'- de ron1rol tuuneric. 
L'cquipa111en1 e~pec1fic de programari 
hauria de comptar amh lre-.. tipologiL''- tk 
progra111es: 

l . Programes-eina d'ús gcnL·ra l: p~·r 

C\Cillpk. l'ltractamcnl de le\IO~. le:- ba-,e-.. 
de dadcs. el" programé-. 1k comunicacion'>. 
l'ICL'Il'la . 

~- Programes luloria ls i L'llcicl(lpL·dic~. 
En aquc-,¡ grup hi hauri a progra1nc~ ron1 
ara .'>Íilluladors de cii'Llllh L'll'ctric~/t.'lcc ­
IIÚn ic'>. de ei rcu i h pnl.'umatJc-.. enciclopl­
dies l.'b:tr(miqucs en CD ROi\1. 

3. Programes d'aplic:tci\'l pr\1pia tk la 
Lccnologi;1: -,imuladms. dihui\ assislil ~u nh 
ordi nador. calculador'>. ha~cs de dad e-, 
e"pccJTiquc-,. cte. 
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XIX Premis 
BALDIRI REIXAC flJNDACIO 

JAUME 1 D'estímul i reconeixement de l'escola catalana 

VEREDICTE 1996-97 

PREMISA 
ES COLES 

12 premis de 500.000 ptes. cadascun 

COL-LEGI MARIA AUXILIADORA 
d'Aigemesí (Ribera Alta, País 
Valencia) 

CEIP DOCTOR GARULLA 
d'Arbucies (La Selva) 

CEIP BARNOLA 
d'Avinyó (Bages) 
CEIP GAYARRE 
de Barcelona (Barcelonés) 
CEIP PAU VILA 
d'Esparreguera (Baix Llobregat) 
lES TERRA ALTA 
de Gandesa (Terra Alta) 
CEIP SANT JORDI 
de Lleida (Segna) 
CEIP LES MORERES 
de Les Pobles (Ait Camp) 
CEIP EL DOFÍ 
de Premia de Mar (Maresme) 
CEIP MONSENYOR GIBERT 
de Sant FrUitós de Bages (Bages) 
COL-LEGI MARE DE DÉU DEL 
CARME 
de Terrassa (Valles Occidental) 
COL-LEGI SANT MIQUEL 
DELS SANTS 
de Vic (Osona) 

PREMIS ALS 
ALUMNES 

60 lots de llibres per valor de 
100.000 ptes. cadascun 

EDUCACIÓ INFANTIL 1 CICLE 
INICIAL 

Regal de tardor 
Alumnes de 2n de Ctele lnocoal del 
CEIP Escota Enxaneta de Valls 

Josep Carner a Parvulari 
Alumnes de Parvularo del CEIP Castell 
d'Odena. d'Oden<l 

Diccionari particular 
Alumnes de 2n de Ctele lnocO<ll de 
I'Escola Santa Mana. d'Artes 

Un curs de cinema 
Alumnes de 1 r o 2n de Coclc lnocoal de 
I'Escola L:Espill, de Manresa 

Roda de contes 
Alumnas de 2n d'Educactó lnfantol del 
CEIP MOWGLI, de Reus 

Bestiari 
Alumnes de Cocle lnocoal de I'Escola 
Cooperatova El Puog. d'Esparocguera 

Dos contes per aprendre !lengua 
/\lumnes de 2n de Cicle lnicoal de 
I'Escola I'Horitzó de Barcelona. en 
col·laboractó amb Escota Berganto del 
Masnou. CP Mrgjorn de Mallorca 
Escota la Masra del País Valencoa, 
Collego Los Llanos de Castelldefels, 
Escota Mowgh d'lgualada. t Escota 
Arrels de Perponya 

En Drigo·Drago vol venir a casa! 
Alltmnes de P·3. P-4 r P·S d'Educacto 
Infantil del CEIP Can Puog. de 
BAnyoles 

CICLE MITJA 

Coneixes Esparraguera? 
Alumnes de 1r de Cocle Mot¡a del CEIP 
M¡¡ re de Déu de la Muntanya. 
d'Esparreguera 

Perot. Un diari i una historia de 
bandolers 
Alumnes de 4t do Cicle Mot¡a del CEIP 
Or Ferrer. d'Artes 

Mosaica; l'illa ideal per vi u re 
Alumnes de Ctele Superoor de I'Escola 
I'Hoo tizo, de Barcelona 

Paper, paper ... i més paper 
Alumnes de 1 r t 2n de Ctcle Stopenor 
del CEIP Lollet a Guell . de La Pobla de 
Lollot 

L'art catala al llarg de la historia 
Alumnes de Se o 6é d'EGB del CEIP 
Mare de Oeu de Montserrat. de Suroa 

El delta del riu Besos 
Alumnes de 6e d'EGB del CEIP 
Gotan¡a lt, de Badalona 

Drets humans: Con tes pera la 
tolerancia 
Alumnes de Sé o 6e d'EGB del CEIP 
Sant Josep de Calassanr;. de Suroa 

El Oínosaure de Cartel 
Aluonnes de 6é 17e d'EGB del Col- legi 
Públtc Sant Bernal. de Cartel 

Els mof.luscs 
Alumnes de 5e d'EGB del CEIP Escota 
Montsant de Reus 

CICLE SUPERIOR 
(1r i 2n ESO -7e 1 Sé EGB) 

Fet a mil 
Alumnes de Se d'EGB ele !'Escota 
Santa Mana, d'Artés 

El Modernisme (6 treballs) 
Alumnas de Se dEGB del CEIP 
Escota Montsant. de Reus 

El Modernisme a Barcelona 
Alumnes de Sé d'EGB del CEIP 
Golan¡ah. de Badalona 

La depuració de l'aigua 
Alumnes de Se d'EGB del Collegt 
Nostra Senyora del Carme. de 
Balaguer 

La vegetacoo del nostre entorn 
Alumnos de Se d'EGB del Co lego El 
Carme-Vedruna de Manlleu 

Planar sobre Osona 
Alumnos do 1r d'ESO del Col·lego L,l 
Sallo. de M;lnlleu 

Atbums poetics 
Alumnas de tr ESO de I'IES Et Morell. 
d'EI Moren 

Ouatre quarts de radio 
Alumnes de Sé d'EGB del Col lego 
Cassa. d'Arenys de Mar 

Cartes al món 
Alumno~ de 7é t Se d'EGB del CCIP 
Sanl Josep tle CAiassanQ. de Surta 

CICLES DIVERSOS 

Correspondencia poética 
alumnas de 7é-Se d'EGB 
Miquel Marto i Poi . 
alumnes de 3t i:l 6é á EGB. de 1 Escol<~ 
Cooperatov<l El Puog. d'Esparreguera 



Elllibre 
Alumnes de tots els cicles del Col·legi 
Public de Barreda 

Colonies a Barcelona-96 
Alumnes de tots els nivells de la ZER 
Tramuntana, de Saus-Camallera 

Projecte Pau Casals 
Alumnes de tots els nivells del CEIP 
Circell . de Moja-Oierdola 

Concurs de poesía de CoJera 
Alumnes de tots els nivells del CEIP 
Puig d'Esquers. de Calera 

L'Univers 
Alumnes de tots els cicles del CEIP 
Castell d'Odena, d'Odena 

Jugant, aprenem a ser 
Alumnes de tots els cicles del CEIP 
Salvador Espriu. de Sant Feliu de 
Uobregat 

Els r ius de la Segarra 
Alumnes de tots els cicles de la ZER 
La Segarra, de Sant Antoli 

Els artesans a la ciutat medieval 
Alumnes de tots els nivells del CEIP 
Les Moreres, de Les Pobles­
Aiguamúrcia 

Temps escolar 
Alumnes de diversos nivells del CEIP 
Maria Borés, de La Pobla de 
Claramunt 

Véns ... ? a passejar pel temps, 
l'espai i la historia 
Alumnes de dtversos nivells del CEIP 
Les Comes. de Rodonyá 

Observem el paisatge. Treballa 
!'aire lliure 
Alumnes de tots els nivells del CEIP El 
Serrat. de Siurana d'Emporda 

EDUCACJÓ ESPECIAL 

Viva i tradicions 
Gtória Vilaseca i Closa i Cristina 
Labrador i Quites. Alumnes de I'Escola 
d'Educació Especial CEIP Mare de 
Déu de Montserrat, de Súria 

Gegants i geganters 
Alumnes de secundaria de I'Escola 
d'Educació Especial CPEE Les Aigües, 
de Mata ro 

Procés d'estampació. La !ardor 
Alumnes de FPA cicle primer de 
I'Escola-Taller Xatest, de Sabadell 

ESO, BUP, COU 1 FP 

A la recerca del ritme 
El llibre, company fidel 
Representació de I'Assumpció 
El manga, l'altra cara del cómic 
Alumnes de 3r de BUP de I'IES Gaudí, 
de Reus 

Autobiografía deis poetes catalans, 
alumnes de 1r de BU P 
Un cami fragil , d'Antonia Galceran i 
Monné, 
alumnes de 2n de BUP de I'IES 
El Cairat, d'Esparreguera 

Laia - La Vila de Sarria 
Maria Leach Cosp, alumna de COU del 
Col·legi Sant lgnasi. de Barcelona 

Pera que serveixen les pedres? 
Atlas lingüístic de la ciutat de 
Barcelona 
Alumnes de BUP de !'EscoJa I'Hontzó, 
de Barcelona 

400 aniversari de René Descartes 
(1596-1996) 
Alumnes de 1r i 2n de BUP de I'IES 
Caries Riba. de Barcelona 

Una visita al Museu d 'Historia de 
Catalunya 
Alumnes de 3r de BUP i 5e de FP de 
I'IES Josep Brugulat, de Banyoles 

Mataró: societat i política. 
d'Helena Vilert i Bosch 
Multiculturalitat i integració escolar, 
de Laia Calsapeu i Rectore! 
Televisió i cultura de masses. 
de Clara Roca de Torres 
Anorexia, la plaga del segle XX, 
de Mireia Carcolé i Or tega, alumnes de 
2n de BUP de I'IES Alexandre 
Satorras. de Mataró 

Diaris de guerra 
La veu del 36 
Alumnes de 2n de BUP de I' IES Cassá 
de la Selva, de Cassá de la Selva 

Elaboració d 'una revista de centre 
Alumnes de 3r i 4t d'ESO de l'lnstitul 
d'Educació Secundaria . de Pineda de 
Mar 

El nostre canvi d'imatge 
Alumnes de 4t d'ESO del Col legi La 
Salle. de Manlleu 

Manlleu, a mil esquerra del Ter 
Alumnes de 3r de BUP de I'IES Antoni 
Pous Arglla, de Manlleu 

És ell : !'Oriol, de Monica Larios 
Sánchez. Albert Alcaine Peralta i 
Vanessa Teixidó Sanjuan. alumnas de 
3r de BUP de I'IES Manuel de 
Montsuar, de Lleida 

Catatunya, tot un món per descobrir 
i altres treballs (12 treballs) 
Alumnes de 3r de 2n grau de FP de 
I'IES Politecnic Vida! i Barraquer. ele 
Tarragona 

La sida: L'amor també és aixo 
Alumnes de 4t de FP de I'IES Daniel 
Blanxart, d'Oiesa de Montserrat 

Catalunya solidária amb 
Bosnia-Herzegovina 
El llalí, una disciplina a 
desaparéixer? 
Focal base 
Programa informatic Aplica! a la 
Bibliografía de Terrassa 
La !librería Grau: una referéncia 

importan! a la cultura de Terrassa 
Alumnes de 3r de BUP del Centre 
d'Estudis Gresol. de Terrassa 

Realització de la Revista Sant Jordi 
1997 
Alumnes de 3r de BUP de I'IES 
Manolo Hugué, de Caldes de Montbui 

Literatura i realitat: El paisatge i la 
gent de les !erres alacantines a 
través deis testimonis literaris 
Alumnes de 3r de BUP de I'IES Jorge 
Juan, d' Alacant 

Algemesí, geografía urbana 
Alumnes de 3r de BUP de I'IES Sant 
Vicent Ferrer, d'Aigemesí 

Félix Cucurull : alfo que no diuen els 
!libres, de Raquel Vida! Campoy i 
Míriam Fabregá Salart. alumnes de 2n 
de Batxillerat de I'IES Tres Turons. 
d'Arenys de Mar 

PREMI A MESTRES 1 
PROFESSORS 

1 premi de 400.000 pts. i aíul a 
l'edició de 400.000 ptes. 

Ha estat atorgat al treball 

MATERIALS OIOÁCTICS PER A 
L'ENSENYAMENT DE 
L'ASTRONOMIA 
de Berna! Martínez, Vicent Gimeno, 
M. Ángels Falcó, Manuel Delgado i 
Pepe Pérez, de La Vila Joiosa (Marina 
Baixa. Pais Valencia) 

El Jurat ha estabtert una menció 
especial sense dotació economtca. per 
al treball 

LA HISTORIA DE LES CIENCIES EN 
L'ENSENYAMENT DE LA FÍSICA 1 LA 
QUÍMICA de Manuel Josep Traver i 
Ribes, d'Aigemesi (Ribera Alta, País 
Valencia) 

JURAT 
Carme Alcoverro i Pedrola, Rosa 
Boixaderas i Sáez, Roser Gatceran i 
Folch. Josep González-Agápíto, 
Joan Mallart i Navarra, Margarida 
Muset i Adel , Juli Palou í Sangrá, 
Mariona Ventura í Torrell i M. Rosa 
Vilaseca i Reguant 

Premis BALDIRI REIXAC 
Anbau. 185 - 08021 Barcelona 
Teléfon 200 53 47 
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L 'u nicle l'.\¡>O.\tl /u im¡wr!rlnl'io tflll' 

~t> /u Íllltll,f.!,(' del centre ed11nlli11 rcs-

.w/runf -11(' els fn•r.,· idt•nrij/c(/(lors 

lo IU!U' \ 'i la 1 t! 'ut i 1 i r:u r di \'t' r.\l'' n 1m­

lt~«ie.\ dt• C'OIIIIIIIicacir) per clnlll/1'-.\l' o 

conáH'r ti /'e\ll'rior. 

lmatge del centre educatiu. Importancia 
de la comunicació 

Merci! Soler 
l)ir~'l'hl l'a de ¡·.:,cola 1:1 Vall0' !'1\· rra"al 

Que és la imatge? 

L.a i111a t ~~ d'una instit ució ó e l rcsullat 
de nHílliplé" i di,cr-..o-.. mi,satgc-... rl'ia 
cional\ cntn.: l'il-.. i amo la ÍlhiÍtucio. eh 
quals. acu1mlial\ ~n la mcm(lrÍa col·kcti\ a. 
cnnfi~UI\.'11 una glohalitat -..ignif'icaiÍ\a ca­
pa¡; d' infiLIII' -..uhrc cls compnrtallll'llh 1 k-.. 
acti tuds i dctcnn i nar-1 os. 

Cal di fcrcnciar d(l'; concq lll's. qu<lll es 
parla de la i nwt gc: 

l. La imot~c flrllf>Ío dl'l c't ' Jlll'l'. ~ ... a di1 
come-.. \t:U cllmatci\. 

ALJUC\ta ~s n~a a partir de la l'llilura 
prüpia del l'l' l1l rL'. del seu esti l (k \ itla. 
Aquesta cul tura es poi fomentar o Cl ll \'Íar. 
pnú tant si es duu :1 tcrmc d'u na lll<llll'l';l 
e laborada com a l'at;ar. aqul..'sla l'Ui tura 



ex isteix en el moment que l'organ it l'ació 
comen~a a runcionar. Alguns autor~ ho dc­
finirien com la pN.wnolilot cor¡>orutil'((. 

La manif estació externa d' aquesta e u ltu­

ra n pcrsonalital cooperati va. les cakgorics 
observables que en~ permeten ide il tificar 
l'organi tzació, con~ti t uirien, ~egon~ els 
mateixos autors. la id('/1/ÍWI cmporurim. 
La iden ti tal es consti tueix mitj<uH,;ant la 
reuni1í cfindicadors, manifestacions cxter­
nes de l caracler intcrn. i es rellecteix en 
les c.lecisions de la c.lin::cció en l 'ümbit 
operatiu i en la Cl)ilducta general de le~ 

persones que trcbalkn en l'organit7.aci6. la 
itlentitat visuaL cls logotips .... tot tipus 
d 'e lements representatius i en la seva co­
nwnicació sigu i institucional. ambiental o 
in tcrpersonal. de ti pu~ formal o informal. 

2. La imotge cor¡)()mfim del centre, que 

és la pcn:cpci<Í l)líblica o externa que en 
tcncn c ls difercnts púhlics. cls pares, c ls 
alumncs. 1' Administració. el barrí .... i que 
sorge ix com a resul ta! de la comhinae ió ele 
!'impacte creat pcr la l)(:rsonalitat i per la 
iden tita l. Aquesta ima tge es forma en 
concixcr. ll'una parl , rorerta educativa del 
centre. la seva qualitat, el seu preu. els 
servcis que s'ofcrcixcn i. cruna allra. pels 
missatges que circulen sobre la instiluc ió. 

Importancia de la comunicació 

i nformaci6 per tal que aquesta no actuY en 
contra nostre és molt di :--cutiblc. ~i tenim en 
compte la convc:n iencia <.f obrir-sc. preve­
nir i gesti onar aque~ta infonnaci6. 

La i111atge del centre educat iu. igual que 
la de les c 111preses. estü fonnad<l per 
• la iuen titat: com són: 
• la rcalitat: el que es fa: 
• la comunicaci6: com es transmet h1 

idcntital i la realitut: 
• la imatge: comes percep d que és, el que 

es fa . com ho di u i com ho fa. «FC'r-ho bé 
i fer-ho saber.>> 

La institució escolar és un sistema de 
comunicació obcrt que. scn~e prclcndre-ho. 
genera informació constan! sobre ella 
mate ixa. Comuniquen ds rul letons. els avi ­
sos i ks notif'icacions a les rarníl ies, el.'-. 
in ro rmcs. b. notíc ies a la premsa. cls pro­
grames docents, els cartcl ls indicatius. cls 
profcssors. l'cdifici . la dccoraciú .. . , de nw­
ncra di recta o indirecta. i ntcncionadamcnt o 
i nconsckntmcnt. 

Pcraixo és importan! concixcrcls factors 
que in tervenen en la comunicació. com hi 
incidcixcn i com podcm inc idir en aqucsts 
facwrs. 

ldentificador s d'imatge 

Qüest ions que es poden plan tejar per 
Hi ha una müxima en el m<Ín de la projcctar una imatgc positiva i construc-

comunieaci6, i és <<SÍ voste no di u el que és. ti va: 
d'alrrcs s'avan<;arun a dir el que no és>>. 

La idea que la mi l lor política és no donar 
• Cada centre és cliCeren t ckh alu·es. tol i 

que no hi hagi conscienc ia que sigui així. 
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i sovint la imatge que s'ha constnúl ha 
cslat de manera diversa i incidental. 

• La voluntal <k crear imatge es dccidcix 
a partir de]¡¡ conviccití deis membres de 
l;t comunilat esco lar que del"incixcn el 
que \'olcn que sigui el scu centre i 11\'­

hallen per aco1N:guir-ho. La i malg.e ha 
de ser autentica, cohercnt ambla rcalitat. 

Quinc~ caraclerístique~ té aquesl centre 
que el dii'crenc icn dch <lltres'! Quinc~ 

caraclerístiqucs idcnt i l'icaricn ;tqucst ce n­
I re en concret'1 

• Quin csti l organi t1atiu identificable té el 

Jt ost re centre cduca1iu en aquesb 
moments i quin pretencm que sigui? 

• ()uins dm:uments 1\:xprcssen millor'! 

S· hi ra referencia l.."onslant mcnt, es con­
sul tt::n o s'u ti litzen cnl<1 rcal it taci6 de les 
plani ficacions'1 

• Qui 'a cstabl ir l'cstil dl.' runcionament 
del centre'? 

• Quines caracterísliques de~criuen millor 
la naturalesa del nnstre centre? 

• Podcm garantir que el comportament. les 
actituds. l' es ti 1 Jc lol el personaL t:sl igui 11 

d'acord amb el cariktcr del centre'> 
• Són coJ1L'ixedors c ls pares i alumnes de 

quins són els l rels que ca racleri tzen el 
nos1re cent re'! Dcb programcs que s'hi 

dL'SCn\·o lupen·J De les innovacions que 
s'hi porten a lcrmc'! 

• 1 ~1 centre esl¡l obert a rchrc les opinions 
i valoracions clcls pares i deis alumnes'? 

• Quina és la res posta que h i thína el ce n-
1 re? 

• (.._)uin~ mitjans s'u til i11.cn per donar a 

con~ixe r a l'entorn qui som i que fem'1 

• Quin~ acles cn l·lcct itt ~ tcncn lloc en el 

ce ni re: assemhkes. re un ion~. xerrade~ . 

ksles ... '! Quin contingul lcnen? 
• Quines vies de participació amh lota la 

comunitat educativa té estahlcrle" el 
centre'' 

• Ha cstal moliu de rcfl~;.,iú i ,·aloració 
l 'índe>. de parlicipaci<'l en cls acle~ que 
organitza L'l cen tre'' S' h;tJt e laborat 

cst ral~gies pcraugntcnt<Jr l'intercs i. amb 
cll. la parlicipaci<í'> 

• Amh quina lreyliencia. amb quin deta ll 

i amh quin grau d'dici1cia inl'orma el 
cent re a les l·amíl ies ~obre k~ acti\'i­

tals cducat i ves que desell\ olupl'll cb 

alumnes'1 1 sobre el SL' ll pmgr0s perso­
nal'? 

• Quina impressiú causa l'cdi fici esco lar 
des de !'exterior'! (observador cxtcrnl 

• Quin a"pccte ofcre ix el cen tre als -;eus 
visiwnts? Que é~ el primer que crid ;l 
l 'atenc i<Í quan s'h i en tra'! Que e~ \eu'? 

• Quan alguna persona en tr<t al centre, qui 
rep primer el visitan!? Cont hola'! 

• És fücil trucar a l'cscola'! Qui l·ontesla 
el tt:lcl'on·> 1 de quina rnancra es fa'! 

• Com .. :atenen ks vis il cs'! On s·ate­
nen·> Es rm:ilila el contade amh les l'a­
mílies'! 

• Quins ~írnbol~ \' isuals ( lugotips. c~­

cuts .. . ) itkntil'iqucn l'cscola'! 

• Quina impressió causen les dcpcn­
dcncies del ccnlrt:'! 

Olbcrveu lot allo que ~· h a env iat a les 
l'amíl il's duranl un pcríodc de tcmps (un 
mes. un 1 ri mc~lrc ): 
• Quin cl'ecle causa pel lexic uti l i11al'> l 

pcb mis~atge~ (estudiar q ui n~ lcllll.'s 
s'ha11 tracia!: econ<'m1ics. d'organi11a-



ció, d 'cducac ió o aprenent<Jige deis 
alumncs ... )'' 

• Qui ho ~nv i a') 

• Quina quantitat se n'cnvia'? 

• Qu ina rcspnsta tenen? 

• Hi ha cont acte amb els mitjan:-. ele co­

municació de masscs') Quins mct oclc~ 

s'util itt.cn·J Sobre quins assumptcs s'ha 

l'et'? 

• Quines actuac ions e:-, ducn a termc en el 
períodc de prei nscripció i matricu lació al 
centre'! Responcn a una plan ificaciú 

establerta'1 

• Fins a quin punt cstü dispnsal el centre a 
trebal lar pcr mi l lorar la imatge i dur-nc a 
tcrmc la cl i fusiú'? 
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Escota de la Dona 
( ,lJrt•r clt• l.t 1'1<'1,11. ~ 

01100.! llotH Plun.t 

Tt ·l. ll o h ~ 1-1 

1.1\ liO fofo >ll 

Matriculació 

Da les f)p 1 'l al l 1 riP ju l iol 
11<' 1' 1 ,, ¡ 1 .5 dt• ~elemhn· tnouo,) 

Escota d ' Arts 1 Ofids 
( ollth• d'llrgt•ll, 111-

01\(} \!o ll,l l < t•lon.l 
1!'1. 1.!1 q() (,¡, 

Malriculació 

Da les IJe 1' l di 11 de ¡uliol 
De 1' 1 al 1 '> dP '>PI('mhrt• 

Centre de formació 

d'adults Can Batlló 
( 011 11 (• d lotgc•ll , 1 tr' 
OHil )(, ll.lltt• lon.l 

rt· l. lO.' • 1 , 

Matriculació 

Dates 
t\<lult -.: De 1' 1 al 11 cll' julíol 

i de 1 · 1 a 1 1 5 cit' o,e lt'rn l>rt• 

Especialitats 

Cuin.¡ 

l ',liiOilJlge, 1all1 u><;~ur,1. llt•n< e1 i,l. l'lanx.1 i re-.1,\llr.ll io dt• pt'< , • ., 

Arle~dnie~: nine~ i nu1oh. llol' ,utiliri,11' iu.,la i nw1.1ll Rt•ll1~.1h. 

Brodat'. Punlt><; 

ll·lu-.lratió. leullqlll''> Jll( 1011<1111''>. Teori.l i hi-.liliÍol rJp r.ul 

(,¡•o,tiú d'cmprc.,,l. ldionw-. lt ,¡¡,¡J,l, lrand;-s, .¡ngli•-. 1 ,1 1Pm,ll l \ 1 

~t·m i nilri s diver~o., 

Horari 110 9 ,1 1·1 i el<· 1(, a 18 h 

Especialitats 

< erilmica . b< ul1ur.1 . )oit•ri.l . la p..,, EnquadC>rn,l tiO. C oi.IV.Il 

( on~ervJció i rt•'>l,1ll r.1l io pi< liu i< ,1 i ,m¡u('ológic.l 

tv\,11<"ries imk•pL'ndenl., lthhul\, < nlm, histú1 i.1 de l'arl ... ) 

Horarí De dillurh ,1 diwndre'>, 

de 1 O ,, 1 l 1 d<· 1 h .1 1 <) h 

Especialitats 

( orclduat e~tol,l l 

Cur-. ele prep.1r.1uo pt' l ,¡ l. t prov.1 dt' m.1duros.1 dTP 

Cu r~ de prepdl'dt iü Pl' l ,, k•., plo\t'" d'c~<.cé~ o1 !,1 Univt'hl l ,ll 

per ,1 lllcljors clt> 21 cl ll)''-

Univer~ ilal N,H. ioncll d'J dlH ,u io" l )l~lJnc i a IUN~ I )) 

Clii'>OS sub\enc1on,w; 1wll on-. <;m 1.11 Europcu 

<'lll'> E<.olol,\icl i '>O< if't,ll 

l INFD: Prein-.c r ipt io, clt•l ..! l ril' tum· al l l el<.• julio! 

M,llri< u la< ici, 11 lt'll l llllÍ: 

.! " 11 'll llÍil Í: 

del 1 í dt• '>t'll'lllhl l' 

.11 1 <> <l 'ol lll ill<' 

dt:> 1' 1 .11 l(] d'()( tllhl l' 

Horari De 'l. m .1 l l.IO i dl' lf,!O a 20.30 h 



Amb lletra pe tita* 

./uli Palou 

'!' CELA . .J .AmiJ 1/l'lm ¡wlilo. Barcc l on;~: Edi..: ions b2 
(Liihre., ;1 l'ahast/Serie Ro'a Sensat 1. Jl)<.J 

Una de le:, primerc~ sorprcses que ens 
proporciona la lectura dclllibre c.fen Jau me 
Ce la. Ami> lle1m pe!ilo. és la faci l ita! amb 
que es relaciona el rnón quoticliü de l'cscola 
amb l e~ f iccions 1 itedtries o cincmato­
grül'iques. És per aqucst motiu que gosaré 
fer-nc el comentari ro t prenent con1 a fi l 
conductor una obra tan roclona i ben acaba­
da com és Cosohlmzu1. 

En é.lquesta pcl ·lícula destaquen dos 
pcrsonatges cl'una pe~a. en Rick i en Víc­
tor Laszlo. En R ick és un home que sap el 
rastre que deixen els amors apassionats . 
Des que ellu es va fer foneclissa. vi u n.:fugiat 
en el seu cu fe, el ram<Ss Cate d'en Rick. el 
veritable centre neltl·¿llgic d'una convul­
si va Casab lanca. En Víctor és el líder que 
neccssiten lotes les organitzacions c lan­
destines. Es tracia cfun home cl'idees cia­
res. volunlat de ferro i amb la valcnti;l 
suficient per no témcr cap mena de re-
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press ió. L' un i l'altre coincidcixcn en ducs 
coses: esti men la matcixa dona i saben que 
vol dir estar <úllats del món. En Rick ho 
prac tica al scu cafe. En Víctor ho ha des­
cobc rt , pcr fon,:a . a le~ prcsons i als C<lmps 
de conccntració. 

En tre els dos pcrsonatge~ no hi ha cn­
fmn tamen l. perquc cada un ¡fells troh<l el 
seu Cspai Í té cls SCUS propis lllOillClltS 
cul minant:-. . No hi ha dubte que el (r en Ritk 
~S la ramosa escena final, a l'aeroporl. En 
canv i. el momcnt ülgid d'en Víctor té per 
csccnari e l carc, quan prcn amb dcc isi<Í la 
batu ta i fa que l'orquc:-.tra ap i ~KIUÍ les 
cantüric~ dcb alcmanys tot fcn t sonar lo 
Mandle.w. La scva vcu s'i mpos<l junta­
men t ambla de tots els qui apoca poc es 
van aixec<H1t del seienl per l'er-li costal en la 
e<l n~·ó i en el coratge. 

De !'el. podríem dir que Cosol>luncu és 
u na pe 1-1 íc u la amb un doble a 11 ibera me nt. 
Un es producix quan el pe rson~1t ge que 
rcpre-;enta en ll umphre y Bogan ren1 
l'csg laó pcrdut de la ~cva h i ~ tt'>ria J ';nnor. 
L'al trc es materialit;.a quan l'aviú ~:enlaira 
cap a Li~boa. Poqucs vegades en la hi <,t6ria 
del c inema s'han enl rec reu<lt de 111anera tan 
mag istral el jo persona l amb el ju soc ia l. 

La lectura del ll ibrc A111h llt'lm pelila 
també solragueja tant la nwncr<l de :--entir 
més íntima com el jo col-lectiu. La idea 
loname nt al del llihre és que 1 \~ducac i ó ha 
ele fnnamcnt<ll·-sc semprc en el respecte i 
l' e~t i maciú Je l' altra persona. i mai en la 
imposici6. Es trac la d'una esti mació que 
comcnc;a fins i tol abans de saber qui tenim 
al davanl. com ho la el Petit Príncep amb la 

guineu, i que no s·acaba mai , perque sem­
pre queda Parb. La rclkx i6 sobre terne~ 

com la divl.'rsital. la participació, l'cn­
senya¡· a escriu rl.' .... les constants rclú en­
cics a la propia expl.' riencia. a un hon nom­
bre de b: tures i a una gran quant itat de 
pcl -lículcs. 11 0 ran a ltra cosa que dtliWI' 
volunl a aquest<l idea cssenci:ll. 

T reballar en una escola i Ccr la c roni ca 
de l'ofici de mcstrc i de tot el que aj uda a 
crear un dete rmina! microclima de cen tre 
no és un e~crcici ge ns r;1cil. Fcr-ho ~cnse 
caure en la quei:-.a o en la re ivindic;¡c ió 
sistcmati ca és enca ra més di fíci l. Sabe n1 
prou bé que el J ia a dia ~s dur. pcrque al 
costal de l e~ cstoll(~s gral i fican ts. n· h i h<l 
d'altres que dcixc n ben aplanal. Ens rck­
rim a la nccessi tal lfiHl\'CI' de vet ll ar 
con:--tantmc nl pcr l'urdrc , a le~ rc lacions 
no scmpre f¡tcil~ <1mb la resta de com­
panys i companyes o a la llCcessitat de 
do nar respos tes mes urades a lotes les 
cx igcncies cxterne:-- . Tot plcgat també pro­
voca un ccrt csgntarncnt físie i anímit: que 
cb i les n1estrcs concixcn prou bé. El !l ibre 
que comen tctn en cap momcm no amaga 
aquesta real i tal. F. l que ra é~ mi rar- h1 de~ 
d' una cerla distúnci a pcr poder-la cntcn­
dre <llnb toh e l ~ scu~ mati sos. La conc lu­
sió final és c lara: malgrat tot, a r ese ola es 
pot se r fclit;. 

Fa ,·enir una rnit:a de cal f'red el con­
ve nciment amb que <arriba a fcr una afir­
maciú tan clara i senzilla. Pe rqut.· és evident 
que no estem lkg int les parmdcs de cap 
mestre de primera volada, ni de cap pro­
fcssional d'aqucsts que molh ddineixe n 
com a vo luntariosos. quan allú que rea'l-



ment volen util it zar és algun tenne que es 
deu trobar entre innocent i candid. És ciar 
que aquest no és el ca:-,. 1 si algú ho interpre­
ta d' aquesta manera, 1 i recomanaríem que 
refés la lectura del !libre. perque ben segur 
que no !'ha acabat d'entendre. A1J1h 1/c!m 

J'elifo és una serena reflex ió sobre la 
profess ió de mestre. sobre la realirat de 
!'escota. escrita sense vaci l·lacions per una 
ploma que té el gran privilegi de sucar en 
un ti nter on es barregen la sensibi l itar. 
!' humor i una closi excepcional de sentir 
comli . Nornó. per aqueest motiu el seu 
au tor pot afirmar sense manies que el més 
i mport anL no és enlortoll igar-nos la !len­
gua tot parlan ! de conslructi visme. sinó 
uti l itzar- la pcr parlar de tu a tu amb cada 
noi i amb cada no ia. sense estereotips, ni 
reserves. 

Llegi r A111h //erra pelito és com fer un 
agradable passeig ele la ma cl'algú que 
coneix corTl pocs ~ls indn:ls més diversos. 
No ens en presenta cap que no sigu i 
conegut. pero té el do ele saber relacionar­
los tols amb els grans temes de la vida. La 
visió que tcnim no és nova. ni tan sois rno lt 
diferent. Hem guanyaL en profunditat de 
carnp. hem aprcs que la situac ió apa­
rentmenl rnés banal té un rcferent c iar en 
qualsevol ficci<Í 1 iterüria o cinematografica. 
Pcrque els grans temes. corn el<. grans 
amors. no ens deixen nwi. En Rick ho 
descobreix a Casab lanca i en Jaurne ens ho 
recorda a cada capítol del !libre. 

El pt::nsamenl s·enlaira i retorna sernpre 
al matcix inclret. ::unb la sensació que les 
concepcions primarics s'han reajustar, que 
som capa~~os de cons iderar la real ita! d 'trna 

manera més equanrme. En aquest retorn 
és on es fa eviclcn t una clara actitud de 
cornprornís. 1 és aquí quan ve iem créixer 
1' altre rnodcl de Co.mblanca, el que repre­
senta en Víctor Laszlo. Perque és aquí 
quan scnse cli r-ho. peró amb una gran 
clecisió. en Jaumc Cela pren la batuta i fa 
que l'orquestra canvi'r' la música. És l lavors 
quan tots aquel ls que estem re lacionars 
arnb el rnón ele l'escola, de l'educac ió. 
sentim que hi ha alguna cosa per di ns que 
ens fa estrerni r. És llavors quan ens aixe­
quern decidi ts ele la cad ira perque ens 
empeny la necess irat ele clir amb veu alta 
les mateixes parau les que en Jaurne ha es­
crit arnb una !letra que tal vegada és pctita. 
pero que a tots ens arriba de manera c la­
ra. clcciclicla i contundcnt. 

Amb 1/e/ra ¡Jefilo és una obra amh mi:l­
gia, on s · afi rrnen amb gr~rcia i des i mboltura 
mol tes de les coses que a tots en~ agraciaría 
dir. Com a Ca.wblanco, apareixcn tant la 
dirncnsió personal corn la col ·lectiva. la que 
constnr'r'm conjuntament arnb cls altres. 
Partint de l'cxpress ió rnés íntima, s·arriba a 
donar rorma a un senti rnent latcnt en tora la 
comunital educativa. És per aixó que 
després de la lectura no pode m fer nitra cosa 
que donar les gracies al seu autor pcr 
aquestes canes el' amor escri tes en norn ele 
tots a favor cr una esco ta que rnai no 
canviar?1 el rnón. pero que pot fer que derna 
ens llevcrn amb la sensació que tenim una 
rnissió important i d igna per acornplir. 
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FREIXENET 

Des de sempre 
amb les publicacions en catala 

FREIXENET PATROCINA LA MOSTRA DE REVISTES EN CA TAL A 1 997 



S. H8tdtng -

Altres novetats 

Uiblioteca Nosa Sensaf 

AG(IF:R,\ ESI'LJO-SAt\ VI·.DR,\, 1./c/ew f)J'{ÍC/ic ·us 

pum 1111 I'III'I'Ículo c·reali1·o: /menas ideas en 

lcn~ua. lllfll<'llllÍiicas, 1 onocimil'IIIO clellllc'­

dio. ¡J/thtim. lt;cnim' di' <'111/tlio ... \1adriJ: 
Nan.:t:a. 1997 1 Edu~:a~.:iún ho) l 

CONNI:I.I . R. W. Esnw/11.\ y jus/icio srwiul. 

Barce lona: Morata. 11)97 ( Pcuagogín hoy l 

Extracte Jc l'índex: 
Ju~ticia 'o~:ial en educac1tin: Pobreta y edu­
cacióncompensatmia: Lajustícia curricular: 
Eval uaci!Ín del rendimien to del alumnado: 

Ejemplo~ de práuica en e ... <.:udts para per~o­

na' de, fa, orcciua' 
l>idácrica r cducacirín d<' I'C'I'.\11/WS at!u/t(ll: 

111111 ¡>ro¡NtC'I/(1 ¡wra el dt'.llll'l'ollo 

currricul11r. Courd. : Maria Josd'a Cabdlo 

Martíne;. Archidona IM<ila~<t): Alj ibe. 1907 

Extracte de ríJH.h:x: 
La educa<.:i6n de per ... ona' adulta-. de..,ul.' una 
per~pccti1a sociocrítica: De la política I.'Ju­
cat i va a la!-> poi ít icas en cd ucación de adultos: 
Los cu rrícula de educac i<ín de personas adul­

tas en d e'tauo de la' autonomías: Lth edu-

cadon:' de per-.ona~ adu ltas y su l'ormaci <Ín 

allt l: un mundo en cambio: La cOJbtrucc ión 

y la ¡míctica ~ocia! del conocimiento en edu­

cación de persona\ adulta~: La pdct in1 re­

llni' a: e'>tratcgia:-. tk enscJ1an7a ) apn:ndi­
;.njc en cducac iün de persona~ adu l ta~ 

1:"!1.\t'liar r apre11(/er c·ic•¡u·io.l .wciole.1. g<'o~ra­

./ill t' lii.\loria en la t'ducociún \l't'tllltlaria. 

Coord.: Pilar Bcncjam. Joan Page ..... Barcelo­

na: La Univcrsitat. ICE: Horsori. 1997 ICua­
uenlll:o- de fo rmat:i(Íll del prore~orado: 6} 

Extracte de l'índc>.: 
El currícu lo de ciencia ... ~oc i alc~: l.a:-. finali­

daJI.', de la educación '>ocia!: la~ tradkioncs 
epi ... tcmológica<. en cl~:ampo científico) en 
el campo de las ciencias :-.ocia le~ en la :-cgun­

d~J mitad del siglo XX: La' aporlac ione~ de 
teoría \Ocio-cultu ral y constructivi'>ta a la 
cn ... eiian;a de las ciencia' 'iOcialc ... : la 'elec­
ción } 'ecuenciaci<Ín de lo-, ¡;ontenido' ~o­

ciah:s: E~trategin~ de en:-.e11an7a: lo:- Jlléto­
do:-. interactivo-.: La cnsci'lanLa de la gL:ogra­

ría y la wmt rucción del concepto de c'pacio: 
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76 Altres novetats 

El tiempo histórico 
Emeliu11:u .l't'ntlldario. Currínt!o y orgalli:(/­

citíu. Dir. : Ó~car S;Í\:111 Barrio. ¡..;rancisco 
Sahador Mata. Ako): Marfil. 191)7 !Cit.'n­
cim, de la cducaci6n) 

FANI>O'i lci .\DO. M . . llll'ga col/ la imagt'/1. !uw­

gitut juegos: lwc ·ia lltlll integrOt'ÍIÍII 
c·urriculur de los lll<'tfio.\ de colltllltinwitíll e11 
la <'IIWtiwot. l-lm:l\ a: Grupo Pedagógico 
Andalu; "Prensa y Educación". 1995 <Aula 
de comun icaciún) 

FERR,\N 1 PERMANYER. M. L 'esm!a /su/1('/ de 
\' ifll'IIU i la sem gl'lll ( /lJ.N- /98<}): mig st•gle 

tf'cu e 11í escolar 1 ct!ltfctna. Barcelona: 
L'Ahatha ue Mon1se1Tat, 1997 !Biblioteca 
Serra ti 'Or: IX2) 

I-I AIWIN< i. S. Cimciu r .fc'IIIÍIIÍSJIIO. tvbdrid: 
Morala . 19l)6 (P:-.icología. Sociología) 
E\tractc de rínde\: 
Del problema de la mujer en la ciencia al 
prohda de la ciencia en el fcmini~mn: El 
género y la ciencia: do~ conceptos proh lcm~í­

tico~: La c~trucltlra ~oda l de la ciencia: que­
ja.., ) tram.torno\; El androc..:ntri~mo en bio­
logía y en las cienc ia~ ~ociak..,: Del 
l'lllpirismn re m in i~t i l a las epistemologías del 
punto de vi~ta l'cmini .... la: Tcnsione!-- valiosa~ 

y la nue\'a "unidad de la ciencia" 
K0111 . M. A. Ane il~/úlllif: oclil·iclwfe, t!t• n­

f11'<' 1ÍfÍII ¡J/Úslim ¡)((m 3-6 wim. Madrid: 
Narcea. 1 !)lJ7( Primero~ años) 

J>en· \l l·rgó, una edlll'tti'ÚÍ ¡n·r o la ciuuulu­
nia: g11i11 de f'n¡msici!i. Barcelona: Ediciom. 
62. 1997 

Pi:RR ·\ lll>l:,\ l . M. f>iage/ ltl(jmml'hui: d¡)ollst•s 
¡¡ 111/C' cunfml'erse. París: Annand Colin. 
1 1JIJ6( Fonna1ion ele~ l'llscignnntq 
E:-.lractc de l'ínucx: 
Piagcl. quelquc~ rcpl:r..:..,: Piagct. con,truc­
leur de 'Y~Iemc: le colhtructivi~nll:, L 'épi~­
temologic. Le l ang<~gc. L..:s ~tades de dé­
\Cioppcment; Piag..:l. prodtH.:leur de pen~ée 

11etfctgugía socio/. Coonl.: Antonio Pclru~ . 

Barcelona: A riel. P)l)7 ( Aril'l educación) 
Extracte de l'índc\: 
Conceplo ue educación ~m:ia l : 1.:1 l'Oibti'LIC­
ción de la pedagogía -.ocial : l .a catcgona 
"inadaplacicín .. orial". La cducaCion ~ocia! 
cspeciali¡ada: Ani111ac iún sociocultur:ll ~ 
educación cn el tiempo libre: Sen·ic im, so­
cialc~ y !.!ducaciún .. ocial: Educacit'm de pl.'r­
'oua' adulta~: llucrnllltlrali!--lllo) cducacitin 
no formal: pcuagogia ambiental y cdtu.:ación 
~ocial: educacióu social y e' aluaci¡'¡n 

Poz.o M !INICIO . .1 . l. ¡\prcndices 1' 1111/t'slms: fu 
111/t'l'll cu/111 m tfl' a¡1n•udi :ojt•. l\ 1 ad rid : 
Alian1a. 1996 ( p..,jL·ologia minor: 1 X l 
E\tracte de ríndc\: 
La.., d il'icu l tade~ de l aprend it.ajc o por 4u.: 
a¡m:udcr y cn~uiar e!-> a veces lan difícil; la 
nueva cu hura tlcl aprcndiwjc: 1 .a:-. ll'oría~ tic 1 
apreudi1ajc tic la a ... ociación a la colbtru.:­
ción: Lo~ proce~o' de aprcndi1.ajc: 1.11\ rc~ul ­
t;¡dos del aprcnd i1:1jc: las coudiL·itH1L'~ d\.'1 
aprendizaje: la nrganií'ac iún de la 111'<ÍCiica. 
l11~ dict mandamil:ntos del apn:ndi1aje 

S \L(illl .RO. 1\ l. Li/Jcrtad de ccítedra y tft•rc'C'fttJI 
c/(' los ct•lllro\ ('i//lmlil ·os. Barrclona: A riel. 
I!J07 (Miel: 170) 

Sol I'R RocA. M. /;'ducacirin y I'Ífl(/ mr11l t'll 
Alll(;rica Lu1i11o. 1\hHliC\' Ílko: ln:-. liluto del 
Tercer Munuo lite~ ll. 1996 

TER !'vi CA T. Cenlrc tk tcrminolo_\!ia. DiC'­
cionori de lleologi.\'III('S. Ed. :1 Clll'í l d'Fst.:r 
rranqucsa. Maria Navas i RO.\CI' Caslelk 
Barcelona: Etlicion' 62. 1997 
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JfiSrt01(1.9l '])~ L.9l M rus I C.9l. 
ipoques i formes 

Pera{ professorat ... 

• lA MÚSICA llA SEVA EVO LUCIÓ. Historio de lo músico omb propostes didoctiques 
i 4 9 oudicions LA Nl SIC.-\ 1 L.\ 

1 1 d 
SF.\'A E\OLUCIÓ 

PepA sino Fre eric Sesé H ... ,. :~.- .· :· .. ··::>-"5 
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~' 

Pera {'a{umnat ... L ----

• Euterpe, muso de lo músico. EVO lUCIÓ DE lA MÚSICA 
.......... ~·ltl.(!...... 72 Pep Alsino 1 Frederic Sesé r-,.-:,-==== --. 

(Biblioteca de la Classe, 72) 
1 lllil' t l"~ ' ff'!Vt>3 ...... l.o ,.,.·,,.¡,. 

hvoluclo de h• mUs ica 
....,to\lwl- ··~tlt- .... ..-

Pera tota persona interessaáa en {a música ... 

•lA MÚSICA llA SEVA EVOlUCIÓ. 49 oudicions 
Pep Alsino 1 Frederic Sesé 
DOBlE DISC COMPAGE 

-

PVP: 4.160 pies 

~71Q e; F r· 32 34 Si voleu fer una comanda o rebre informació, 
~V'1 rancesc arrega, . 
- 08027-Barcelona truqueu al Tel. (93) 408 04 64 
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78 Te xtos legals 

Textos legals 

DOGC 

5-5-1997 

Ordn: de 17 d'abril dt' 
1997. pt'r laqual ..,·c,tahkix el 
calcntlari c-..colar del cur.., 
1997-9X per al-.. ccmrc:-. dll­
L'L'Ilb no unin:r:-.iwri-... 

6-5-1997 

Decrct 1 1 0/19lJ7. de 29 
d'ahril. pd qual e:-. regulen el-.. 
úrgan'> de ¡wwrn i de coor­
dinació del.-.. centre:.. dm:ent~ 

pri vah ;u.:oll i ('; a 1 regi 111 de 
conct'rt:-. edm:atiu-... 

9-5-1997 

Rcsoluei\1 de 1-1 d'ahril de 
19Y7, pcr la qu¡tJ -..e o.;uprimei\ 
l 'c-...periment¡u:iú de modub 
profc:-..,ional-.. i .. ; autorit7a i e:-. 
dcnega la intplantaci<Í de ci-

ck:-. formatiu'> de form:u.:io 
prok-..-..ional de grau mil¡¡, i de 
grau superior en centre:-. do­
cent:-. pri vat:-.. 

12-5-1997 

Re:-.oluciú de 6 de nwig de 

1097' r er la qual \.'\ tk(.' lara 
arrovada 1¡¡ ll i:-.ta prnvi:-..ional 
d'a-..pirant~ admeso~ i C\cln­
-..o-.. a le-.. pro'.;-.. con' ocatk-.. 
pcr a la prm ¡.,¡() tk plilL'C\ de 
J'uncionari:-. doccnl\ i pcr a 
1 • adquisici<Í de nove:-.. e:-..pe­
cialitats. 

21-5-1997 

Re ... olució de X de ntaig de 
1997. de convocatüria i re­
gulaciú <.h.: l'elecc iú de direc­
tor i de nnmenament d · !1rgam. 
uniper-.onal:-. de gm ern del'> 
n:ntn.:.., doccnt:-.. púhlil:.., de 
ni,ellno univer\itari. 

22-5-1997 

Rc:-.ol uc in de -1 d'ahril tk 
1997. per l :1 qual :-. ·obre con­
\'OL'<ll(lriil ptíh l ica per a la 
conn: ...... io de o.;uh' cncion-.. 
dl''>tinad\.''> al 'o:-.tenimcnt tk 
~t.: ... llar:-. d'tnfam:-. i del:- CL'Il · 

trc\ d'eductL'Í(l infantil de pri­
mer cicll' tk Ca talun v: t de 
titularitat privad:\ sense fi tw 
lililt de llll'I'L'. 
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Butlleta de subscripció 
Cognoms Nom 

Adreva 

C.P. Població Provincia 

Telefon 

1 1 

c=J 

He recollit aquesta butlleta a: ___ ________ _ 

S'inscriu a Perspectiva Escolar pera l'any 1997 (1 O núm.) 

lmport: 6.550 ptes. Preu exemplar: 725 ptes . (IV A inclos) 

Pagament: Per xec nominatiu a favor de I'A.M. Rosa Sensat 

adjunt a la butlleta O 
1 Per domiciliació bancaria O L _ _ _________ _ __ _____ _ _ 
Talle u per la li nía de pun ts 

--------------------- , 
Butlleta de domiciliació bancaria 1 

Cognoms No m 

Cognoms i nom del titular (en casque sigui un altre que el de la subscripció) 

Banc o Ca1xa Adre9a de l'agéncia 

Població Provincia 

Entitat Oficina Compte/ll ibreta 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 r--;1 1'---rl --.-1 ---,--1 -r-1 --.---1 ...,---1 -,--1 ,-,1 1 

Senyors: Els agrairé que amb carrec al meu compte/llibreta 
atenguin el rebut que anyalment els presentarai'Associació 
de Mestres Rosa Sensat per al pagament de la meva 
subscripció a la revista Perspectiva Escolar. 

Firma del titular 

1 

---------------------~ 
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MATERIALS DE RENOVACIÓ 

Publicocions de lo 

:r ,; ... 

La cultura de la participació · 

Salvador Peguero i Abad 

Federació de Moviments de Renovació Pedagógica/ 
Rosa Sensat 
Col·lecció: "Per una immensa minoría" 
64 pag. 

A partir de materials produrts pel Casal del Mestre de 

Santa Coloma de Gramanet i pel Casal del Mestre de 

Granollers, aquest llibre vol promoure la reflexió sobre la 

partlclpació, i la seva practica activa i responsable per 

part de tots els sectors de la Comunitat Educativa. 

Activitats de /lengua i informatica 

Pepe Martín i Artacho 

Federació de Moviments de Renovació Pedagógica/ 
Rosa Sensat 
Col·lecció: "Per una immensa minoría. Quadern de 
treball" 
64 pag. 

Aquest llibre proposa trebal lar conjuntament continguts 

de llengua j d'informatica per mitja d'una serie de fitxes 

que contenen: l'entorn informatic en que es desenvolupa 

l'activitat; el nivell, els objectius i els continguts tant de 

llengua com d'informatica; la descripció de l'activitat i 

suggeriments per dur-la a terma; i la fitxa de l'alumne. 

Ed i to : Amb lo col ·loboroció de: 

~ 

.rn_Oiputació 
~de Barcelona 

Área d'Educació 



32a 
Escola d'Estiu 

Demana 

el programa 

T'hi esperem! 

' 
1 x: ensenya a p re n 

Tema General· 
Conviure i comun!c,......se. una utopía més necessaria f.I&Je mai 

• Cursos d'educació infantil, primaria, secundaria i monografics 
• Tallers 
• lntercanvis d 'experiencies 
• Debots 
• Reconeixements 

Mostres de materials 
• Presentació del Premi Rosa Sensat de Pedagogía 1996 

Assoclació de Mestres Rosa Sensat 

Corsego, 271, baixos • 08008 Barcelona • Tel.: (93) 237 07 01 • Fax: (93) 415 36 80 
E-moil: rsensot@pangea.org • http:/ /www.pongeo.org/rsensot 


