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Xarxes educatives 

Molt sovint parlem deIs nens i les nenes, deIs mestres, del treball a 1'aula, de les 
es coles, de les famílies, de 1'entom, pero ho fem d'una manera seccionada, perque 
estem massa acostumats a dividir, a classificar, a compartimentar tot el que fa 
referencia al món educatiu i sobretot al món escolar i ens costa molt veure la 
globalitat, crear lligams, ponts, vincles, xarxes. 

Hem de fer un pas endavant i comenyar a interrelacionar els diferents ambits del 
món educatiu (escola, agents socials, serveis personals, educatius i socials, 
ajuntaments ... ), els sectors (administracions, pares, mestres, educadors, monitors ... ), 
els sabers (globalitzar més les materies i les arees del currículum, els eixos 
transversals, els valors ... ). 

HaurÍem de comenyar a construir espais de conversa, de dialeg, d'intercanvi, parlar 
amb iguals (entre nens, entre mestres), amb els que són diferents (pares-mestres, 
nens-mestres ... ), a construir espais comuns, i no només dins de l'escola; hem de 
passar del treball més individual, més tancat, a les xarxes escolars, a 1'intercanvi entre 
tota la comunitat educativa d'un centre i a poc a poc fer un segon pas i comenyar 
a construir xarxes educatives en el territorio 

Aquest és el repte del futur, i no és facil, perque no es fan les coses un dia per 
l'altre; cal anar treballant a poc a poc, cada dia un pas més, tot el que fem i farem, 
per crear xarxes de relació i d'entesa entre els alumnes, entre l'equip d'educadors, 
entre la comunitat educativa, entre les escoles d'una zona, entre centres d'infantil, 
de primaria i de secundaria, entre les escoles i l' Ajuntament, entre les entitats 
educatives, socials i cultural s de l'entom més proper, és a dir, entre tots els que 
estem implicats en l'ambit educatiu d'una zona. Aquest camÍ ha de ser el pilar per 
anar creant el teixit que ha de fer possible crear xarxes educatives en el territori 
i implicar tots els agents educatius que actuen fora i dins del món escolar. 

Aquest és el repte per a l'educació del futur, una educació més globalitzadora, més 
dialogant, més participativa, més oberta a la societat civil, una educació que afronti els 
reptes del futur des de l' optica de la participació, el consens, la democracia, el dialeg 
i la qualitat. 

El monografic que teniu a les mans parteix del món de les xarxes escolars, amb la 
intenció de fer un pas més i anar construint més xarxes educatives lligades al territorio 
Aquest és el repte. 
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Un any més (aquest és el 6e) s 'organitzen les .Jornaqes 0-12, 
els objectius de les quals són: crear un espai de rejlexió i in
tercanvi horitzontal entre tots aquells que vulguin comunicar-se 

i tinguin rejlexions a ler; afavorir la creació d'una xarxa entre 
tots els centres educatius disposats a mantenir aquesta inicia
tiva i esd~venir, a partir de les séves aportacions teóriques, 
practiques i propositives, un bon referent del pensament deIs . . 
centres educatius respecte a temes d'actualitat, pedagógics, de 
política educativa, etc. 

Cont.,ibui., aconsolidar·una bona 
trama educativa: VI Jornades 0-12 

Joan 
Domenech 
Federació de MRP 
de Catalunya 

Allo que va comenc;ar com un petit assaig d'estar per casa l'any 
1999 s'ha consolidat com una trabada anual de les més significatives 
del moviment educatiudel nostre país. Any rere any, la convocatoria 
-quasi en format d'autoconvocatoria- arriba a més de cinc-cents 
mestres i un percentatge petit, pero significatiu, depares i mares que 
durant un dia i mig es troben i conversen -aquest ha esta! el.format triat 
en les darreres jomades-sobre el que i el perque de l'educació. Per 
recordar algunes de les dades significatives d'aquestes jomades, en 
direm tres: 

a) EIs assistents són membres actius apeu d'obra educativa. Hi ha un' 
percentatge molt redunde representants de serveis educatius 
extems. 

b) La majori~ deIs assistents vénen en representació del seu centre, 
que és el que s'inscriu. 

c) No hi ha savis ni experts que fan el seu discurs, sinó.una seixantena 
de companys i companyes que amb la seva experiencia i la seva' 
voluntarietat organitzen les jomades, els debats, en fan la secretaria 
i la moderació i condueixen a bon port el treball deIs dos dies . 

. d) No hi ha tampoc ponencies ni discursos inauguradors que pu
guin mediatitzar el contingut de les jomades. 



e) Les jornades són autofinanc;:ades en un 99 % i són les mateixes 
entitats organitzadores les que cedeixen una partdels propis recur
sos economics i/o humans per a la seva organització. 

1 com a objectius, en destaquem tres: 

a) Crear un espai de reflexió i intercanvi horitzontal entre tots aquells 
que vulguin comunicar-se i tinguin reflexions afer. 

b) Afavorir la creació d'una xarxa entre tots els centres educatius 
disposats a mantenir aquesta iniciativa id' altres que es puguin 
plantejar en el futuro Experiencies en el temps, com el CEPEC o el 
Secretariat d'Escola Rural, aporten referents historics a aquest 
moviment. 

c) Esdevenir, a partir de les seves aportacioris teoriques, practiques i 
propositives, un bon referent del pensament deIs centres educatius 
rt;lspecte a temes d'actualitat, pedagogics, de política educativa, etc. 
Un referent per a la societat, els centres mateixos i, naturalment, les 
administracions educatives i locals. 

Aquests han estat els referents que s 'han anat consolidant en 
aquests sis darrers anys i els plantejo d'entrada per situar el contingut 
de les VI JÓrnades. Aquest contingut té dues parts princi'pals: la 
primera es refereiX al tema elegit per a les jornades, les xarxes 
educatives. Intentaré d'entrada justificar l'elecció, contextualitzar-Ia i 
introduir una explicació més detallada de la metodologia de 
funcionament de les jornades per ajudar que s'entengui la proposta. 
Pero té una altra part, que haura funcionat de manera paraHela a les 
jornades, que és l'elaboració d'un primer document reivindicatiu 
(atenció a la cursiva) deIs mateixos centres educatius, elaborat des de 
la seva perspectiva genuina i que adrec;:arem al conjunt de la societat 
i de l'administració. 

La xarxa (o trama) educativa 

Quan la comissió organitzadora 1 va plantejar la tematica, la proposta 
va ser objecte d'una llarga discussió. Hom argumentava el fet que, de 
vegades, la paraula xarxa representava una imatge, molt racional, molt 

1. Fonnada pels sindicats d'ensenyament, la FAPAC, les universitats i la Federació 
de MRP. 

3 
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quadriculadai es posava l'exemple que el funQÍonamentde les xarxes 
que creen coneixement norm~lment no té aquestá textura tan regular. 
Quan els centres, educatiusjntercanvien coneixement, ho fan en unes 
seqüencies irregulars, en les quals a ensenya a b, b ensenya a c i ti, 
e ensenya a a, d ensenya a b o ax, etc. El mateix passa a l'aula, si 
som capa90s d'establir un bon nivell comunicatiu entre els .nois i les 
noies, elsmestresi lesdiferents aules d'una escola ... En una institució 
d'aprenentatge, tothomhiensenyai tothom apren ala vegada, i aquest 
és el sentitúltim de les.co.mJll1itats educatives. Per ~ixo hem parlat de 
xarxa, pero també hem,padat de trama. La trama de la construcció del 
coneixement querepr~se:ntaria una imatge una micamés irregular, 
pero potser mésajustada a la realitat. 

Vam considerar quereHexionar sobre aquests mecanismes 
d'intercanvi i construcció deconeixement, juntamentamb les dificultats 
amb que ens podemtrobar, les situa9ions i els recursos que poden 
facilitar aquests processos, elsagents que s'hi impliquen i com ho 
potenciem ... podia ser un bon tema per a .les VI Jomades. 

En aquest sentit, hem situat cincescenaris: l'aula, el centre, el 
professorat, l'entom i lasocietaL. j en cadascun d'aquests escenaris 
volem intercanviar les idees, reflexions i experiencies que tenim els. 
assistents de com es.produeix i construeix el coneixement en cadascun 
d'ells. A l'aula, entre els noisi noies i els mestres; en el centre, entre 
tots els membresde lacomunitateducativa; en l'ambit delprofessorat, 
en els espais enels quals intercanvien informacions, reflexionen, ges
tionen o es formen elsmestres i lesmestres; en l'entom, entre l'escola 
i el territori com ambit social,economic i cultural més proper; en la 
societat, en formar part d'un mateix món en el qual som una petita 
engruna plena d'interconnexions cada vegada més globals. 

La conversa coma metode 

Per fer-ho, com podreu veure en el programa, hem establert quatre 
sessions de treball, dues de les quals estaran organitzades en forma de 
conversa. Juli Palou explicara en un artic1e el significat d'aquesta 
proposta de metodt? Deixeu-me dir, d'entrada, que les converses són 
la fórmula genuina que varem triar per tal d'organitzar les V Jomades 
i que tan boIÍs resultats va donar. Per aixo s'han plantejat també com 
a metodologia en aquestes sisenes. 



I 

I 

I 
I 
I 
I 
I 

En una conversa hi ha una introducció que provoca o suggereix 
- feina deis moderadors / dinamitzadors- pero a partir d'aquÍ són els 
assistents mateixos els que condueixen el fil del dilUeg cap aquells 
indrets de més interes per al coHectiu. No hi ha necessitat d'arribar a 
tesis assumides per tothom, ni tan sois a conclusions o resums. Potser 
aquest any recollirem les idees que hagin pogut sorgir, els punts 
calents que les aportacions deis assistents hagin pogut fer aflorar en 
la vintena de converses simultimies que organitzarem i es presentaran 
després. 

Cadascun deIs cinc ambits - que estan explicats en els cinc articles 
corresponents d'aquest monografic- tindran una sessió inicial en la 
qual hem demanat als coordinadors que plantegin interrogants, forrnulin 
preguntes, assenyalin possibles camins per a la reflexió ... i una sessió 
final en la qual es tractara de posar en comú les idees que cadascuna 
de les converses hagi pogut elaborar. 

5 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 294 

6 Xarxes educatives 

~n aquest c9ntext, les IpiH9r$ conc1usions són les qll,~padascun deIs 
as~isJ~ntss, 'e1ll.poftara. S~~tament que podríemm~surar.demane
ra su'Bi~c~iyal'eficacia d?u!ie~jomades com aque~te~ a partir de la 
capacii~i1áu~:1ia tingut/~~'l~tg;xücar reflexions en,totes ,i~adascuna 
d~ l~s;pers9,!t~s,qll,e.hí'~JuiW'.ª§sisiit;Jasé" que.ai¡(0 .ésmoJt difícil de 
mesurar, péig;tJtic;convelÍ~u:tquesepaun bonmgeaIiisme.;li'v~Juador. 

"-<~-~l " , 

t\'lu~~t sera~l;~~Jx;{O#wental del treballde~'~!s·.ilpm~d~~~'~~r~~:a 
m.és,' ames,ens.h('· lltítejat,.d€!s'.:g~lpassatnj~kde· seteniBre, una 
feina1>trral.lelaqu~~t~ .•. ;;.~J~!~~~eÍ'~~ü:final enelmaJ;cdel~s jornades. 

, . ,~;,;s\"t;" 

. Identifiqu~l11i!~1s'~'p~ts&1Wics de millora de, les, escüles. d' educació 
illfantifiprimarüL" . 

Ja sabeú qlle al.(¡os'tflJ!del'orgal}:ització anual de lesjomadés ha 
nas cut unapiimera:;c.q()~dinac.i(.Jde.dos-centscentres d'educáció infan
til i primaria que intenten consolidar un marcestable de relació i 
intercanvi al llarg delS11J:s,~Aquest marG:!c()men9a a tenir, en 
determinats territoris,.U:na~~s,ti!rné,.s, amp1ieIip~o1?iciar -s 'hi activitats 
comunes de set~mbre II jmW':" ' , .. 

Aquesta coordinació vaI>lantejar-se intensificar els lligams iel 
treball comú i va sorgir una nova iniciativa durant el mes de setembre. 
Es va proposar que cada centre identifiques els tres aspectes que 
considerava c1au en el desenvolupament i la millora de la qualitaf 
educativa de la seva escola. 

De les respostes a la primera enquesta en van sortir un conjunt 
d'aspectés agrupats, perordredefteqüencia en les respostes donades~ 
en els vuit punts següents: 

1. El professorat coro a agent de canvi: condicions que ha de 
propiciar l'Administració per millorar la professió. Canvis que ha 
d'assumir el professorat. Es parla d'aspectes com la necessitat de 
revisar les funcions,la.motivació, laimplicació, el treball en equip, la 
formació permanent, la recerca i la innovació (27 %). 

2. Revisió de lesmetodologies. Disminuir l'especialització i 
augmentar la globalització. Concepte d'escolaoberta. Noves 
tecnologies. Atenció a la diversitat. Aules d'acollida. Incorporació 



I 

I 
I 

tardana. Situar elllenguatge en l'eix del treball pedagogic: aprenentat
ge de la lectura i l'escriptura, assessoraments lingüístics als nouvin
guts. Coordinació horitzontal i vertical (22 %). 

3. EIs recursos també representen un aspecte que cal fer ressaltar. 
Es parla de la necessitat d'anticipar-se (preveure que sera necessari), 
d'adequar-Ios a les noves realitats i que siguin suficients. De tipus 
material (espais, etc.) i humans (persones i plantilles adequades). La 
disminució de rMios en relació amb les aules sobresaturades. L' atenció 
a la diversitat és un deIs factors desencadenants de demandes de 
recursos més abundants (12 %). 

4. Necessitat de ressituar el paper de l'alumne a l'escola. Són 
subjectes que s'han d'implicar en el procés d'aprenentatge. Calen 
noves actitud s i normes de funcionament. És clau el treball de les 
emocioJ;1s i les relacions personals (10 %). 

5. El treball amb les famílies i l'associació de pares i mares. Treball 
per millorar la comunicació i implicar-los (10 %). 

6. Canvis en l'organització i gestió. Disminució de la burocracia. 
Redefinir l'equip de direcció i el Consell Escolar. Línia de treball per 
afavorir 1 'autonomia de les es coles (10%). 

7. Influencia de l'entom en el funcionament i qualitat de l'escola. 
Es planteja el suport social deIs agents extems i la relació amb l'entom 
com a factors que ajuden a la feina que es fa dintre l'escola. Aixo 
implica també estar atents des de l'escola als canvis socials (6 %). 

8. Importancia del projecte d'escola. La forya del projecte es 
vincula a la configuració deIs equips, a l'acceptació d'aquest projecte 
i a la incorporació deis nous professionals que l'assumeixin (3 %). 

A partir d'aquests primers resultats, s'ha demanat a les escoles una 
nova feina. Identificar dues propostes per a cadascun d'aquests punts 
a manera de mesura que es podria proposar per tal de millorar els 
diversos aspectes. D'aquestes dues propostes, l'una ha d'estar 
adrepda al mateix centre educatiu i la segona al' entom, i entenem 
com a entom des de l' Administració fins al mate ix context social o 
economic que envolta la institució educativa. 

7 
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Amb les respostes obtingudes elaborarem una proposta de. document 
que, en un procés ampliament participatiu, es presentara a tots els 
assistents durant les jomades iposteriorment es lliurara a l' Admi
nistració educativa. 

Creiem que aquesta feina també. té una gran importancia per dues 
raons. En primer lloc, perque,comei:Wa a desenvolupar l'estrategia de 
convertir la coordinaciódecentres que imp\1lsa les jomades, en un marc 
de reflexió propositiu dI aquelles mesures que milloren el funcionament 
global deIs centres educatius CQm a servei público Volem que l' opinió 
de les es coles se senti c1arament i pugui ser escoltada per qui li 
correspongui. 

En segon lloc,creiem que el marc actual de debat de les noves 
propostes legislatives i del ,Pacte Nacional d'Educació que la 
Conselleria ens proposa és un marc idealper comen9ar a fer sentir la 
nostra veu. No podem desaprofitar aquesta oportunitat de dir-hi la 
nostra en un momenten que. s'estan dissenyantles regles de joc que 
han de servir per ordenare! desenvolupament del sistema educatiuen 
l'ambit de l'Estat i al nostre país els propers anys. 

Conclusions 

Creiem que el procés engegat fa sis anys esta plenament encarrilat. 
El suport del gruix important d'escoles i mestres quedurant aquest 
temps estan apm~tantper aquesta iniciativa dóna moltes esperances al 
futur educatiudel nostre país. 

EIs que varem iniciar l' experiencia tenim al cap que ens queda molt 
de camí per recórrer: consolidar la presencia del 0-3, comen9ar a 
avan9ar en el 12-16, incorporar el sector pares/maresalsdebats i a les 
reflexions comuns, etc. Pero no deixem d'estar engrescats i amb la 
intenció d' anar fent més gran el ,bagatge comú. 

Totes aquestes iniciatives han de donar més fon;:a al moviment de 
renovació que, de manera imprescindible, ha de continuar empenyent 
el carro de l'educació cap a objectius i finalitats de més qualitat. En el 
nou marc polític,pot ser ,el complement necessari percontribuir afer 
realitat la modernització de l' escola pensant en el segle que hem iniciat. 



L 'article tracta de com la reflexió sobre la practica i sobre els 
trets que caracteritzen la conversa com a situació comunicativa 

pot ser un bon punt de partida perque els mes tres aprenguem la 
necessitat de convertir cada aula, i cada escola, en un espai 
obert a la circulació de la paraula. 

La conversa· o el canvi en I'intercanvi 

L'ésser huma és logos, és llenguatge. Pero com que la seva Juli Palou 
. condició no és viure en la més absoluta soledat; l'ésser huma és 
necessanament día, «a través de», logos. El diaIeg o la paraula que 
circula, que travessa, és constituent de la condició humana. 1 la 
capacitat d'entrar en dialeg ens humanitza. 

Les línies que segueixen tracten sobre la conversa, un tipus particu
lar de -dialeg que es caracteritza per l'espontanertat, perque no admet 
res que pugui estar prefixat, tret de la presencia fisica de persones que 

9 

es troben cara a cara i que saben que poden fer ús de la paraula en ¡ 
el moment que considerin oportú. 

La reflexió sobre la practicai sobre els trets que caracteritzen la 
conversa com a situació comunicativa pot ser un bon punt d~ partida 
perque els mestres aprenguem lanecessitat de convertir cada aula, i 
cada escola, en un espai obert a la circulació de la paraula. 

Parlar pels descosits 

Hi ha situacions en que algú parla pels descosits. Recordem aquí 
la metafora no per apostar a favor d'una certa continencia a l'hora 
d'expressar-se, sinó per destacar que si hi ha un descosit és logic 
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creure que també ha d'haver-hi, en les situacions comunicatives amb 
més d'un participant, un cosit. 1 en que consisteix aq"lJest cosif! La 
resposta, seguint la metafora, sembla senzilla: en la capacitat compar
tida d'elaborar amb cada un deIs fils un teixit. Aprendre a conversar 
és, ni més ni menys queaixo, aprendrea seguir el fil de la conversa per 
construir un text amb els altres. Un text, hem d'afegir-hi, que ens 
abrigui una mica de les moltes inclemencies que trobem en aquest món. 

Sabem que la comunicació es mou en dues direccions i és multica
nal. Qui pren la paraula produeix uns enunciats, al mateix temps que 
es mou, mira, somriu, gesticula... 1 qui escolta rep totes aquestes 
informacions de manera simulUmia, mentre mostra, amb expressions 
paralingüístiques (com els sospirs i les interjeccions, el gest, la mirada, 
el moviment. .. )quina.és 1a.~eYI:l:;comprensiói laseva actitud davant la 
·informació que va rebent. A més, en un moment determinat, qui escolta 
deixara de fer-ho per convertir-se en emissor. El tu sera un jo en el 
moment que el jo passi a ser un tu. Quan dues o més persones 
coincideixen en un temps i en un espai i parlen, sempre exerceixen 
entre elles una influencia· mútua. És per aixo que usem el terme 
interacció. 

Ara bé, podem entendre la conversa en un sentit restrictiu i defensar 
que no tota interacció es pot considerar up.a conversa. Hi ha qui 
defensa que les converses s'han d'entendre com un tipus particular 
d'interacció. Una conversa no ésuna entrevista, ni un interrogatori, ni 
una assemblea, etc. Les característiques específiques que presenta la 
conversa com a situació comunicativa són tres. En primer lloc, com
porten una immediatesa; els parlants tenen presencia física i ocupen un 
espai determinat. En segon lloc, el seugnlu d'informalítat. 1, finalment, 
els temes que es tracten no estan prefixats i poden desapareixer o 
variar alllarg de l'intetcanvi. 

Cada ihtervenció d'un parlant ha'de ser coherent amb ella mateixa, 
amb les íntervencions anteriors del mateix parlant i amb les 
intervencions deIs altresparlants. Només així es pot construir d~ 
manera conjunta un text. Aixo vol dir que la conversa, més enlla de la 
presencia física, requereix, com qualsevol altra activitat social, una 
implicacióper part deIs participants. 1 quan algú s'implica de debO en 
una activitat on es produeix un intercanvi sempre esta disposat a 
acceptar una regla de joc que és fonamental: l'altrepot tenir raó. 



Quedi cIar, pero, que només és 
possible un canvi en l'intercanvi 
quan s' evita l' estereotip i quan se 
sap escoltar l'altre sense reduir-Io a 
allo que diu, ni a allo que pensem 
que diu. Fa molt de temps que 
Michel de Montaigne va escriure 
que hi ha dues qualitats que són 
fonamentals per a la conversa. Cu
riosament, aquestes qualitats no són 
ni parlar bé, ni parlar cIar; sinó 
l'escolta atenta i la modestia. En 
una conversa allo que interessa, 
més que lluir la propia mercaderia, 
és adquirir-ne una de nova. La con
versa no esdevé un cosi! si no hi ha 
voluntat de teixir res. 1 aixo exige ix 
una predisposició específica cap a 
l'altre. 

Aprendre a parlar 
com a amics 

L'únic que va poder trencar el silenci absolut de l'univers va ser 
Adam (esperem que Darwin ens disculpi la imatge). Després d' Adam, 
cap veu no ha pogut ser original. Tothom parla, per dir-ho aixÍ, fent 
referencies; de manera que, per poc que gratéssim, darrere cada 
enunciat hi trobaríem, ajudant a confegir la veu de qui parla, moltes 
altres veus. Hi ha una polifonia, perque els enunciats no s'emeten en 
el buit, sinó que segueixen la tradició d'una determinada comunitat 
historica. Es parla sempre en relació amb el discurs de l'altre iaixo és 
el que ens ajuda a veure que la conversa s'estableix entre participants 
copresents que actualitzen amb els seus enunciats no només la propia 
veu, sinó també la d'aquells que no comparteixen el mateix escenario 

Les veus de la conversa entrellacen dues representacions del món. 
Perque l'altre sempre parla des d'una perspectiva que té relació amb 
una experiencia del món. Cada parlant és un forjador del món. Per tant, 
una conversa sempre és una oportunitat de contrastar perspectives, 
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de trobar en l'altre allo que encara no havíem trobat en la nostra 
experiencia del món. A més, la conversa té una gran valor afegit, que 
és la imprevisió. En un debat entre polítics, per exemple, és facil fer
se una representació previa del contingut que tindran les intervencions. 
En canvi, d'una conversa ningú no pot anticipar que en sorgira. 

Destaquem ara que la conversa té un enemic terrible que s' anomena 
excés. L'excés de paraules,ja ho hem vist, dóna vida als descosits; i 
l'excés de moderació, el fet de ser massa parc de paraules, pot conduir 
al desintereso Qui cau en un excés o l'altre l'únic que mostra és la seva 
incapacitat per a l'intercanvi: Qui no sap escoltar és presoner deIs seus 
propis interessos. Qui no sap escoltar es repeteix. És el que succeeix 
al conte, quan una dona bella, arrogant i presumida palplantada davant 
del mirall, pregunta: qui és la més bonica? El problema no es troba en 
la pregunta, sinó en la incapacitat d'escoltar una resposta no prevista, 
no esperada. 

Des de la incapacitat per escoltar només s'aconsegueix un 
distanciament. Quan trobem que les coses no rutllen prou bé, sovint 
manifestem que no parlem el mateix llenguatge. Iés ben cert. 
Podem parlar la mateixallengua i, en canvi, parlar llenguatges diferents. 
L'únic que fapossible l'entesa és disposar d'un llenguatge comú, d'una 
manera de parlar que acosti coneixements i sensibilitats. Perque una 
conversa ho sigui de debO, cal aprendre a parlar com a amics. 1 que 
vol dir parlar com a amics? Aixo ja fa molt de temps que Socrates ho 
va explicar a Menó. Si seguim les seves paraules, hem de recordar que 
aquest tipus de parlar comporta respondre amb suavitat, tractar els 
temes amb voluntat d'explorar la veritat i fer ús de paraules i 
d'expressions que pugui entendre la persona que escolta. 

Quina gran lli<;ó la dé Socrates! Una gran 11iyó que els mestres 
hauríem de repetir-nos, per una raó ben senzilla: perque el gran repte 
que tenim és ensenyar a conversar. 1 no ho podem fer d'altra manera 
que no sigui a partir de la reflexió sobre que és una conversa i a partir 
de la conversa mateixa, la que mantenim a l'escola i a l'aula. 



En aquest article s 'explica com, amb una organització diferent 
,de l'aula, la diversitat d'edats no ha de significar cap problema 
i pot contribuir a establir un altre clima en les relacions que es 
teixeixen dins la classe i a permetre la incorporació de nous 
coneixements d'una manera més funcional. 

L'aula: el treball en xarxa a I'aula 

Les aules de les escoles rurals es caracteritzen pel fet d'atendre 
nens i nenes d'edats diferents. Sovint, aquest fet s'ha considerat com 
un aspecte negatiu perque sembla dificultar la tasca del mestre i no 
afavorir l' avens: en l' adquisició de coneixement per part de l' alumnat. 
En aquest treball intentarem explicar com, amb una organització 
diferent <;le l' aula, la diversitat d' edats no ha de significar cap problema 
i pot contribuir a establir un altre clima en les relacions que es teixeixen 
dins la classe i a permetre la incorporació de nous coneixements d'una 
manera més funcional. 

Traspassar la porta d'entrada d'una aula d'escola rural, sovintsol 
ser tota una sorpresa que es pot assemblar a la descoberta d'un nou 
paisatge pedagogic. 

Espais de dimensions més petites per acollir grups reduYts d'alumnes 
que conviuen sense fer de les diferencies d'edat, nivell o capacitat 
intel'lectual motiu de segregació o diferenciació, sinó d' enriquiment i de 
respecte entre persones que comparteixen juntes un espai educatiu. 

" 

Sera un paisatge distanciat considerablement en organitzaCió, 
maneres de fer i clima en general, 4' altres maneres més comunes 
d'establir aprenentatges i ambits generals de classe. 

Maria Guilera 
Rosa Elena 
Codina 
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Aquest primercontacteamb una realitat diferent d' aula, a la vegada 
que deixa entreveure noves possibilitats de tracte, d'estraU:gies de 
relació, de moments d'aprenentatge i d'espais preparats per al" 
descobriment, encomaÍla a qui s'hi acosta ganes de compartir 
l'experiencia, de participar-hi i viure en primera persona ... allo que 
s' esta veient. 

Potser la constant més important de tot l'entramat sera sempre la 
predisposició inicial i permanent d'acollir i donar respostá a les 
necessitats d'aprenentatge particulars de cada alumne/a, depenent de 
la seva evolució madurativa, edat, interes, etc. No es pot concebre 
d'altra manera si a allo que es dóna prioritat és qué cadascú trobi en 
el «lloc» adequat de l' aula tots els recursos necessaris per potenciar 
el seu desenvQluPaIlle,ntcQgnitiu i per contribuir a la sev-a.evoluci.ó 
personal. 

No cal dir que l'observació en un pla llarg del paisatge d'aula que 
es mostra ens portara a veure diverses petites escenes que poden tenir 
vida i argument propio 

Seran moments de treball situats en diferents plans. 

Petits grups d'alumnes que avancen, sovint treballant de manera 
autonoma, amb feines encomanades i adaptades a les seves necessitats 
educatives que responen a les fites d'aprenentatge sorgides del disseny 
del mestre/a, tutor/a d'aula. . 

Cal imaginar un espai on tothom fa feina, la major part feines 
difereht~, diferents arees, diferents nivells de dificultats; també petits 
equips de treball on 'cada un pot completar una part d'un tót, objecte 
de recerca, que més tard sera compartít per tot el grupo Un grup en el 
qual tothom esdevé important, tothom és imprescindible, no hi ha 
papers secundari~. . 

La millora en els aprenentatges que, segonsla nostra opinió, suposa 
la diversitat d'edats en tiHa cIasse, s'aconsegueix gracies a la capacitat 
d'utilitzar unes metodologies basades en l'autonomia deIs alumnes, 
amb la seva capacitat de coí:laboració entre ells i aehtendre la feina 
de mestre com la d'un professional que vetlla pel desenvolupament glo
bal deIs seus alumnes, tot i acothpanyant-Ios sense ser direceionista. 



Centrarem, doncs, la.J:eflexió sobre el treball en xarxa dins l' aula, en 
aquests tres aspectes: l'adquisició d'una autonomia més amplia per 
part de l'alumnat, la coHaboració entre iguals i un canvi de concepte 
de la tasca deIs docents. 

Autonomia de l'alumnat. No cal dir que' en una aula amb alumnat 
de diverses edats, el mestre, la mestra, haura de distribuir el seu temps 
i dedicar-ne una part a atendre individualmenti coHectivament els seus 
alurnnes. Pero, basicament, el seu paper sera servir de referent, ser 
aquella persona que, en un moment donat, podra ajudar a solucionar 
una qüestió, ajudar a trobar informació, plantejar dubtes ... Les nenes 
i els nens hauran d'aprendre també a moure's dins una organització 
més complexa, pero a la vegada de facil adaptació, d' «espavilar-se», 
és a dir, que quan acabin una tasca ja sapiguen quina és la que cal fer ' 
a continuació, coneixent amb seguretat tots els espais de l'aula i que 
és el que cada un d'ells els pot oferir sense dependre contínuament de 
la persona adulta que comparteix amb tots ells interes, recerca, 
comunicació i experimentació. 

Aquesta autonomia no s'improvisa i, encara que a ull nu poden 
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semblar escenaris i accions conseqüencia de situacions esdevingudes 
al' atzar (com més bo és el disseny i posada en escena de les activitats, 
més pot semblar una improvisació), és tot el contrari, tot el treball de 
l'aula esta molt pensat, organitzat, seqüenciat, pautat...; prové del 
moment del treball intens abans de la posada en escena. És el temps 
del mestre per a la creació i el disseny, és aquest temps que tanta falta 
fa als mestres i que tan sóvint es demana. 

A l'aula, cal que hi hagi un temps per a cada activitat i un espai 
diferenciat per acollir-la. Adaptar les activitats als alumnes i respectar 
els seus ritmes, els temps diversos que cadascú necessita per ferallo 
que se li ha encomanat. 

En una organització d'aquestes característiques, quan arriba un nou 
alumne, potser aquest aspecte és el que més el sorpren: la mestra no 
el vigila constantment, eH s'ha de fer més responsable i ha d'anar fent 
les tasques proposades i procurar tenir acabada' lafeina en el temps 
acordat. 

Cooperació entre iguals. De la mateixa manera que en el punt 
anterior s' explicava que hi havia un temps pensat perque nens i nenes 
treballessin de manera autonoma, amb la possibilitat i el temps necessari 
per aprendre ells soIs, cal dir també que en alguns moments de la 
jornada escolar, el treball esta pensat per ser fet en col-laboració. Per 
exemple, un treball de recerca d'informació sobre un tema proposat es 
pot fer per parelles que comenten el que és interessant destacar i 
intenten resoldre els seus problemes sense l'ajut de l'adult. En aquest 
cas seria col-laboració entre iguals, pero el que potser cal explicar de 
les aules d'escola rural és la col·laboració entre alumnes d'edats 
diferents. Els «padrins de lectura» són nenes i nens del cicle mitja 
i superior que s' encarreguen de fer llegir durant petites estones alS 
companys del cicle inicial. Es pot organitzar alguna sessió de treball en 
grups redu'its d'alumnes d'edats diferents que fan un treball sobre un 
comic, un text narratiu ... i cadascú ha de fer una part de la feina que 
s'ha proposat. El mateix es pot fer en altres materies, com les 
matematiques, el medi o l'educació visual i plastica ... Només cal que 
es tingui un objectiu, seqüenciar-Io i adaptar les tasques a les edats i 
capacitats deIs nens i nenes que l'han de fer. 

La tasca del docent. Tot el que s'ha dit anteriorment no es pot 



portar a la practica si el mestre o la mestra que esta davant l'aula no 
veu molt ciar que es pot arribar al coneixement per diversos camins. 
Per poder portar a la practica aquests plantejaments innovadors, cal 
revisar els horaris i la parceHació deIs continguts en materies. Cal 
veure ciar que si els alumnes escriuen, e1s textos han de ser correctes 
tant si es fa llengua com si es fan socials ... ; que si cal buscar informació 
sobre un tema, és més important el procés que s'ha seguit, que no el 
resultat final...; que si alguna cosa ho explica algun company més gran, 
a vegades s'entén millor...; que mentre s'ajuda algú altre a aprendre, 
també s'apren, i mo1t! 

No és bo que la mestra o el mestre treballi sol. Ha de disposar d'un 
temps de preparació de tot aquest sistema, el qual temps ha de 
compartir amb els altres companys. La discussió, la reflexió con
junta, l'avaluació real de la feina feta han de ser possibles per poder 
avan<;ar. 
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En les escoles petites, aquesta tasca del mestre, de la mestra, a la 
seva aula, ja no pot pensar-se en solitario La Zona Escolar Rural (ZER) 
ha causat eltrencament d'aquell treball del professional deles escoles 
rurals, basat únicament en el seu bon criteri, en el voluntarisme, en la 
improvisació ... La ZER permet compartir, com un marc més ampli de 
reflexió, amb· els altres companys i companyes de les escoles que la 
integren, inquietuds, propostes, reflexions, activitats ... Tota innovació 
implica un risco Imaginar-se noves maneres d'aprendre i portar-les a 
la practica no és facil. Poder compartir de manera regular i periódica, 
amb altres mestres, idees,suggeriments, experiencies ... proporciona 
seguretat i un enriquiment professional important que a poc a poc es 
fa notar en les practiques del dia a dia i possibilita la introducció deIs 
petits canvis que permeten avans;ar i millorar la tasca diaria. 

Ja per acabar, creiemque les nostres aules, les de les escoles deIs 
pobles petits, són molt semblants al paisatge del qual formen part: ceps 
en filera que formen una vinya al costat dels sembrats, prop d'un arbre, 
molts arbres, un bosc ... 1 ben a la vora el poble i la gent... Res no tindria 
sentit sense la gent que tenim a la vora ... 



L 'equip de professors d'un centre de secundaria, convem;ut 
que la tasca d'educar cal que sigui una tasca compartida, ha 
anat teixint una xarxa de coparticipació amb altres institucions 
educatives, municipals, socials, cultural s i sanitaries, per tal de 
treballar conjuntament en diverses propostes que resumeix 
l'article. 

Algunes experiencies des de 
1'1 ES Montserrat Roig 

El Departament d'Educació va crear l'lES Montserrat Roig de 
Terrassa el juliol de 1991 per donar resposta a l'increment de la 
demanda de places de secundaria a la ciutat de Terrassa sobretot a la 
zona centre i nord-oest de la població. Es va situar en uns edificis 
annexos al CEIP Pere Viver en el barri del Pla del Bonaire, al nord de 
la ciutat. Des del juliol de 1999 estem en un edifici de nova construc
ció al centre de la ciutat. Actualment, l'oferta educativa del. centre és 
composta per tres línies d'ESO, tres de batxillerat, cicles formatius de 
formació professional de les famílies de comery i marqueting, de ser
veis a la comunitat, i d'hoteleria i turisme, amb un claustre format per 
70 professors i professores d'ESO, batxillerat i cicles formatius de 
formació professional. 

L' equip de professorat del nostre centre considera que nosaltres 
som responsables d'ensenyar, pero també d'educar el nostre alumnat. 
1 que no ho podem fer soIs. Que necessitem deIs altres: de l' Ajuntament 
de la ciutat, d'altres institucions educatives, socials, culturals, sanitaries, 
etc. Aquestprincipi ha dirigit les nostres actuacions i projectes, de 
manera innovadora, i ha justificat el nostre treball en xarxa. A 
continuació, passaré a descriure els trets més significatius d'algunes 
d'aquestes experiencies. 

Assumpció 
Serrano 
Monzó 
Directora de 1 'lES 
Montserrat Roig 
de Terrassa. 
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El treball am.b les emocions 

Aquest projecte neix del treball conjunt amb els CEIP F ont de l' Alba 
i Pere Viver de Terrassa en relació amb la coordinació entre aquests 
centres de primaria i el nostrecentre de secundaria, perque la majoria 
de l' alumnat d' aquests . centresoptaven per venir a l'IES Montserrat 
Roig quan passaven a secundaria. Així, durant el curs 2002-03 varem 
comen¡¡:ar a pensar com podíem treballar plegats, pero a la vegada 
cadascú des del seu centre, aspectes de l' educació del nostre alumnat 
que revertissin en una millora de la convivencia en els diferents 
centres. 

Ens va semblar que elaborar un projecte compartit seria un incentiu 
que permetria .ayanyar,ge m,anera sign~ficativa e.n la resalució de 
conflictes entre l'alumn:at~ a tr~yés ,jel'educació de lesemochms i 
de l' establiment de mecanism:es défuediadó entre igual S: :Esta-vem i 
estem convenyuts que la millora en aquests aspectes de la formació del 
nostre alumnat els proporciona un valor afegit com a persones que 
viuen en societat, a la vegada que ens permet treballar de manera 
global amb els nois i noies.'D'altra banda, també pensavem que aquest 
treball incidiria de manera positiva en l'aprenentatge d'altres continguts 
de caire més formal. 

Decidim presentar el projecte com un pla estrategic deIs centres 
abans citats, després d'intentarque s'hi sumes sin altres centres de 
primaria que ens aporten alumnat 

BIs objectius que ensplantegem assolir són: 

1. Introduir úna nova meto do logia que permeti fer un salt qualitatiu en 
la millora de la convivencia en el centre, a través d'unprograma 
d'habilitats socials, d'un programa d'educació emocional i de 
mediació entre iguals. . 

2. Millorar la coardinació entre els centres de primaria i el centre de I 

secundaria que permeti adequar els diferents projectes educatius i 
curriculars establintnexes entre ells en relació amb la transmissió de 
valors i normes i l' aplicació de la nova metodologia en la resolució 
de conflictes. . 

3. Assolir competencies basiques en habilitats socials per partde 
l'alumnat deIs nostres centres amb la finalitat d'aconseguir un: cli-



ma positiu a l'aula i en els espais del centre, fomentar la capaci
tat de diaJeg i de r~lació i potenciar l' ensenyament d'habilitats 
cognitives. 

El treball iniciat des deIs diferents centres educatius s 'ha vertebrat 
aprofitant l' experiencia en educació emocional i mediació de la 
professora Anna Carpena, mestra del CEIP Font de l' Alba. Durant el 
curs 2003-04 es comen9a la formació inicial ambl'equip docent de 
primer d'ESO, amb la idea que cada any l'experiencia vagi pujant un 
nivell educatiu i acabi impregnant tots els nivells del centre. Aquesta 
formació és de caire voluntari i es fa fora de 1 'horari del professorat 
habitualment els dimecres a la tarda. A comen9ament del 2005 s 'ha 
iniciat, també, la formació d'un grup d'alumnes de primer de batxillerat 
amb la finalitat que es converteixi en el primer equip de mediadors i 
mediadores de l' alumnat. La mediació entre iguals és la que considerem 
que té sentit, sense relacions de poder o autoritat que es poden donar 
en altres tipus de relacions. 

Aquesta experiencia significa, per a tot el c1austre en general i 
sobretot per als equips docents de primer i segon d'ESO, que són els 
que estancomen9ant la implementació, una nova manera d' entendre 
les relacions, les emocions i d' analitzar i de resoldre els conflictes que 
dia adia poden aflorar en el nostre centre; un canvi en les relacions del 
professorat entre ells i amb l' alumnat, en qualsevol ambit i en qualse
vol situació. Un canvi que s'ha d'anar transformant en definitiu, a la 
vegada que s 'ha d' anar estenent des de les emocions i les relacions fins 
a la reflexió del nostre paper com a professorat d'una materia, pero que 
a la vegada forma part d'un equip docent que vol treballar de manera 
global amb l'alumnat i aquest és el repte que el futur ens planteja. La 
coordinació entre centres es fa a través d'una comissió formada per 
la coordinadora,pedagogica de l'institut i per les cap s d'estudi deIs 
CEIP, que d'una banda, en dues o tres sessions de treball durant el curs 
analitzen la marxa del projecte i dissenyen noves accions i, de l'altra, 
a final de cada curs, avaluen la feina feta i planifiquen el curs següent. 

Una aula inclusiva 

L'escola Crespinell de Terrassa ésun centre d'educació especial 
que durant molts anys ha treballat conjuntament amb el CEIP La

. naspa en les etapes d'educació infantil i primaria, compartint arees 
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curriculars i activitats diverses (menjador, esbarjo, sortides, colonies, 
festes ... ) amb nens inenes sense discapacitat En arribar a l'etapa 
d'ensenyament secundari la majoria de l'alumnat del CEIP Lanaspa 
continuen estudiant a l'lES Montserrat Roig, i de manera natural 
acceptem incorporar-nos per al curs 2002-03 en un treball de 
cooperacióentre l'institut i 1'escola Crespinell. El primer pas va con
sistir que un cop persetmana sis alumnes de secundaria de 1 'escola 
CrespinelI vindriena l'institut per fer la materia de tecnologia. També 
un alumne de l'escola Crespinell va comenc;ar a compartir les arees 
de ciencies de la,naturalesa ide ciencies socials amb ungrup d'alum
nes de primer d'ESO. 

Moltsatisfets pels dos costats de l'experiencia i de l'aprenentatge 
mutu del professorat i de ralumnat, ensvarem plantejar anar una mica 
més enlIa. Així per al·curs següent2003-04 destinem un espai fix per 
ser emprat per l'escola Crespinell. D'altra banda, es va assegurar la 
continuItat de l'alumn~, que ja compartia les dues arees amb el grup 
d'alumnes de segon d'ESO del nostre institut 

Per al curs 2004-05, es consolida i s'amplia la relació entre els'dos 
centres,i es crea l'embriód'unaaula inclusiva de l'escola Crespinell 
en l'IES MontserratRoig en la qualtreballen de set a nou alumnes de 
Crespinell amb dues professores de la mateixa escola. ParaHelament, 
un altre alumne s 'incorpora a les classes de ciencies socials i de la 
naturales a amb l'alumnat de tercer d'ESO, sempre amb el suport 
d'una professora de l'escola CrespinelI. També un grup reduIt d'a
lumnes de CrespinelI fa tasques de formació ocupacional en el pati 
del nostre centre fent feines diverses per tal d'enjardinar i assegurar 
el manteniment d'alguns espais exteriors. 

EIs objectius que ens proposem assolir des deIs dos centres podrien 
resumir-se en els punts següents: 

• Educar tot l'alumnaíen el respecte per les diferencies i l'acceptació 
deIs companys amb o sense discapacitat 

• Fomentar actituds de tolerancia, solidaritat i companyoniaentre tot 
l'alumnat. . 

• Aprendre a compartir,col·laborar i cooperar. 
• Coneixer diferents maneres de comunicar-se (de forma oral, gestual 

i amb pictogrames) i tenir l'oportunitat d'exercitar-Ies. 



• Fomentar una sensibilitat i actitud positiva envers les necessitats 
deIs altres. 

• Fer real una situació de pluralitat. 
• Exercir el dret de no ser exclosos per raó de la seva dis

capacitat. 
• Afavorir la interacció de persones amb diferencies importants per 

provocar l'enriquiment de l'alumnat i professorat deIs dos centres. 
• Incorporar models innovadors per aconseguir una mi llora en la 

qualitat de la practica educativa deIs dos centres, i estimular els 
claustres en les reflexions sobre les estrategies i metodologies que 
afavoreixen l'atenció a la diversitat. 

• Establir nexes d'unió en l'etapa d'educació secundaria entre centres 
d'educació especial i centres ordinaris, sense foryar cap situació, 
sinó amb l'objectiu de consolidar un camÍ cap a la inclusió. 

Les activitats que I'alumnat de ¡'escola Crespinell fan a l'IES 
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Montserrat Roig es dissenyen al voltant de centres d'interes molt 
funcionals com per exemple: «anem a comprar», «llegim el diari», «fem 
esport» i «habilitats socialsi vida quotidiana». Treballen les arees de 
matematiques, ciencies socíals, cíencíes de la naturalesa, tecnologia 
i la de llengua. Un altregiup treballa en el manteniment del pati i 
jardineria. Compartim tambel'esbarjo, les festes i actes culturalsila 
realització del credit desíntesi, aquest curs a tercer d'ESO. Enels 
dos cursos anteriors aixovaimplicar passar uhes quantes nits fora 
de casa, llogar autocarsadaptats, demanar monitors acompanyants, 
etc. Pero l' experiencia ha· estat· tan positiva i enriquidora que val .la 
pena repetir-la. 

El nostrealumnat, principalment eld'ESO, i el de l'escolaCrespinell, 
ha pogut coneixer, relacionar-se iconviure amb alumnes que presen
ten unes discapacitatsdiferentsde les que estan acostumatsa veure; 
aquesta nova manerad~estar tots plegats ha generaten tot l'alumnat 
un aprenentatge relacíonal,.ric i diverso 1 el professorat de tots dos 
centres ha intercanvíatexperienciesi punts de vista,en definitiva han 
apres els uns deIs altres. 

Altrament,l'alumnatdelnostrecicle formatiud'integració social te 
la possibilitatde fere! credit deFCT (formació practica en centres de 
treball) en l'escola Crespinell, cosa que així fa un petit grup cada any. 
Tambe, a comenyament de cada curs, s' organitzen sessions infor
matives per part de les professionals de Crespinell adreyades a tots 
els grups classe del nostre institut amb la finalitat de donar a coneixer 
aquest projecte i poder respondre qualsevol inquietud, dubte o neguit. 
A mes, hi ha la possibilitat de demanar assessorament als fisio
terapeutes de Crespinell sobre la millor manera d'atendre el nostre 
alumnatamb discapacitat física preservant la salut deIs professionals. 
1 totes les altres propostes que de manera natural se'ns van acudint 
durant el curSo Per tot el que he explicat, nomes podem valorar de 
manera molt positiva aquesta experiencia de treball inclusiu en un 
centre de secundaria. La coordinació d'aquestes experiencies s'esta 
fent a diferents nivells. Per una banda, l'equip docent de tercer d'ESO 
i les professionals de Crespinell programen, acorden continguts i 
avaluen els dos alumnes que cursen a classe amb la resta d'alumnat 
de tercer les materies abans esmentades. Conjuntament, acorden les 
activitats que es faran a classe i també les del credit de síntesi, etc. Per 
una altra banda, les professores de Crespinell preparen les activitats 



que la resta de l'alumnat d'aquesta escola haunl de fer en el nostre 
centre i així desenvolupar la programació prevista, mentre que el caps 
d'estudis i la coordinació pedagogica preparen i gestionen horaris, 
espais docents, ialtres demandes d'equipaments o de coHaboració. UJ;l 
tercer nivell de coordinació es porta a terme amb el professorat del 
cicle formatiu de grau superior d'integració social, per programar 
xerrades i altres sessions informatives que permetin aprofitar l' ex
perü~ncia de tots els professionals de Crespinell i fer-la revertir sobre 
l'alumnat d'aquest cicle. Finalment, la coordinació entre tots dos cen
tres és responsabilitat de les respectives direccions i queda articulada 
en reunions periodiques alllarg del curs, en les quals s'avalua el curs 
anterior, es dissenya, es planifica i es concreten els termes del pro
jecte de coHaboració per al proper curso 

Els tastets d'oficis 

Aquesta experiencia es va iniciar fa uns quatre anys quan dos 
instituts de Terrassa, l'IES Cavall Bemat i l'lES Montserrat Roig, ens 
varem adreyar a l' Ajuntament per demanar-li noves \ries de 
coHaboració aprofitant els recursos de la ciutat. La proposta va tirar 
endavant i des de la regidoria d'Educació, es va encarregar a Foment 
de Terrassa, S.A., la seva organització. Va adreyada a aquell alumnat 
de quart d'ESO que en generalja assisteix sis o nou hores a la setma
na a l'aula oberta, i que en acabar-la vol anar cap al mercat laboral o 
a fer un programa de Garantía Social. Es tracta d'organitzar-los en 
petits grups d'acord amb l'ambit laboral triat, per entrar en contacte 
amb serveis municipals Gardineria, parades deIs mercats municipals, 
escoles municipals, etc.) o amb altres empreses privades (de fusters, 
llauners, paletes, etc.) per tal de possibilitar l'aprenentatge en un 
context professional real. D'aquesta manera, els coneixements i les 
experiencies adquirides fan més facil ~l treball des d'altres arees i 
sobretot comporten un abans i un despres en la motivació d'aquest 
alumnat. EIs tastets s'organitzen en una franja horaria de matí o tar
da i l'alumnat esta sempre acompanyat per professorat del centre. A 
final de curs, l'alcalde, en sessió solemne i en el saló de p1ens de l' A
juntament, lliura un diploma a cada participant. 

L'equip docent de quart d'ESO i el Departament d'orientació del 
centre proposen l'alumnat que participara en l'experiencia, fara el 
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seguimenti decidirá elscanvis queconsideri escaients. Tam:béhaun\ 
de dissenyar els instruments d'avaluació de l'experiencia i de l'alum
nat proposat. El treball deconvenciment que convéferamb l'alumnat 
és basic per obtenir bons,resultats. Al fmal de cada curs, Foment de 
Terrassa convoca a les direccions deIs centres participants per avaluar 
el curs i recollir les propostesde millora per al curs següent. 

La coordinació de dlr:ectors i directores 

BIs directors i directores de Terrassa, Matadepera i Viladecavalls 
portem a terme aquesta experiencia de coordinació i col-laboració que 
es va iniciar el setembre de 2002. Una vegada al mes ens reunim en 
un deIs centres per intercanviar opinions i debatre sobre els temes que 
a comen9ament de curs hem triat. La imatge deIs centres públics, la 
gestió económica deIs centres, l'aplicació de noves tecnologies iel seu 
manteniment, les campanyes de preinscripció, l' aplicació de la norma
tiva en cada centre, la relació amb l' Ajuntament corresponent són 
alguns deIs temes queens hem prúposat treballar durantaquests anys. 
En general, les sessions es plantegen com a activitats d'autoformació, 
en format de seminari, ia vegades demanem la intervenció d'un expert 
que ens pugui assessorar. EIs resultats han estat notables i han ajudat 
a millorar el coneixement que cada centre té deIs aItres. Així 
s'esvaeixen rivalitats malenteses i es fomenta la idea de sumar, més 
que no pas de competir, perun ensenyament públic de qualitat. La 
valoració que hem fet és tan positiva que aquesta organitZació s'ha 
estes a altres carrecs com els coordinadors i coordinadores pedagógics 
i als secretaris-administradors. 



L 'article explica una proposta educativa que se centra en 

l 'infant, en la millora del seu aprenentatge i en l' enriquiment de 
les seves relacions amb l' altre, amb els altres, a través de la ge

neració d'una xarxa relacional amplia i diversa, en un moment 

evolutiu tan important per a nens i nenes; només ens cal pensar 
en la quantitat de coses que aprenen entre el primer i tercer any 

de vida. 

la Comunitat d'Aprenentatge: una xarxa 
democratica per al coneixement 

«No hi hauria creativitat sense la curiositat que ens mou i ens 
posa pacientment impacients davant el món que no hem fet, el 
qual fem créixer amb alguna cosa que fem.» 

Paulo 'Freire 

La Comunitat d' Aprenentatge és un projecte de transformació so
cial i cultural d'un centre educatiu i del seu entom (Valls, 2000, p. 8). 
Aquesta afirmació que pot semblar molt rotundaja l'hem comenyat a 
viure a la nostra escola bressol amb l'experiencia encara jove de la 
Comunitat d' Aprenentatge. Dintre d 'unes setmanes celebrarem el 
primer aniversari des que la comunitat educativa del centre, diverses 
institucions associatives, educatives i cultural s del barri i de la ciutat 
vam decidir emprendre aquest camí complex i apassionant. 

El motiu que ens dugué a plantejar un canvi en la línia pedagogica 
del centre fou cercar la maxima coherencia deIs espais on l'infant viu 
i s'educa, el triangle que configuren la família, l'escola i la comuni
tat. El centre educatiu es concep com a institució oberta i inserida en 
un context, que a partir d'un plantejament autonom construeix 
col-lectivament un projecte apropiat al seu alumnat, a l'entom i al 

Raül Manzano 
Tovar 
Membre Comu
nitat d' Aprenen
tatge de ['Escola 
Bressol de Cap
pont de Lleida. 
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moment educatiu. Procurar aquesta visió transparent i global de 
l'educació fa que l'escola cada cop més hagi de mirar cap a l'exterior 
i, a partir de les necessitats sentides, vagi creant una xarxa amb 
persones, organitzacions i institucions que demostren la seva po
tencialitat per a la creació de contextos d'aprenentatge com més va 
més enriquidors. El sentit d'aquesta proposta educativa se centra en 
l'infant, en la millora del seu aprenentatge i en l'enriquiment de les 
seves relacions amb l' altre, amb els altres, a través de la generació 
d'una xarxa relacional amplia i diversa, en un moment evolutiu tan 
important per a nens i nenes; només ens cal pensar en la quantitat de 
coses que aprenem entre el primer i tercer any de vida. 

La Comunitat d' Aprenentatge es basa en dos principis. Per un 
costat, el diaIeg com a instrument quepermet arribar a acords ---:en tots 
els ambits: aula, escola, amb les instancies comunitaries-, per a la 
construcció d'un context que potenciY al maxim l'aprenentatge. Per un 
altre, el compromís deIs diferents agents educatius que participem en 
l'educació de l'infant: família, escola i entorno Tot plegat atenent les 
sensibilitats socials: la interculturalitat, la sostenibilitat, la solidaritat. 

L'aula, un espai d'interaccions per generar 
aprenentatge 

El nostre projecte es basa en la confianya en l'infant, a creure en la 
seva autonomia i les seves potencialitats. Procurarem que totes les 
persones que participem a l'escola puguem oferir-los lesmillors 
possibilitats per desenvolupar-les. 

La diversitat esdevé un element important per tal d'enriquir les 
interaccions, per aixo, nenes i nens d'un idos anys comparteixen grupo 
A més de l' edat es tenen en compte la resta de variables per tal de 
configurar els grups c1asse. En moments en els quals s'aprecien tant 
les diferencies evolutives, la solidaritat és un element comú entre 
infants, de manera que els més grans ajuden els petits, i així es crea una 
xarxa d'aprenentatge i consolidació de coneixement molt interessant. 

L'organització de l'espai i deltemps escolar estan pensats per tal de 
despertar la curiositat de l'infant, per potenciar la seva autonomia, per 
facilitar la interacció entre iguals i amb els adults. Defugim d' organitzar 



l'escola a través de grups-aula. Cada aula té una funcionalitat diferent: 
la classe deIs cotxes - joc simbülic i natura-, la classe deIs llibres 
- llenguatges: oral, matematic, visual, musical- i la classe deIs pinzells 
- plastica, construccions, jocs d'acció i reacció. Les tres mestres, tot 
i tenir tutoria de referencia amb el seu grup, treballen cadascuna en 
una aula per la qual passen tots els nens i nenes. És un element més 
que afavoreix la interacció dins l'escola i li dóna cohesió. Permet que 
els infants coneguin tot l' espai i s 'hi puguin moure, a més que 
s'optimitza el material didactic i de joco 

Amb la Comunitat d' Aprenentatge s'ha incorporat la figura del 
voluntariat. N'hi ha que treballen amb els infants, de manera habitual 
- un matÍ a la setmamt- o bé de manera esporadica, pel desenvo
lupament d 'un projecte determinat - per exemple, n 'hem dut a terme un 
de música. La seva feina esta coordinada i avaluada amb la mestra i 
la seva presencia a l'aula és constant. Aporten una gran riquesa fent 
tasques educatives com ara explicar un conte, acompanyar en una 
sortida, jugar amb les nenes i els nens ... ; la seva iHusió, afecte i 
compromís són molt destacables. Per a l'infant representa una nova 
possibilitat de relacionar-se amb diferents persones de les quals apren. 
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UI'1 a,O"r;~,~nit:za ció ~d'!J cativaq!J.~,;~-:n~ra~ar~t!sq 
r~I:t;lci~t~:ql~ i cOI1l;un},c:a;tives 1 

La,particip~piQr~~l és: 'lsreptes més gráns, delrrgsvemeje~~:~, 
Ha"sigl1i'ti~~t,";UÍI\,ca#vi p",.ii ilnpertant, per 'a les me~!resj~\,per ais 
fainiJiars';'pera'f~s;p(;!rsOll~§?i'silistifuciens qué hi ceHaÍJ9réll;" 

El'ptes~4iw:e.iit depié"~~~.~~~;ªéti§iens,el p'lan~~j~~Hf:deles reu
nimís; l'eI,;i\ó~óaipent deIs ptÓj45é.t~sªq;quireixen unt~1¡lyilla4iferent. El 
dialegi l'ñori~zentalitatesdéy;enerrelements c1au.~n tetgruph~a 
sempreexiste.~xen situaciens d' asimetria generades pel ref;qüe h.itertím 
e perles relacrens de peder que s'hi puguin crear. Ambla(wnsci~ncia 
d?aguestarea1itat,el treballde.lesmestres amb familiars iv()lul1tariat 
esta eriginantseguramel1!:tina de les principal s transfermaciens, cem 
diu Freire' (2JJ03, p. 41) ~<Pensar encertadament ne és el quefer de 
quí s' ailla, de quí es ,refugia en si mateix en laseledat, sinó que és un 
actede cemunicació.» ' . 

, 
Fer plantejaments eberts, censtruir ceHectivament el prejecte, faci

lita que es vagi trencant la situació tradicienal en la mestra prepesa i 
els familiars accepten i executen. Entrar en unadinamica dialogica 
requereix generar unes rela.ciens humanes més riques, Inés cemple
xes, en tethemepina i a partir de la discussió es censtrueixen els 
prejectes basant-se en l'acerd i el cempremís. Els resultats, de se
guida apreciables, són una:majer i miller participació deIs familiars'i del 
veluntariat. Els pares --enmasculí- s'integren més en les cemissiens 
de treball. A part, existeix una gran implicació amb les iniciatives, de 
manera que davant les prepestes de' treball que sergeixen, sempre hi 
ha persenes disposades a dur-les a terme amb una elevada carrega 
de responsabilitat. 

Aquest precediment no s 'ha produrt sense dificultats per part de 
tothom;" quan hi ha unadinamica creada, "encara que sigui participativa, 
els canvis són dificils. A més a més de la predisposició, cal as sumir 
riscos i cenfiar en l'altre. La sinceritat esdevé element fonamental 
per peder recenduiraquelles situacions que no ensagraden, sempre 
des de la base de la constructivitat. Al comeny~ment, mestres i 
familiars vam viure un cert desconcert, les mestres esforyant-se per 
reelaborar el seu rol al projecte i els familiars en veure's en una situa
ció diferent, al principi, paradoxalment amb la realitat d'avui, melts 



d'ells mostraven certa por per possibles limitacions. La comunitat 
genera una multiplicitat i diversitat de tasques que permeten la par
ticipació de tothom, independentment de la seva situació academica 
o laboral. La cita d'un pare en aquelles dates en resumeix el sentit: 
«Mai m'havia implicat a fons, pero per la meya filla em comprometo 
al que sigui.» Fetes aquestes reflexions, pot ser iHustratiu coneixer la 
historia de transformació de la nostra escola bressol en Comunitat 
d' Aprenentatge. 

Ho vam iniciar el curs passat tot just després de les vacances de 
Nadal. Les mestres i d'altres responsables de les escoles bressol 
municipals van fer l' acció formativa de sensibilització, impartida per 
membres de CREA - Centre Especial d'Investigació en Teories i 
Practiques Superadores de Desigualtats- de la Universitat de Barce
lona. En veure la potencialitat de l' experiencia, el final del curs va 
coincidir amb un acte de trobada on mestres, familiars i d'altres 
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persones in,ter~~isflH~'§~~~'~~~l"l~,oje9te, yaPlppder c.Qll~ix~f~!~ ~\trayés 
d'un delsseusi>~itWijJ,als,;~iP1It\í:!§p~s;R~monr:le,clla .•• ";' ' 

, ' . " . , ., . " ." ¡. . ~ '" ,.' • 

En'aqllell1110méÍlt·.~ "8§~§iderarqlleJa ded~i<5,dej',"()nstitllir-~Qs'~n 
COPlUl1itatd'Apt~~<"iI ':,'h"'~ia,d'l1ltrapassarelsrilUrs' de 1 '~'scól~, 
per laqual: cº~ar;,~::w:' ~y,vam Jer unatrQba,da "d~,>.r:nestres, 
fami1iat§;~n,tit~t~;:1:;~$~B; \iill,ariadel barri, instiiu¿ioIl~i!l'et;s9nes 
inte¡essadesae'aa;ci~la, ,~.ºtganitzaci6',d'~qll~st¿a5riltJ,ér.acté ja 
veiem,ia'rieces*ªt~d~.~~9~'\j~t'itelliíéncompteFaltré:;LajQmM~".qlle 
va teniíllocu1l:;dliini~ngé;í en la qua!; van:~ol'hrborar dués.il1estres 
d: ªltres escoles·pertal de·tenir cura dels¡infants i.~ls!seJls get.r:niíti:s,ya 

. sertm .exit d'assistendaidecompro1Iííspe~parl tantdelesfai~í1ies 
com deles entitats. '. ' .. . 

. Tot seguit vaminiciarlafáseanomenada ei «S0l111ii».Elprimer pas 
fou veure quinaescola bressol volíem i recuperar, així, la;xeivindica
ciÓ p~lsomñi, sense posar limitacions. Familiars, mestres,voluntariat i 
entitats varo dibuixar el futur d,e l' escola bres.~ola:partir d.'un centenar 
de sQmnis molt diversos. .,' 

En una assemblea de la,com., unitata l'a. br ... i.l, vam feYuna 'anali,s.idels 
somnis i els v~m c1assific~ren ambits, pefals quals vam crear una 
corriissió. Se'n van concretar tres: Edifici i Serveis; Participació i Vo
luntariat; Aprenentatges. Aquestes comissions són mixtes: professo
rat, familiars i voluntariat.. Lacoordinació es vafer a'través d'una co-

. missió gestora. 

Durant el tercer trimestre, cada comissióva treballar a partir de la 
priorització deis, somnis. De seguida es van apreciar millores sig
nificatives a l'escola: Un díptic de presentació de l'experiencia, diver
sosartic1es de premsa,millora de la xarxa informatica i infra
estructures, més higiene a l'entom de l'escola, concerts oferts per 
familiars, projecte d'informació a les famílies que s'incmporaran el 
curs vinent... 

La satisfacció deIs familiars els va portar a preocupar-se per la· 
continuItat del projecte en altres centres i algunes persones es van 
comprometre a continuar actius a 1 '.escola encara que les seves fines 
i fills ja no 1ii anessin. Enguany comptem amb vuit persones amb par
ticipació voluntaria regular -sol ser un matí o una tarda a la setmana. 



Els infants romanen majoritariament un curs a l'escola, una mino
ria dos. Aixo ens ha fet plantejar una altra fase de «somni»a principi 
d'aquest curso Les comissions s'han mantingut i hi han incorporat 
aspectes aportats aquest any. 

Tot el procés ens ha dut a un coneixement i a un reconeixement més 
grans de l'altre. S'han intensificat les re1acions personals, el treball a 
les comissions ha estat gratificant, amb una gran capacitat de proposta 
i desenvolupament d'iniciatives. La diversitat d'interaccions ens ha 
permes una comprensió més gran de la situa:ció de l'altre, del seu 
treball, voluntat i possibilitats d'aportació. 

La comunitat d'aprenentatge és també una comunitat de co
neixement? 

Aquesta experiencia de creació de xarxa social i educativa a partir 
d'un centre educatiu adquireix sentit en la mesura que les nostres 
practiques ens aporten més coneixement, ens ajuden a aprofundir la 
democracia i ens permeten una participació ciutadana més activa. 

Aquest model educatiu implica per a tota la comunitat una oportuni
tat magnífica de construir una escola bressol que apren, en la qual 
tots aprenem generant contextos d'aprenentatge per a nens i nenes, 
veritables protagonistes del procés educatiu. 
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Al districted'Horta.,.Guinardó de Barcelona, des de fa molts 
anys es va iniciar lacoordinació d'escoles, primernomés les 
de primaria i conjuntament amb els paresi les associacions de 
veins. Aquest primer nucli va condicionar i potenciar la creació 
de diferents qrg(;lnitzacions que coexistei~en en la zona. 

Un model d'organització del territori: 
les xarxes educa.tive;s.d'Horta~Guinardó 

Andreu Isern 
Director del CEIP 
Estel-Guinardó 

Quim Lazaro 
President de Rosa 
Sensat 

Parlar d'escola i territori és moda, es volen municipalitzar diferents 
serveis educatius, i dotaplos. de més autonomia i eficacia de gestió, 
desburocratitzar-los,Jer-Josmésproper i reals a les necessitats deIs 
ciutadans d'un territori.Parl.em de. municipis mitjans, de districtes o ' 
barris dins deIs grans municipis; i d'agrupacions de petits, els municipis 
en mancomunitats o zones de treball i organitzacions comunes. Parlem 
de xarxes d'escoles, d'interxarxes, de plans d'entorn, de serveis 
educatius integrats, de serveis socials comunitatjs, detrebalLengrup.en 
un territori proper, perque siguin més efectius els serveis públics que 
arriben als ciutadans. 

L'exemple que us expliquem n'és un entre molts,pero pot$ervir de 
reflexió i de base de treball, perque des deIs diferents territoris del país 
s'adaptin idees ipractiquesde l'experiencia que s'~sta desenvolupant. 

Al districte d'Hort!;l-Guinardó de Barcelona,. des de fa moltsanys es 
va iniciar la coordinació d'escoles, primer només les de primaria i 
conjuntament amb els pares i les associacions de verns i tenien un caire 
més reivindicatiu que no pas pedagogic o de gestió conjunta. Segur que 
aquest primer nucli va condicionar i potenciar la creació de diferents 
organitzacions que coexisteixen en la zona. 



Actualment tenim en el districte una Coordinadora 0-6, una Coordi
nadora d'escoles 3-12, una Xarxa d'escoles públiques 0-18. 

La Coordinadora 0-6 uneix mestres i educadores de les escoles 
bressol i deIs parvularis de les escoles d'infantil i primaria; es troben 
quatre vegades l' any per intercanviar i posar en comú diferents temes 
de caire pedagógico És el CRP qui coordina aquest grupo 

Alllarg d'aquest dos darrers anys han sorgit diversos temes de debat 
i posada en comú: objectius,realització i principals dificultats del procés 
d'adaptació deIs nens i nenes als dos cicles d'educació infantil; les 
relacions amb les famílies (primers contactes amb l'escola, entrades i 
sortides, reunions de pares, entrevistes, informacions ... ); experiencies 
de coordinació i traspas d'informació entre escoles bressol i parvularis. 

La valoració és molt positiva. Aquestes trobades faciliten el contacte 
i el coneixement personal, possibiliten la reflexió conjunta i permeten 
una visió amplia de l'etapa educativa. També, a través d'aquestes 
sessions, ha sorgit la necessitat de concretar interrelacions i visites 
entre centres, per fer activitats compartides o de cooperació, algunes 
de les quals s' estan duent a terme actualment. 

La Coordinadora d'escoles 3-12 va sorgir com a resultat d'aplicar 
a Horta-Guinardó les idees i conclusions de les 1 Jornades de 
Coordinació d'Escoles 3-12 de tot Catalunya.' 

La «Coordinació d'escoles 3-12» reuneix una quinzena d'escoles 
d'infantil i PFimaria, amb l'EAP i el CRP de la zona, que és qui li dóna 
. el suport logístico Ens trobem cada primer dimecres de mes a quarts de 
sis de la tarda, cada cop a una escola diferent, representants deIs 
centres i discutim temes de caire pedagógic, del dia a dia de les escoles. 
També fem unes tres xerrades cada curs, obertes a tots els mestres del 
districte. Ens va molt bé tenir un espai d'intercanvi per explicar-nos el 
que fa cadascú i com ens organitzem per fer front als nous reptes que 
es viuen actualment al' escola. 2 EIs temes que s 'han tractat a la 

1. HERAS, Gemma. «Coordinaciá d'esco1es 3-12». Guix n. 281, gener 2002. 
2. LAzARO, Quim. «Coordinadora d'esco1es púb1iques 3-12 d'Horta-Guinardá». Guix 
n. 281, gener 2002. 
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coordinadora omplen un gran ventall; des de l'acolliment deIs alumnes 
nouvinguts, fins al' educació emocional, s 'han tractat multitud de temes 
en aquests més de cinc anys d'exisU:ncia. L'entesa i la capacitat 
organitzadora de les escoles del districte, juntament amb el CRP, es 
van posar a prava aquest setembre passat. Vam organitzar la primera 
jornada d'intercanvi d'experiencies .entre totes les escoles públiques 
de primaria, amb una gran participació deIs mestres de la zona. Va 
resultar un exit i una clara manifestació del treball fet des de la 
coordinadora, els darrers tres anys. 

La Xarxa d'escoles publiques 0-18 és una organització nascuda en 
el si de les reunions de directors i directores de les escoles de primaria, 
que ja feien alllarg de cada curs reunions per separat amb les escoles 
bressol, l'EAP, la coordinadora d'AMPA i els centres de secundaria. 
Es va veure aviat la necessitat de coordinar el treball i fer accions 
conjuntes per donar a coneixer que la xarxa pública va des deIs zero 
als divuit anys, i que encara que cada etapa educativa es fa en un 
centre diferent, és important remarcar el sentit de treball comú i 
coordinat entre les escoles d'un mateix itinerario Calia també incidir de 
manera més eficay i coordinada en els aspectes organitzatius, de 
recursos i de manteniment deIs centres públics. El model, el varem 
adaptar deIs nostres velns de Nou Barris, que ja tenien «La xarxa 
educativa pública de Nou Barris 0-18».3 

Els inicis no van ser facils; la possibilitat de poder fer una gestió més 
compartida i alhora més útil, conjuntament amb la necessitat de coor
dinar aspectes pedagogics del pas deIs alumnes d'un centre a l'altre, 
així com la nostra tradició historica de treball conjunt amb els mes
tres de la zona, i la voluntat i les ganes d'un grup de mestres de tirar 
endavant aquest projecte, van fer possible donar aquest important 
primer paso Va ser necessari adaptar el model de Nou Barris a la 
nostra realitat i veure la resposta real de tots els centres públics de 
la zona. 

Es va crear una Comissió permanent formada per dues directores 
d' escoles bressol, tres directors de primaria, dos de secundaria (els que 

3. SÁNCHEZ IBÁÑEZ, Isabel. «Xarxa Educativa pública de Nou Barris 0-18». Guix n. 
295, juny 2003. 



ja representaven el districte a la Junta Territorial de 
directors i directores de primaria i secundaria), un re
presentant del CRP i una representant de la Coordi
nadora d' AMPA. 

Durant el primer any de funcionament es va redac
tar un petit document on s'expliquen els objectius i 
l'organització. La permanent de la xarxa (amb els nou 
representants ja citats) va donar a coneixer aquest 
document a tots els claustres i consells escolars i es va 
demanar la seva adhesió formal i el compromís de par
ticipar en alguna de les comissions de treball que es van 
crear. En l'actualitat disposem de l'adhesió de tots els 
claustres i consells escolars de lesdiferents etapes 
educatives, de les escoles bressol fins als instituts. La 
voluntat de la permanent és fer d'interlocutors de les 
escoles públiques davant el districte, l'IMEB, els ser
veis territorials i el Departament d'Educació, en els te
mes educatius que afecten Horta-Guinardó. 

EIs directors de cada centre son els representants deis 
c1austres i deIs consells escolars a la Xa¡;xa i treballem de manera 
operativa en tres comissions de treball: Comissió d'imatge i pre
inscripció, Comissió de pla d'acollida i entorn i Comissió de man
teniment. 

També ens hem donat a coneixer a les diferents administracions 
educatives que intervenen en la zona: serveis territorials, districte, 
IMEB, Consorci Educatiu de Barcelona ... 

F em una bona valoració de la feina feta. Ha augmentat el co
neixement personal entre els mestres de les diferents etapes educa
tives d'Horta-Guinardó i aixo ens ha donat sentit de pertinenya i 
empenta per tirar endavant. 

Hem millorat la imatge de l'escola pública i la informació coherent 
sobre l' oferta al districte, i hem sabut transmetre alhora aquesta realitat 
de continultat educativa 0-18, que existeix a través deIs itineraris. 

Hem donat a coneixer a tota la comunitat els diferents serveis 

37 



PERSPECTIVA 
E SC O LA R 2 94 

38 Xarxes educatives 

educatius de que disposa el districte i hem avans;at en la coordina
ció d'aquest serveis i les escoles, posant les bases per a uns futurs 
serveis educatius integrats. 

Hem coordinat les demandes de manteniment i neteja de les es
coles bressol i primaries, juntament amb la coordinadora d' AMPAS. 

Aquestes són una mostra deles tasques efectuades per la Xarxa. Hi 
ha molta feina afer enGara. La creació del Consorci d'Educació ens 
plantejara nous reptes,. així com la centralització de les principals 
responsabilitats de l'Ajuntament, com són, manteniment, neteja i 
consergeria de les escoles. 

Al districte, pero, nohi ha només treball en xarxa, també tenim altres 
models de coordinació quepotser no tenen un abast tan global com les 
que us hem descrit, pero han ajudat a construir dia a dia aquesta teixit 
educatiu: les es coles aIY).igues, el programa Exit, la coordinació entre 
roestres de música, la d' educació física, i educació especial, els 
concerts i activitats conjuntes, l'interxarxa (EAP, serveis socials, 
serveis sanitaris ... ) i moltes altres que es van teixint dia a dia entre les 
escoles properes de cada barrio 

Com veieu estero divertits, tenim de tot i pera tothom, pero pot
ser el més important del que us expliquem és la il-lusió, les ganes i 
sobretot els resultats positius que té el treball en xarxa, el treball 
compartit. Ens sentim mestres d'un territori, d'una zona, deixem de ser 
educadors, mestres, professors d'una escola o institut, per aprendre i 
compartir el treball de ~ots eIs que com nosaltrestreballen per una 
educació publica de qualitat. 

Ja ho hem dit abans, el repte no és senzill, pero els resultats practics 
ens encoratgen a continuar per aquest camí, i no penseu que tot esta 
fet, tenim mil noves idees per fer encara més eficas; aquesttreball 
cooperatiu. 

Volem coneixer el treball de les altres es coles de la mateixa etapa, 
coneixer el treball d' etapes diferents. Les nostres companyes de 
l' escola bressol saben lai vida i els problemes deIs instituts i nosaltres, 
alhora, estem informats deIs seus neguits, deIs seus encerts, de la 
problematica que tenen plantejada. Aquesta és la riquesa d'una 



organització en xarxa, la comunicació, la participació, en fi, la 
cooperació des deIs diferents nivells, l'aportació de cadascú, per a la 
mi llora de la qualitat de tots. 

Esperem, pero, de cara al futur poder treballar amb els serveis 
personal s, socials i sanitaris del districte, en un pla d'acollida integrat. 
Voldríem ampliar el treball en xarxa a l'entom deis centres, que fos 
compartit per tots els agents educatius que intervenen en un territorio 

El nostre pla d'entom és el que hem anat creant des de la nostra 
experiencia. Creiem que el territori, la zona, el districte, ha d'anar 
elaborant, a partir de la realitat concreta i de la seva historia, els plans 
i les actuacions específiques per a cada territorio Som poc partidaris 
deIs plans homogenis, centralitzats,jerarquitzats i universals. En tot cas, 
no creiem que serveixin per crear il'lusió i implicació. 

És des del treball i la practica de cada territori d'on han de sortir les 
xarxes educatives, unes xarxes obertes a tots els agents educatius, 
unes xarxes que aniran vertebrant i construint el futur de l'educació. 

Si voleu més informació sobre el nostre treball , la trobareu a: 
www.xtec.es/crp-horta-guinardo 
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La sor/ida cap eJora de l'escola i deis seus professional, 
necessita espais de trobada per al coneixement mutu entre 
entitats o serveis, per compartir els neguits, les inquietud s, les 
expectatives o les inidatives de cadascú; demana temps i pren 
cos quan es generen xarxes de serveis i institudons més o menys 
formals que permete a professionals de cultures professionals 

diferents implicar-s de manera significativa en inidatives 
educatives complexe que volen donar resposta a la complexi
tat creixent de les no es necessitats. 

No tot a I'escola pero sempre amb I'escola 

Josep Alsinet 
i Caballeria 

En l'aclualitat, hi ha k~a coincidéncia en la comunitat educativa i 
en la societat en gene~al que l'escola esta perdent, o ha perdut ja, 
l'hegemonia de la intervenció educativa de la societat. Cal, pero, 
esperar que la perdua d'hegemonia no comporti la perdua,delliderat
ge. Per aixo cal que l'escola evolucioni cap a nous objectius i noves 
maneres de fer. 

Aquest desig no és 1n cant de cigne d'aquells que no ens volem 
resignar a acceptar unalr escola que redueixi la seva intervenció a un 
paper subsidiari o de contenció davant d'una societat agressiva i 
exigent que, sota el paraí· gma implícit o explícit de la individualitat, ama 
i afebleix les persones i, alhora, les responsabilitza de la seva sort. Ans 
al contrari, defensar qu l' escola mantingui el seu lideratge educatiu 
esta plenament lligat a b una aposta pel manteniment de l'opció de 
l'Estat del benestar implementat en bona part deIs estats europeus 
durant la segona part del segle xx. Un Estat del benestar que afronti 
amb expectatives d'exit el repte de la sostenibilitat i el del conflicte 
ideologic amb els Plantf· aments neoliberals ferotges, poc favorables al 
desplegament de políti es socials solidaries i compensatories. 

Estem vivin: ~n ca~ li d'epoc~ en el qual els qu~ tenen p~r perdre 
comencen a eXIgIr pohtiques socIals que els defensm del penll que el 



risc es democratitzi; en el qual el reconeixement social i la normalitza
ció de noves formes de família generen noves necessitats de s'uports 
i de compensació; en el quall'agressivitat de les polítiques laborals 
exigeix l'actualització constant de competencies i de disponibilitats 
cada vegada més incondicionals. És en aquest context on es planteja 
aquest repte de mantenir l'opció per un format de l'Estat del benestar 
sostenible.i implicat en una altra manera d'entendre les immenses 
possibilitats de la globalització, més solidaria i respectuosa amb les 
comunitats i les persones. Un Estat del benestar que hauria d'orientar 
el desenvolupament de les persones i de les comunitats en el sentit de 
la recuperació de la cohesió social que s 'hauria de basar en la cerca 
de l' equilibri entre el respecte a les llibertats individuals, la compensació 
de les desigualtats i el reconeixement de les diferencies individual s i 
coHectives. 

En aquest context descrit, les polítiques educatives, amb ellideratge 
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de l'escola, hi tenen un paper fonamental. És sobre la base d'una 
determinada intervenció educativa (formal, informal o no formal) que 
es pot plantejar un suport a les persones: 

• Perque siguin competents per facilitar la seva inserció i promoció 
social i mantenir-Ia, adequant-Ia a les noves exigencies del futur. 

• Perque siguin capaces de corresponsabilitzar-se en la satisfacció de 
les seves necessitats basiques. 

• Perque s'integrin en la realitat local i global, d'una manera no 
jenirquica, interactiva i crítica. 

• Perque siguin capaces deconviure sobre la base del respecte a les 
llibertats individuals, la compensació de les desigualtats i el respecte 
a les diferencies. . 

N o és gens difícil identificar el compromís amb aquests reptes de les 
propostes educatives de determinades escoles. D'una manera més o 
menys generalitzada, .en termes més o menys explícits, amb projectes 
més o menys institucionalitzats o amb més o menys exit, el treball a 
l'aula, l'organització i els reglaments intems, el treball amb la comunitat 
escolar o les cada vegada més freqüents interaccions amb agents 
educatius extems, es basen en unes intencions educatives orientades 
a la integració i promoció de tots els alumnes, a fomentar que es 
corresponsabilitzin amb el seu projecte de vida, que s'identifiquin 
críticament amb la seva realitat local i global i que desenvolupin els 
valors, de la convivencia. 

Aquest fet posa de manifest la capacitat d'anticipació de certes 
escoles per cercar respostes a les noves necessitats deIs ciutadans. 
També és evident que l'essencia de la intervenció educativa de l'es
cola és facilitar al ciutada les eines per créixer com a person~ i in
tegrar-se plenament en la societat actual i de futuro Aquesta capacitat 
d'anticipació i aquesta tasca educativa basica són les que justifiquen el 
lideratge de l'escola en aquesta intervenció educativa més global. 

Pero aquesta anticipació, sovint, genera frustració, sensació de 
solitud i saturació. Efectivament, l' escola, sola, no pot entornar aquests 
reptes. Hi ha molts més agents que, de manera més o menys 
sistematica, intervenen significativament en l'educació del ciutada. Cal, 
dones, cercaraliats fora. 1 l'escola ho esta fent. Si es fa una mirada 
atenta per tots els territoris, actualment s'hi poden identificar multitud 



d'iniciatives educatives en les quals institucions,entitats, o altres 
serveis, s'impliquen en projectes o programes de col-laboració amb 
clares finalitats educatives ... i practicament en totes l'escola hi parti
cipa de manera rellevant. 

No es pot dir, pero, que aquesta implicació de l'escola representi 
automaticament la implicació del sistema escolar. Ni tampoc es pot 
afirmar que aquestes iniciatives es puguin trobar de manera significa
tiva en totes,les situacions. Sovint, les comunitats amb notable 
desestructuració i/o risc de marginació, les comunitats amb un alt índex 
de famílies nouvingudes, la no graduació al fmal de l' escolarització 
obligatoria, la prevenció de drogodependencies, l' educació per una 
sexualitat responsable ... són camp abonat per trobar-hi espais en e1s 
quals l'escola i altres agents s'impliquen i col·laboren per compartir 

. diagnostics i anticipar, junts, respostes educatives més efectives. 
L'objecte, pero, d'aquesta manera d'entendre el paper de l'escola no 
només s 'ha de restringir a lessituacions relacionades amb el risc, ni 
tampoc el sistema escolar com a tal es pot mantenir massa temps al 
marge d'aquesta tendencia. De fet, els Plans d'Entom i el Programa 
Sall1t i Escola són iniciatives recents del Departament d'Educació 
i d'altres departaments, que poden ser inrucadors de l'evolució del 
sistema escolar cap a aquestes noves maneres d'entendre la inter
venció educativa en els territoris. 

En tot cas, aquesta sortida cap enfora de l'escola i deIs seus 
professionals, necessita espais de trobada per al coneixement mutu 
entre entitats o serveis, per compartir els neguits, les inquietuds, les 
expectatives o les iniciatives de cadascú; demana temps per compartir, 
pero també flexibilitat per a la col-laboració espontania i sense massa 
exigencia previa i creix quan, a partir de l' empatia, es desenvolupa la 
confianya mútua entre els agents implicats. En definitiva, pren cos quan 
es generen xarxes de serveis i institucions més o menys formals que, 
sense jerarquies pero amb procediments de treball que es clarifiquen 
i consoliden amb la practica, permeten a professionals de cultures 
professionals diferents implicar-se de manera significativa en iniciatives 
educatives complexes que volen donar resposta a la complexitat 
creixent de les noves necessitats. 

l, com s 'ha apuntat abans, les administracions amb competencies 
educatives s'hi han d'anar implicant d'una manera clara i decidida. En 
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concret, l'administració local hi té un paper estrategic en la seva 
dinamització iconsolidació, ates que l'entom local és un referent 
territorial molt generalitzaten aquestes iniciatives. Aixoexígeix acords 
entre les administracions, acords que trenquin amb una tendencia 
massa arre1ada a la distancia i al desconeixement mutuo La proximitat 
de l'administració localpot fer possible, dones, intervencions més 
globals i transversals dels.serveisqueintervenenen el seu territori, la 
qual cosa millora la seva .efectivitat i optimitza els recursos, aspecte 
c1au per a la sostenibilitat de les polítiques socials d'.áquest Estat del 
benestar. 

Així, dones; la recuperació dellideratge educatiu de rescola; en el 
marc d'aquestanovamanera d'.entendre la intervenció educativa de la 
societat, esta molt relacionada ambla manera d' entendre la convivencia 
i la manera, d'entendre la gestió de les polítiques socials. Per aixo, 
aquesta capacitat d'anticipació de les escoles i els seus professionals, 
tot i basar-se massasovint en el voluntarisme i en l'exercicide 
competencies no sempre reconegudes ni valorades, tenen un valor 
de present i de futur quem:és d'hora que tard es reconeixera. 



A les portes de les Sisenes Jornades 0-12, 1 'autor presenta 

una síntesí de les cinc prímeres: orígens; objectius formats, te
mes tractats, metodología emprada i també coneixement de la 

partícipació. 

Les Jornodes, pos o pos 

Les Primeres Jormides d'Escoles 3-12 van tenir lloc als espais de la 
Universitat Autonoma de Barcelona, a Bellaterra, els dies 5 i 6 de 
novembre del 1999, amb prop de 400 assistents, membres de 140 
centres educatius de tot Catalunya. 

La iniciativa d'organitzar unes jornades de primaria sorgí a partir 
de les propostes elaborades en el transcurs del Primer Congrés de 
Renovació Pedagogica, que tingué lloc a Catalunya entre els anys 1993 
i 1996, en el sentit de treballar en la creació d'una coordinadora 
d'escoles públiques com a mecanisme per garantir que la veu deIs 
centres educatius adquirís la presencia necess8ria en tots els ambits 
de la societat. 

La Comissió Organitzadora de les Primeres Jornades Escoles 3-12 
estava formada per la Federació de MRPde Catalunya, la FaPaC, els 
sindicats USTEC-STEs, Federació d'Ensenyament de CCOO, FETE
UGT i les Universitats, Universitat de Lleida, Universitat de Girona, 
Universitat Rovira i Virgili, Universitat de Vic, Universitat de Barce
lona i Universitat Autonoma de Barcelona (totes vinculades també a la 
celebració del Primer Congrés de Renovació Pedagogica). 

Així com els darrers anys l'atenció s'havia centrat en l'aplicació de 

Joan Triadú 
i Carré 
Federació de MRP, 
de Catalunya 
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la LOGSE al primer cicle de l'educació secundaria,els debats en 
aquestes prime:t:es jornades se centraren a partir d'aque~ts cinc basics 
eixos de treball: 

Currículum: Quines coses importants hem d' ensenyar a la primaria. 
En quines coses hem de treballar fonamentalment. 

Organització: La reforma :-etapa 3-12, especialistes, etc.- ens 
porta a organitzar-nos millor. Quins canvis hi hem d'introduir? 

Professorat: Quines coses hem de canviar de la nostra feina i quins 
aspectes han de millorar les nostres condicions de treball? 

Relacions amb l'exterior: Com hem de viure en l'actualitat les 
relacions de l'escola amb el seu entorn? Hem de ser només usuaris? 
Hem d'intervenir-hi? 

Sistema educat!u: Quil1~,;aspectes. del sistef9.8re4.u~atil!:condicio
nen o s'han de canviar perqúe en millori la situació? 

Del resultat d'aquesta primera trobada,. en destaca el manifest 
aprovat al final de les jornades i que podria servir de base per a la 
creació d'una coordinació hóritzontal d~ centres educatius d'educació 
infantü·i primaria, amb les intencions següents: 

1. Crear un marc estable i voluntari de relació, intercanvi i cooperació 
entre els centres públics, enallo que conjuntament decideixin. 

2. Impulsar un corrent d' opinió favorable a la renovació pedagogica i 
a la millora de la qualitat de l' ensenyament públic a Catalunya. 

3. Promoure debats i elaborar propostes sobre temes concrets que ens 
afectin, mitjanyant jornades o consultes puntuals, i difondre les 
propostes entre les erititats promotores i presentar-les alconjunt de 
la societat i a les diverses administracions. 

Les Segones Jornades van tenir lloc els dies 9 i 10 de mar9 del 2001 
al Campus de la Vall d'Hebton, als espais de la Facultat de Formació 
del Professorat de la Universitat de Barcelona. El titol de la.trobada va 
ser: Que s 'ha d'aprendre ales escoles 3-J2?, amb la intenciÓ d'anar 
responent entre tots i totes les preguntes següents: 

Quin paper ha de tenir el centre educatiu dins la comunitat on es 
troba? Quins aspectes de l'educació han de ser tasca exclusiva de 
l' escola? Quin significat té avui ensenyar llengua, matematiques, etc.? 
Quin model d'escola necessitem per fer realitat l'aprendre a apren-



dre? Com eduquem els infants en un món en canvi constant? De qui
na manera es modifica la funció de fer de mestre avui? Com les 
tecnologies de la informació i la comunicació poden contribuir a donar 
eines als alurnnes que els permetin transformar la informació en 
coneixement? EIs pares i les mares, que opinen sobre aquests canvis? 
1 deIs continguts, que cal que els seus fills aprenguin? 

En aquestes jomades es dona per acabat el procés formal de 
constitució de la Coordinació de Centres 3-12 iniciat el 5 de juliol 
de 2000 a les diferents Escoles d'Estiu. deIs MRP de Catalunya. 

Les Terceres Jomades tingueren lloc a Barcelona, a la seu de l' A. 
de M. Rosa Sensat i als espais del Museu Marítim. Fou els dies 18 i 
19 de gener de 2002, i es planificaren a partir de l' analisi feta a les 
Segones Jomades. De les vuit taules de treball proposades, en dues es 
tracta com des del coneixement del medi social i natural i des del 
coneixement del cos es contribueix afer possible els quatre pilars de 
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l'Informe Delors. Les altres sis taules eren temes nous que havien 
d'orientar la reflexió del que s 'ha d'aprendre a les escales 0-12 i 
com s 'ha de fer i es fa a la pnktica: Aprendre amb un currículum 
integrat. A l'escola aprenem junts. L 'espai i el temps a l'escola 
d'avui. Escala i comunitat. Aprenem a transformar la informació 
en coneixement. Elslles mestres aprenem a l'escola. 

En plena difusió de la mal anomenada Llei de la Qualitat, els dies 21 
i 22 de man; del 2003 van tenir lloc les Quartes Jomades d'Escoles 3-
12. Fou als espais de la Facultatde Cü~ncies de l'Educació de la UAB, 
a Bellaterra, amb el lema L 'escoZa com a espai de. comunicació i 
d'emocions. Es partia, tal com es diu en el document base d'aques
tes jomades, de ... L 'educació és comunicació. Tota comunicació 
esdevé educativa en la mesura que és significativa, racionalment 
i emocionalment, per a les persones. La conjunció de coneixe
ment i sentiment dóna entitat plena a la comunicació que establim 
amb els altres, i . transforma el que pot ser un intercanvi de con
tinguts en una vivencia interpersonal compartida. 

Les emocions, implicades en tota la vida personal, ens aporten la 
valoració del que succeeix al nostre entom a partir de l'impacte que 
aquest entom ens produeix segons la vinculació afectiva -acceptació 
o rebuig- que hi tenim. Representen el sentit real que donem a la 
realitat. És la resposta singular de cada un de nosaltres. Són la base 
deIs diferents interessos, expectatives, actuacions i estat d'imim de les 
diferents persones ... El paper de la comunicació i de les emocions en 
l' acte educatiu ens ha de servir per repensar l' educació i la nostra 
practica educativa. 

1 finalment les Cinquenes J omades tingueren lloc l' any passat, els 
dies 12 i 13 de man; del 2004, a Barcelona, als espais de Rosa Sensat 
i del Museu Marítim. La data va coincidir amb la fatídica deIs atemptats 
de l' 11 de mary a Madrid i, com és logic, ens va condicionar el 
desenvolupament normal de la jornada. 

Per primera vegada es va poder fer realitat el vell desig d'incorporar 
el 0-3 a l'organització de les jomades i a la Coordínació de centres, de 
manera que en ellogo ja apareix 1 'anagrama EscoZes 0-12. El tema de 
la trobada va ser La Conversa. Va ser triat en conseqüencia amb el 
desenvolupament de les edicions anteriors i la importancia de la con-



versa en les relacions, en l'aprenentatge, en el creixement personal... 
La designació d'aquest tema va comportar molts canvis en l'estructura 
organitzativa: vint espais sense taules, ni poni'mcies, ni presentació 
d'experiencies. Tots i totes ponents. Tots i totes presentant la seva 
experiencia i la seva propia reflexió educativa. 

Per acabar aquest breu resum, només destacarem alguns aspectes: 

En totes les edicions ha estat important el paper deIs centres amb la 
presentació d'experiencies que gairebé sempre han estat el punt de 
partida per als debats posteriors. 

El format de les jomades sempre ha estat d'un divendres tot el dia 
i dissabte al matí (una part d' implicació de tot el centre i una part 
d'implicació personal). 

S 'ha buscat sempre una trobada inicial en gran grup que ens situ'i en 
el tema triat per a les jomades, de la mateixa manera que per al final 
s'ha buscat un acabament «de qualitat», pero distes, que permeti anar
se'n amb la satisfacció de l'encontre i del treball portat a terme i, a la 
vegada, amb el sornriure a la cara. Aquest objectiu s'ha aconseguit 
amb la implicació, col'laboració i bona disposició que Jaume Cela 
sempre ha tingut amb la Comissió organitzadora, de la qual, arnés, 
forma parto 

L'assistencia de mestres a lesjomades organitzades ha anat creixent 
any rere any. DeIs gairebé 400 assistents a les primeres jomades, hem 
passat a les 700 persones en les darreres edicions i aixo ens ha causat 
no pocs problemes a l'hora d'estructurar els espais de trobada. 

En definitiva, les jomades han evidenciat 1 'interes d'una part 
important del col'lectiu de professionals de l'escola pública catalana 
que representen un model de mestre preocupat per la innovació/ 
renovació, amb ganes de compartir i debatre (reflexionar), d'escoltar 
i sentir-se escoltats i de trobar-se i intercanviar experiencies. 

Des de la Coordinació de centres 0-12 hi continuarem treballant. * 

* Trobareu informació més detallada de cadascuna de les Jomades a la pagina web de 
la Coordinació: http://esc3-12.pangea.org 
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Bibliografia complementaria* 

Biblioteca 
Rosa Sensat 

* Selecció de docu
ments que podeu 
trobar a la bibliote
ca de Rosa Sensat. 

Articles publicats a la revista Perspectiva Escolar 

CARRERAS TUDURÍ, Ferran. «Com poden els mestres ajudar-se entre ells? La 
coHaboració com a base per al canvi». En: Perspectiva Escolar, núm. 278 
(octubre2003),p.75-83 

«L'escola al carrer» [Monografic]. A: Perspectiva Escolar, núm. 261 (gener 
2002) 

«L'escola i la ciutat, una complicitat per l'educació» [Monografic]. A: Pers
pectiva Escolar, núm. 263 (mar'i 2002) 

GUIX FEIXAS, M. Dolors; SERRA JOANIQUET, Pilar. «Si et dono una joguina, 
jo em quedo sense, pero si et dono coneixements, tots dos en tenim». A: 
Perspectiva Escolar, núm. 235 (maig 1999), p. 49-57 

REDONDO RUIZ, Juan José. «Ensenyar per aprendre: un treball cooperatiu. 
IV Premi a la Recerca i la Innovació Educatives Angeleta Ferrer Sensat 
2003». A: Perspectiva Escolar, núm. 284 (abril 2004), p. 66-73. Premi a la 
Recerca i a la Innovació Educatives Angeleta Ferrer i Sensat. 

«Temps de responsabilitats compartides». A: Perspectiva Escolar, núm. 272 
(Febrer 2003) . 

JORNADESD'EsCOLES 3-12 (3s: 2002: Barcelona) 
«III Jornades d'escoles 3-12/Coordinació de centres 3-12». A: Perspectiva 

Escolar, núm264 (abril 2002), p. 72-74 



Llibres i articles 

El aprendizaje cooperativo. Pamplona: Gobierno de Navarra. Departamento 
de Educación y cultura, 1999 

El aprendizaje cooperativo en el aula. Barcelona: Paidós, 1999 
COELLO, José. «Una proposta de treball cooperatiu a l'aula de sisé de pri

maria». A: Guix, elements d'acció educativa,núm. 294 (maig 2003), p. 51-
58 

«La colaboración en la educación» [Monografic]. En: Kikiriki, núm. 46 (sep
tiembre/noviembre 1997), p. 25-70 

«Comunidades de aprendizaje». En: Aula de innovación educativa, núm. 72 
Gunio 1998),p. 49-59 

Comunidades de aprendizaje: transformar la educación. Carmen Elboj Saso. 
[et al.]. Barcelona: Graó, 2002 (Graó: Serie diseño y desarrollo curricular; 
177) 

«Comunidades de aprendizaje» [Diversos artieles]. A: Cuadernos de peda
gogía, núm. 316 (septiembre 2002), p. 39-67 

«Comunidades de aprendizaje» [Diversos articles]. A: Aula de innovación 
educativa, núm. 131 (mayo 2004), p. 27-68 

DIAZ BARBA, Antoni. «La coordinació de centres 3-12: una veu per a les 
escoles publiques de primaria». A: Barcelona educació, núm. 34 (se
tembre-octubre 2003), p. 15 

GROUPE LYONNAIS DE L'ECOLE MODERNE. «La vida cotidiana en una clase 
cooperativa». En: Kikirikí, núm. 55-56 (diciembre 1999/mayo 2000), p. 130-
135 

HERAS, Gemma. «Coordinació d'escoles 3-12». A: Guix, elements d'acció 
educativa, núm. 281 (gener 2002), 

JORNADES D'EsCOLES 3-12 (4s: 2003: Bellaterra) 
«IV Jomades Escoles 3-12» [Monografíc]. A: Guix, elements d'acció edl1ca

tiva, núm. 295 Guny 2003), p. 9-55 
LÁZARO, Quim. «Coordinació d'esco1es públiques 3-12 d'Horta-Guinardó». 

A: Guix, elements d'acció educativa, núm. 281 (gener 2002), 
PÉREZ SÁNCHO, Carlota E. «Cómo desarrollar habilidades sociales mediante 

el aprendizaje cooperativo». A: Aula de innovación educativa, instru
mento para la innovación educativa, núm. 125 (octubre 2003), p. 63-67 

SÁNCHEZ IBÁÑEZ, Isabel. «Xarxa educativa pública deNou Barris 0-18». A: 
Guix, elements d'acció educativa, núm. 295 Guny 2003), 

SHARAN, Yael; SHARAN, Sholomo. El desarrollo del aprendizaje coopera
tivo a través de la investigación en grupo. Sh1omo Sharan).Sevilla: 
M.C.E.P., 2004 (Colaboración pedagógica; 13) 
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rica experiencia en la motivaci 
moció de la lectura, fa algunes 
xions que ens poden ajudar a 
els infants ijoves al món deIs 
tal de fruir-hi i aprendre. 

Llegir: sempre igual, sempre o diferent 

Angels Pral 
Departament de Didactica de la Llengua, 
la Literatura i les Cifmcies Socials de la UAB 

Una de les preocupacions de mestres i 
familiars és fer llegir les nenes i els nens. Hi 
ha la idea prou fonamentada que llegir ha 
de ser la porta que els obri molts camins, 
especialment en el camp de l'educació. Si 
llegeixen, escriuen millor, parlen millor, 
disposen de coneixements molt més amplis 
que si no llegeixen. Molts autors han incidit 
en la idea de refor~ar, orientar la lectura, de 
manera que es poden trobar manuals o 
receptes per a tots els gustos, que van des 
de la pretensió que amb algun tipus 
d'activitat es poden milloraro les ganes de 
llegir, fins a la idea que algunes practiques 
produeixen l'efecte contrari: fer avorrir la 
lectura per una temporada ben llarga. 

No cal amagar que llegir suposa un 
esfory -per a petits i grans- superior a 
practicar altres activitats com l'esport o 
mirar TV, jugar a videojocs i sobretot a no 
fer res. La lectura exigeix la implicació del 
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lector, perque ha de trobar significat al text 
que llegeix. Justament la gracia és la 
interacció entre lector, autor i text, que 
porta a aconseguir a cadascú un significat 
ben personal. Ens podem imaginar que el 
text és una mena de princesa adormida que 
espera el petó del lector per despertar-se. 
Només s'aconseguira donar-li vida si 
aquest text li produeix emocions, si 1i facilita 
descobriments, si 1i permet adquirir 
coneixements del seu intereso 

Com que és bo de tenir com a referent 
el món deIs lectorsadults, p~.op()selll 

repassar com ens comportem els experts 
en lectura, quines necessitats ens porten a 
llegir, com triem els llibres, com els 
compartim, quins tipus de lectura fem ... 
Aixo és el que intentarem a continuació. 

La primera cosa que compta en un lector 
és l'actitud amb que s'enfronta al text i la 
finalitat de la lectura. Que ens porta a lle
gir? De vegades la necessitat d'infornar
nos en el dia a dia, de coneixer com fun
cionen les coses (un horari de tren, un 
prospecte d'un medicament, o muntar 
un armari), la necessitat derivada de la 
nostra professió, sense oblidar que de ve
gades llegim. o escoltem pel simple goig 
que aquesta activitat ens produeix. EIs jo
ves, en canvi, acostumen a fer-ho per obli
gació, perque l'escola ho ha decidit. Quan 
preguntem a nenes i nens per que llegei
xen, encara ara podem trobar respostes 
que en podríem dir circulars: llegeixo per
que he d'aprendre a llegir i quan en sapi
ga podré llegir. És cert que com més es 
llegeix més se n'apren, pero no els ho hem 
de fer viure com si s'haguessin de pren-

me un aixarop per a la tos, que és dolent, 
pero a la llarga en trauran beneficis. Llegir 
pot ser -i hauria de ser- des de bon co
menyament una activitat del tot plaent. 

Si continuem amb els lectors experts, 
coneixem prou bé que llegim sobretot a 
partir d'estímuls extems: de vegades bus
quem el llibre d'una tematica determi
nada, pero sovint ens deixem guiar per 
recomanacions d'amics, llibreters, crítics 
deIs mitjans de comunicació, o simplement 
ens deixem endur per l'encert d'una co

.berta. Anem a llibreries obiblioteques i 
mirem i remenem,. ens en llegim la sínte
si, ens informem sobre l'autor, comprovem 
l'editorial, etc. 

Quins altres comportaments tenim els 
lectors adults? Algunes vegades comen
cem un llíbre i no l'acabem. Per raons di
verses, que tant poden provenir de l' obra 
en si com del lector, hi ha ocasions en que 
un llibre se'ns fa feixuc i l'hem de deixar. 
L'escolar no ho té tan facil, de deixar un 
llibre a mitges, no sempre se li permet. No 
només I'ha d'acabar, sinó que de vegades 
encara n'ha d'omplir una fitxa per deixar 
constancia d'una feina feta. 

AIs lectors experimentats ens agrada 
compartir la lectura amb altres persones, 
per aixo cada cop més proliferen els grups 
de lectors al' entom de biblioteques de barri 
o de poble. Tertúlies on ocasionalment es té 
el privilegi de comptar amb els autors, pero 
la major part de vegades es troben grups 
simplement pel gust d'intercanviar opinions . 
sobre un llibre llegit. 



Entre els escolars també haurien de fun
cionar mecanismes semblants. En primer 
lloc, se'ls han de facilitar lectures útils, en 
el sentit que serveixin, com en el cas deIs 
adults, per a qualsevol necessitat, que 
abastin no només contes, sin6 també textos 
de coneixements i d'altres d'habituals de la 
vida diaria. He vist alumnes de cicle inicial 
interessadíssims en un article d'enciclope
dia perque van descobrir que hi sortia el seu 
poble. O bé nens i nenes també de cicle 
inicial enganxats a la lectura de definicions 
de diccionario 

Se'ls ha d'oferir estímuls per llegir. De 
vegades només el fet de llegir un fragment 
de llibre, de mirar una iHustració, de fer 
referencia a un personatge, ja serveix de 
molt. Ara es tenen moltes oportunitats de 
coneixer novetats a partir de webs i portal s 
educatius. N'hi ha, de portals, que oferei
xen novetats, mostren il'lustracions, repro
dueixen algun fragment del text. Suficient 
per poder-se fer una idea del tema de que 
tracta i de la dificultat que comporta. 

El més facil per encertar els gustos deIs 
lectors és preguntar-los-ho directament, 
dialogar-hi perque expliquin les prefe
rencies i per esbrinar les dificultats que hi 
troben. Potser així sabríem que actualment 
hi ha lectors que prefeixen contes d'or
dinadors, de robots, de naus espacials, de 
castells, de motos, de pokemons, o que vo
len saber com viuen els indis o les formi
gues o llegir les coses que pa~sen 1 1, en 

1. Aixü és el que ens van dir uns escolars de l 'escola 
Pare Coll de Vico 

Pintura/cartró. Taller de plastica Carrau Elau 
(Sant Just Desvern) 

canvi, potser ja estan una mica embafats 
de contes d' amistats impossibles entre 
criatures i soIs i llunes i estrelles ... 

En aquest món tan globalitzat, en que no 
ens costa gaire de posar-nos en comu
Jlicació amb altres persones per lluny que 
siguin, és bo que ens plantegem l'intercanvi 
d'opinions entre lectors perque llegir no ha 
de ser un acte solitari, s'ha de poder com
partir. Cal entendre que el primer forum és 
la mateixa aula, pero no hem de defugir 
altres relacions a partir de forums que 
diferents portals d'internet ens faciliten. 
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Té molt més ganxo escriure un comentari 
d'una lectura en un espai públic, dinamic, 
interactiu, compartit amb altres escolars, 
que no fer una fitxa per a l'album que, amb 
una mica de sort, es llegira la mestra i 
potser els familiars. 

Quan els lectors són poc Mbils, els 
hauríem de fer sentir que són capa90s de 
llegir, tractar-Ios com si fossin lectors, do
nar-los confian9a. Per aconseguir-ho és 
evident que cal oferir-Ios textos que 
s' ajustin al nivell de comprensió de cadascú 
pero també als seus interessos. Dificilment 
millorarem la seva actitud si els fem llegir 
llibres pensats per a nens i nenes d'edats 
inferiors. Amb aquests alumnes, és re
comanable de fer lectures compartides 
amb un adult. Hi ha textos -i aixo és apli
cable tant a contes, com a llibres de co
neixements o d'altres tipologies- amb un 
contingut adequat a uns lectors, pero que 
sabem objectivament que -o bé per la 
llargada del text o per la complexitat del 
vocabulari- no se'n poden sortir soIs. En 
aquests casos, es podria compartir la lec
tura, de manera que l'aprenent en llegeixi 
alguns fragments -títols, text de bafarada, 
part d'un dialeg, un paragraf ... - i l'adult o 
el lector més expert, la resta. Així un al 
costat de l' altre, aquest alumne es va fent 
una idea positiva de les seves capacitat.s i 
es fa conscient que pot llegir. 

Convertir nenes i nens en lectors no és 
facil, especialment ~i no tenen el suport de 
la família. Dificilment, per molt que mes
tres i bibliotecaris ens hi posem, aconse
guirem que una família canviY els Mbits 
d'avui per dema i s'interessi per la lectu-

ra. L'escola, pero, sí que,hi té molt a dir i 
pot fer-hi molt. 

El millor estímul per fer lectors rau en la 
mateixa dinamica de c1asse, que hauria de 
bullir de lectures i llibres de tota mena i 
s 'haurien de fer servir contínuament. 
Qualsevol excusa ha de ser bona per 
recórrer als llibres: una consulta, un dubte, 
la recerca d'una imatge, un fet puntual, 
l'ampliació d'un tema, un aniversari, una 
cornmemoració. 1 s'haurien de crear con
textos imaginatius per a les estones en que 
cadascú tria un llibre de lectura personal. 
D' aixo, a les biblioteques, en saben un munt: 
estores, sofas, racons magics, coixins a 
terra, que permeten llegir d'una manera 
relaxada i en posicions corporals diferents 
de les habituals. Seria fantastic que les 
aules fossin tan espaioses que permetessin 
organitzar racons de lectura similars! 

Hem de renovar també els moments que 
es dediquen a lectura: alternar la lectura en 
veu alta amb la personal i silenciosa, 
estones en que cadascú llegeix sol, amb 
altres que s'organitzen grups de dos i així 
un pot ajudar l'altre, la creació de padrins 
de lectura, lectures en veu alta -que 
previament algú ha preparat- destinades 
a tot el grup ... De la modalitat més c1assi
ca de llegir tots la mateixa lectura, un punt 
cadascú -que tradicionalment s 'ha fet a 
una majoria d'escoles- no se n'ha de fer 
abús perque no sempre se'n treu el ren
diment que se n' espera: sovint estan més 
pendents del moment en que toca llegir que 
no d'intentar comprendre el text. Arnés, 
per als alumnes més lents o menys Mbils, 
els suposa un handicap perque fan pú-



bliques les seves limitacions i aixo els 
produeix sensació d'angoixa i, és clar, de 

! fracaso 

La lectura a l'escola hauria de tenir un 
objectiu a lIarg termini, que traspassaria els 
límits de l'escola, hauria d'anar més enlIa. 
Cal fer lectors que, un cop hagin acabat 
l'escolaritat obligatoria, continuln lIegint, per 
pur plaer, per informant-se, per interpretar 
la realitat, per participar a un nivell o altre 
de la societat. Si hem de fer cas deIs re
sultats d'avaluacions sobre comprensió 

lectora, de moment no ens n'acabem de~\~í; 
sortir. EIs nostres nois i noies te~!!!js7iiw~%~t~~ 
nivell de comprensió que no pass~;d~ 
discret.2 Esperem que aquest anya~1YH~~~¡¡liJ!;; 
al llibre serveixi perque tots ple~~~§ re-5]~¡: 
flexionem sobre la nostra practic*(;;~'; 

guem fer propostes de futur que mí '(;? 

de veritat la formació deIs 
diants en lectura. 

2. Ens referim als resultats del prograJmaJ~~!::l'A,l;(l~ 
l'OCDE. 

quaderns de 24 pagines Din A4 
1111111 

perque I'aprenentatge 
del TEMPS 

HISTD"le 
pot ser accessible als 

escolars 
deis primers nivells! 

També, 
quaderns 

de proves obJectlves 
per a Secundaria 
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Els' alumnes de 3r de primaria del 

CEIP' Joan Maragall estudien el seu I 

poble amb una doble mirada, la de 
les ciencies socials i també la de les 
cifmcies naturals. 

El meu poble, Arenys de Mar. 
Un treball de recerca 1 

Elisenda Roda 
Judit Grebol 
Cesar Mi/ian 
Mestres del CEIP J oan Maragall 

1. Aquest treball ha estat elaborat pels mestres 
signantsdurant el curs 2003-04 per al 3r nivell 
d' educació primaria. 

Les arees del medi social i natural 
esdevenen oportunitats úniques per 
treballar els continguts de procediments i 
valors, pero els mestres, sovint condicionats 
pels llibresqe text i la nova.realitat escolar 
que a vegades ens desborqa, no sempre 
~.stem en condicions d'aprofttar~l~s. Tot i 
l'innegable atractiu de l~ majoiiade llibres 
de text, ens vam adonar que la mllnera 
d'abordar els temes pel queJa a aquestes 
ar~es a veglldes re~ultava llunyana per 
als.nensles: Varndecjdir,doncs, d'adaptar 

::41l:,Programació de l' areadesocÍals de 3r a 
. í~~~ºaracterístiques 1 realitat d' Arenys de . 
,Mat. 

Cal dir que Arenys és un municipi amb 
for9a patrimoni i hi ha un grup devilatans 
compromes a 1 'hora de transmetre i pre
servar les tradicions que defineixen i dis
tingeixen la personalitat del poble. Per aixo 



ens va ser relativament facil seleccionar els 
aspectes del municipi a treballar, i som 
conscients que d'altres, igualment impor
tants, han quedat sense esmentar. 

El nostre objectiu, a l'hora de planejar el 
treball, no va ser tant que els nens i les 
nenes coneguessin i recordessin allo que 
forma part del seu passat i present més 
proper, sinó que adquirissin habilitat i auto
nomia en l'ús de planols, taules, Internet, 
horaris, biblioteca, etc., i que es mostressin 
competents, en la mesura que la seva edat 
i maduresa intel-lectual els ho permetés a 
l'hora de transmetre i rebre informació tant 
verbal, com escrita i gratíca. 

El procediment que vam seguir per es
tructurar el treball va ser el següent: 

Estudi i consulta sobre les tradicions, 
historia i cultura del poble. 

• Recerca i recollida del material necessari 
per poder elaborar un dossier. 

• Selecció deIs temes a treballar i tria del 
material recollit. 

• Assessorament per part de persones 
amb amplis coneixements sobre la 
historia i realitat actual del poble. 

• Adaptació de la informació recollida a 
l' edat i coneixements previs deIs 
alumnes. 

• Disseny de les activitats. Es poden agru-
par en cinc tipus: 

Informació preparada i transmesa 
pels mestres sobre: orígens del poble, 
toponímia, les torres de defensa, el 
segle XIX i els americanos, el cemen
tiri de Sinera, la llegenda d'Emília 
Rovira, etc. 

- Visites i xerrades programades dins 
de l'horari escolar amb activitats 
previes i/o posteriors: visita al port, a 
l'església de Santa Maria, a l'Ajun
tament, al cementiri, a la radio; xer
rades d'en Josep, el pescador, ide la 
Joaquima, la puntaire. 
Activitats proposades per fer enhorari 
extraescolar en grup, parelleso indi
vidualment amb ajut de les famílies: 
visita al mercat, a la RENFE, fitxa 
de dades general s i reportersgrafics 
(voluntaria). 
Secció del treball dedicada als cro
nistes. Redacció de cada una de les 
sortides fetes en horari escolar. 
Enregistrament del programa de ramo 
com a conclusió del treball de recerca. 

• Contacte amb persones que col·laboren 
en el treball, i programació i reserva de 
visites. 

Respecte als aspectes abordats que con
formen la singularitat del municipi, s'han 
d'esmentar els següents: 

• Geografics: creixement i organització 
urbanística del municipio Turons que 
l'envolten, rials, encaix dins de la comar
ca i de la Serralada Litoral. 

• Artesanals i economics: pesca tradi
cional i puntes de coixÍ. 

• Artístics: a través deIs edificis i escul-
tures que es conserven: 

Segle XVII, les torres de defensa. EIs 
corsans. 
Segles X\)I-XVIlI, el Barroc. Retaule de 
l'església de Santa Maria, de Pau 
Costa. 
Segona meitat del XIX, neoclassi-
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cisme. Edificis Xifré i Villa Paraíso. 
EIs americanos. 
Primera meitat del segle xx, Moder
nisme. Casa Xicu de l'Opera, Can 
Montalt, etc. Escultures de Josep Lli
mona i Venanci Vallmitjana al ce
mentiri Sinera. 

• Literaris: Salvador Espriu. 
• Populars: festes i tradicíons. Els ge

gants d' Arenys. Festes majors: Sant Roc 
i Sant Zenó. Llegendes. 

• Serveis municipals: mercat, RENFE, 
autobusos, radio, biblioteca. 

o Polítics i organitzatius: l' Ajuntament. 

Com que ens és impossible transcriure i 
comentar tot el treball, hem seleccionat tres 
de les activitats per comentar-les amb més 
profunditat. 

LA PESCA 

CONTINGUTS 

Procediments 

• • Escolta del testimoni personal d'en Josep, un pescador. 
• Observació directa del port, la llotja i estris de pesca tradicionals. 

Fets i conceptes 

• Tipus de pesca: arts menors i majors. 

Actituds i valor s 
• Sensibilitzacíó per la protecció del medi ambient. 

OBJECTIUS 

Coneixer una de les activitats economiques més importants i tradicional s d' A
renys: la pesca. 

• Classificar l'activitat pesquera segons els arts majors i menors. 
• Reconeixer a partir d'una petita descripció els diferents arts: olles o cadubs, 

tresmall, teranyina, ovni, arrossegament o bou, potera, palangre ... 
• Identificar els diferents estris de pesca exposats a l'aula. 

Aprendre a respectar el medi aquatic i prendre conciencia que no tots els arts de 
pesca respecten el medi natural per igual. 

• Visitar el port i la llotja. 

Presentar la pesca com una activitat fonamental per al consum huma. 



3. La pesca 

1. De les frases següents, digues quines descriuen les característiques d 
majors i quines les deIs arts menors. 

• Les embarcacions só.n més petites i el volum de les especies és menor. 
• Les embarcacions són més grans i necessiten més tripulació. 
• Es pesca en alta mar i pots estar en el vaixell alguns dies. 
• La pesca és selectiva. Només agafa una especie o tipus de peix. 
• És agressiva amb el món man: pesca diferents especies moltes de les quals, 

pescades, no es poden aprofitar. 

ARTS MENORS ARTS MAJORS 

2. Classifica els arts de pesca següents: 

olles o cadubs, tresmall, teranyina o cercol, ovni, arrossegament o bou, potera i palangre. 

ARTS MENORS 

3. Digues els noms deIs arts de pesca 

• Serveixen per a pescar cargols. Com 
que són carronyers, es posa un coll de 
pollastre o alguna altra resta d'animal 
dins d'un recipient. BIs cargols entren al 
recipient per buscar el menjar. Un cop hi 
han entrat, ja no en poden sortir. 

• Serveixen per pescar pops. Són uns 
recipients de fang que es calen en grups 

ARTS MAJORS 

i els pops, quan hi ha mala mar, s'hi 
fiquen per fer-se el seu cau. 

• Serveixen per pescar sípies, llenguados ... 
Consisteix a deixar· una xarxa calada 
entre aigües i el peix, en topar amb el 
parany, s 'hi enreda. 
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• Es pesca de nit. Surt un vaixeH petit amb 
un Hum a popa. La Hum atrau el fito
plancton i la sardina, el seitó, el barat i 

4. Que és una sub hasta de peix? 

el bonítol s 'hi acosten. Aquests formen .. 
una mola (taca de peixos) al mar. Arriba 

Crimique.s 
deis alumnes 

El divendres pas
sat, va venir a l'es
cola en Josep, un 
pescador molt sim
patic. Ens va expli-

- un vaixeH més gran amb una xarxa. La 
xarxa encerc1a les moles i es tanca. EIs 
pescadors pugen la xarxa a coberta i la 
van buidant amb un salabre. 

• Consisteix a arrossegar una xarxa pel 
fons marí que agafa les especies que es 
troben al seu recorregut. 

• Ormeig que tonsisteix en una corda 
llarga de la qual pengen unes altres 
cordes més primes, cadascuna de les 
quals va proveida d'uns hams al seu 
extrem mure. 

• Unes gabies de ferro s'arrosseguen pel 
fons sorrencs i agafen en el seu camÍ 
diferents especies de bivalves. 

• Ormeig per pescar calamars també 
pops. 

de tercer: 
la pesca 

car més o menys que 
eren els arts menors 

i els majors. Va portar unes quantes 
eines de pesca, com el tresmal! i l' ovni. 
Ens va explicar en que consistien dos 
arts majors: la teranyina i l'arrossega
ment o bou. 

Uns quants dies després, ens va 
acompanyar al port. Vam estar passe
jant-hi, mentre el! ens explicava en quin 
ordre atracaven les barques. Per sort, 
un senyor molt amable ens va deixar fer 
un cop d'ul! al seu vaixel!. El seu vaixell 
era molt gran, era d'art major. Després 
vam veure com la tripulació d'un altre 
vaixel! preparava el material de pesca 
per .anar-se 'n en direcció al' esto A 
contínuació, vam veure una maqllÍna 
que servía per fabricar gel artificial. 
Quan en Josep va acabar d'explicar
nos el foncionament de la maquina, ens 
vam aturar davant de la porta de la 
Llotja í vam veure un vaíxell que 
descarregava peix. Vam entrar a la 
Llotja í en Josep ens va explicar com 
funcionava la suohasta. Hi vam veure 
peixos espasa. Després vam tornar cap 
a casa. 

Carla i Miquel. 



I 

I 
I 

VISITA A L' AJUNT AMENT 

CONTINGUTS 

Procediments 

o Observació directa de ¡' Ajuntament. 
Escolta directa de ¡' alcalde Miquel Rubirola. 

o Practica de debat sobre pautes senzilles per tal d'elaborar un guió prevl a 
¡'entrevista amb l'alcalde. 

Fets i conceptes 

o L' Ajuntament: l' alcalde i els regidors. La sala de Plens. 
o EIs serveis municipals. 

Les eleccions municipals. 
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· Actituds, valors i normes 

• • Identificació del po.ble co.m a co.Hectivitat a la qual es pertany. 

. . 
OBJECTIUS 

Co.neixer la institució de go.vetn municipal -1' Ajuntament- i valo.rar UI. seva • 
necessitat per o.rganitiarlavida en~ocietat. 

• • Identificar els serveis públicsqueg~stibJ:l,ªl'Ajuntament. 
• Desco.brir quines s{m les funcio.ns4e;e~~~alde iles deis regido.rs. Ado.nar-se que • 

la seva legitimitatneix delpoble atravé~;,~'unes eleccio.ns. 
• Ado.nar-se que la. demo.cracia és'la baS:~\d~laIío.stra o.rganització po.lítica. 

• ••••••••••••••••••••••••••••••• e c ~··,·t:· •• -••••••• " •••••••••••••••••• !' •• 

120' VAjuntam~nt 

Hem fet unavisitaal'Ajuntalfl:~)).t d"A::, 
renys de Mar, o.n enshaI1tebutl~~hcald.éi 
la seva secretaria. Teníem .mo.ltespre~::,· ....... .. 
tes i propo.stes a ferito.tes han:estat;ates~~;> 
mo.lt amablement. Aquestes són les no.stres 
preguntes: 

1. Té massa feina pel fet de ser alcalde? 
2. Qui era abans l'alcalde? 
3. Co.m es diuen els regido.rs de l' equip de 

govem? 
4. Sap parlar altres idio.mes? 
5. A vo.ste li agrada fer d'alcalde? Per 

que? 
6. Té previst asfaltar la zo.na del Xifré i 

del CAP? 
7. Creiem que s'hauria de millo.rar el re

petido.r perque a mo.ltes cases la tele no. 
es veu bé. Que en pensa? 

8. Es faran més carrils per a bicic1etes? 
9. Que pensa fer amb l' edifici d' en Xifré? 

10. Estaran netes les platges aqu~st estiu? 
11. Pensa po.sar algun pipi-can? \ 

12:Estemtnoltco.ntents de viureal po.ble, 
pero tro.bernquehi ha algunes.co.ses 
qlle podriellmillo.rar: 
~ Mo.ltsdutªd~nsnoco111plei~enles 

no.~es: emhruteI11e~.pl~tges~ els 
bo.s9o.s; ,els carrers;fªh.sé>róUi mo.

I lesten de nit, no. po.rten eIs go.sso.s 
lligats ni en recullen els excre
ments. La so.lució que tro.bem és po.
sar més multes, augmentar el servei 
de neteja i repartir més papereres 
pelpo.ble. 

- També ens agradaria tenir un pas
seig de mar i aparcaments sub
terranis. 

- No. estem co.ntents del servei de 
neteja de d'esco.la. Les senyo.res que 
la fan no. tenen temps de treure la 
po.ls ni de fregar el terra. 

- Tro.bem que els piso.s i les cases són 
mo.lt cars. Hi ha gent que nC) té pro.u 
diners per a co.mprar-ne un. 

- Ens agradaria que ,se suprimissin les 
barreres arquitectoniques. 

13. Quan es van fer les vo.tacio.ns per ser 



alcalde i li va tocar a vosté, es va emo
cionar? 

14. Com es va construir la biblioteca? 
15. Qui va construir l' Ajuntament? 
16. Quant es paga per l' enllumenat públic? 
17. Volem donar les gra.cies per l'aigua, 

que funciona molt bé, i per l' es cola i la 
biblioteca. . 

18. Qui va ser el primer alcalde d' Arenys 
de Mar? 

Croniques 
deis alumnes 

de tercer: 
visita al 

Ajuntament 

Quan vam arribar a 1 'AjUntam~~~¡~~'f,,;8 
va rebre l'alcalde, Miquel Rubirola;f~¡JiJta 
sala de Plens. En aquesta sala, hi ~1ibb~ij} 
l'escut d'Arenys. Un cap ens va i"":"; ;;;,,;~ 
li vam fer les preguntes que 
preparat a la classe. En Toni, de la 
radio, ha va enregistrar tot, ja que 
algun tras sortira al programa de radio 
que hem feto Finalment, direm que va 
ser un acte solemne. 

Eudald i Judit G. 
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PROGRAMA DE RADIO 

CONTINGUTS 

· Procediments 

• • Expressió de la conclusió i recerca del treball d' Arenys a partir d'un programa 
de radio. 

· Fets i conceptes 

• • Mitjans de comunicació: Radio Arenys. 

Actituds i valors 

• Participació en la vida col-lectiva del poble. 

OBJECTIUS 

• Coneixer Radio Arenys. 
• Participar en el programa de radio Som loves de Radio Arenys. 

Mostrar interes per la realització d'activitats col-lectives. 

Després de la visita als estudis de radio Arenys, el seu director, Toni Cintes, va 
venir una tarda a l'escola per fer l'enregistrament del programa. Tots els alumnes, 
d'una manera o altra, hi van participar. Uns van llegir les croniques que s 'havien anat 
redactant alllarg del curs, d'altres van fer de gegants i es van presentar; uns altres 

• van relatar la llegenda de l'Emília Rovira i també la vida al poble durant l'epoca de 
• les incursions pirates al Mediterrani. Alguns alurnnes van explicar la seva experiencia 
• com a reporters grafics i d'altres van recitar un poema de Salvador Espriu, poema 

'que vam recitar tots davant de la tomba del poeta, quan vam visitar el cementiri 
Sinera. En Toni també ens va acompanyar a l' Ajuntament i va gravar la nostra 

• entrevista amb l'alcalde. Finalment, els tres tutors de tercer van anar un dia a 
• enregistrar la nostra intervenció als estudis de radio. 

El dia 11 de juny, a les 18 hores de la tarda, el programa Som loves de Radio 
• Arenys, va emetre en diferit el nostre programa. 

EIs alumnes, juntament amb el seu dossier del treball, es van endur un CD amb 
una copia del programa. Una gran experiencia! 



principals variables 
ques a estudiar i els seus 
mesura, per tal que alumnes i 
sors treballin en les millors 
a les aules en escoles més r'rI"1I1"tr ... 

que ajudin a mil/orar els rendi 

Diagnostic ambiental de I'aula 

Dr. Francesc Xavier Moreno Oliver* 
Departament de Pedagogía Aplicada 
Universitat Autónoma de Barcelona. 

* E-mai1: francescxavier.moreno@uab.es 

Que el docent disposi d'un entorn de 
treball confortable repercutini favorable
ment en la seva salut i en el seu rendiment 
professional. La ciencia encarregada d'op
timitzar la interacció de l'home i el seu 
entorn de treball s' anomena ergonomia. 

És habitual que en l'ambit escolar es 
tingui poca cura d' aquest aspecte; en 
aquest sentit, és important fer res saltar que 
igual que en el món industrial cada vegada 
s'inverteix més per augmentar l'índex 
d'ergonomia deIs lIocs de treball per 
aconseguir així una productivitat més gran, 
en el context escolar cal comen9ar a 
treballar en aquest ambit, per aconseguir 
d'aquesta manera es coles cada vegada 
més saludables i amb més confort. 

Per a aixo, seria interessant'que els cen
tres docents estiguessin dotats deIs ins
truments de mesura necessaris per poder 
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diagnosticar les condicions ambientals de 
les seves instaHacions i poder d'aquesta 
manera corregir les condicions de 'treball 
inadequades. 

Seguidament tractarem les principal s 
variables ambientals basiques a estudiar i 
els seus valors de mesura. 

1. L'aire ionitzat 

L'aire atmosferic esta carregat elec
trostaticament a causa de la cpnc~J;ltració 
de carregues electriques que anomenem 
ions. EIs esmentats ions poden tenir carrega 
positiva o negativa, dominant habitualment 
un deIs signes per damunt de l'altre. 

El predomini de ions positius genera 
habitualment sobre l'organisme huma al
teracions tant físiques com psíqlliques 
segons la sensibilitat de cada individuo Al 
contrari, la concentració de ions negatius 
en l' aire produeix; efectes altament benefi
ciosos deis quals parlarem més endavant. 

El canvi de carrega electrica deIs ions de 
l' aire ve detérminat per diferents factors; 
pel que fa als ions positius la principal font 
és la radioactivitat natural que despren 
l' escorva terrestre, les tempestes, la fase 
de lluna plena o l'emissió de vents forts. 
(Berenguer, Ma José, 1999) 

És conegut pel saber popular que els 
nens a l'aula abans d'una tempesta estan 
'més agitats de l'habitual, estat que canvia 
un cop que ha plogut. Les reaccions elec
triques que es produeixen previament a 

una tempestat, són generadores de ions 
, positius a 1'atrnosfera. Així mateix, també 
s 'ha demostrat que la lluna plena altera 
certs processos biologi'cs com la inducció 
de parts o l' alteració del caracter de certs 
individus titllats de «llunatics», entre altres. 
En el cas que ens ocupa, la translació orbital 
de la Lluna, en acostar-se a la Terra pro
dueix una aproximació de la ionosfera; la 
concentració de ions positius és molt ele
vada i, així, la concentració de ions positius 
de l' aire que respirem augmenta. 

BJs ions pQ¡;itius inhalats a través de les 
vies respiratóries generen un conjunt de 
reaccions fisiológiques adverses sobre 
l'organisme, especialment en el sistema 
nerviós, en produir un augment deIs nivells 
de serotonina en sang, neurohormona, que 
entre altres efectes ocasiona unaalteració 
de l' estat emocional, i en conseqüencia una 
alteració del comportament i una disminució 
de les capacitats d'aprenentatge. Al 
contrari, els ions negatius produeixen un 
augment de l'enzim monoamino oxidasa 
(MAO) inhibidora de la serotonina. 

Per tant, és evident que en un espai 
docent el que interessa és mantenir una 
concentració iónica de signe negatiu, la 
qual podem aconseguir a través de la 
instaHació d'un ionitzador a 1 'aula. 

2. Confort climatic 

El confort termic depen simultaniament 
d'un grup de variables com la temperatura, 
la humitat, la velocitat de l' aire, la tempera
tura deIs objectes que ens envolten, 



l' activitat física i el tipus de vestimenta que 
utilitzem. 

El mecanisme d'autoregulació termica 
de l' organisme compleix la funció de 
mantenir en el nostre organisme una tem
peratura constant entorn deIs 37 graus 
centígrads. 

Aquest procés en interrelació amb les 
condicions termohigrometriques ambientals 
és el que determina el balany termic del 
nostre organisme i en conseqüencia la 
sensació termica corporal. 

EIs estats distermics de caracter am
biental generen en els individus diferents 

VARIABLES 

Temperatura 

Humitat 

Ventilació 

nivells d' estres termic que interfereixen en 
les capacitats psíquiques d'aquests i molt 
especialment en els seus nivells de ren
diment cognitiu i físico (Bestraten, M. et al., 
1994) 

Com hem indicat anteriorment, són 
diferents les variables que hem de controlar 
per aconseguir un adequat confort termic 
ambiental. Per a aixo podem utilitzar un 
petit equip de mesura compost per un 
termometre atmosferic per coneixer la tem-

peratura, un higrometre per mesurar 
els nivells d'humitat i un anemometre d'in
teriors per coneixer la velocitat de l'aire. 

En un centre escolar distingirem dos 
tipus d'ambients termics basics, un destinat 
a activitats sedentaries com és l' aula i un 
altre destinat a activitats dinamiques com 
és el gimnas. No obstant aixo, sera 
important, com hem indicat anteriorment, 
portar la roba adequada a la resistencia 
termica d'ambient en que ens envolta. EIs 
valors termohigrometrics de confort són: 

Les dades exposades a la taula tenen un 
interval de valors que vindra determinat per 
cada persona, així mate ix sera de plena 

VALORS 

Hivem: 22 ± 2 oC 
Estiu: 24 ± 1 oC 

40-60 % 

Hivem: 0,15 mis 
Estiu: 0,25 mis 

importancia que la distribució d'aquestes 
variables sigui uniforme en tot l'espai del 
recinte en que ens trobem. 

3. Contaminació acústica 

L'existencia de nivells de soroll elevats 
en l' ambit escolar pot arribar a dificultar en 
diferent grau, segons cada alumne, el seu 
rendiment. 

Quan parlem de soroll hem de distingir 
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dos conceptes diferenciats, el volum o 
intensitat que mesurarem en decibels (dB) 
i la freqü¿mcia o to, que podra ser greu o 
agut, la unitat de mesura del qual és l'hertz 
(Hz). 

El valor combinat de la intensitat i to 
d'un so ho determina el Preferred Noise 
Criterion (PNC), és a dir, el nivell de con
fort acústic, sent recomanable per a una 
aula un PNC de 40. 

No obstant aixo, a causa de la comple
xitat del calcul del PNC, l'ambient sonor 
adequat per al' activitat docent respecte a 
la intensitat sonora ambiental contínua no 
ha d'excedir els 50 dB, sent elllindar idoni 
entre 10 i 30 dB. (Bestraten, M. et al., 1994) 

Fora de 1'aula en els diferents ambients 
escolars (corredors, patis, etc.) la intensitat 
acústica permanent no ha d'excedir els 80 
dB pels seus efectes patogens. 

La contaminació sonora té un paper 
important en l'activitat educativa ja que, 
entre d'altres alteracions fisiologiques, cau
sa fatiga auditiva, l' efecte de la qual pot 
provocar modificacions conductuals. 

També té un efecte psicologic tant sobre 
els docents com sobre els discents. 

Un estudi de la contaminació acústica 
del centre escolar mitjan<;ant un sonome
tre/dosímetre i, en cas de ser necessari, un 
adequat aYllament sonor especialment de 
les aules, sera una mesura imprescindi
ble per crear un espai adequat de sonoritat 
per a la docencia. 

4. Vibracions 

Les vibracions poden ser regulars en 
direcció, freqüencia i/o intensitat. Des del 
punt de vista ergonomic la importancia de 
l'efecte de les vibracions depen de dues 
magnituds, la intensitat i la freqüencia. 

Qualsevol estructura física, el sol, les 
finestres, les parets d'una aula, o fins i tot 
el propi cos huma per l' efecte de resso
nancia pot ampliar una vibració rebuda o, 
si no n'hi ha, veure's amortida. 

L'acció de les variables, la intensitat i la 
freqüencia expressades en m/s2, determi
nara l' efecte de les vibracions sobre el 
nostre organisme. En aquest sentit, els 
límits d' exposició permanent a una font 
de vibració no han de sobrepassar una 
intensitat de 80 Hz. No obstant aixo, també 
s 'han determinat efectes adversos en les 
vibracions de baixa freqüencia entre 0,1 i 
0,63 Hz. (Bestraten, M. et al., 1994) 

Per al mesurament i detecció de vi
bracions podem utilitzar un vibrómetrel 
accelerometre que coHocarem en contacte 
amb la zona que esta en vibració. 

Un centre escolar pot veure's sotmes a 
fonts de vibració com les que es desprenen 
del trafic rodat exterior, deIs transports 
subterranis metropolitans o bé de maqui
naries diverses proximes al lloc, entre 
d'altres. 

Les vibracions de molt baixa freqüencia 
són les més habitual s en el medi escolar, les 
quals tenen el seu efecte sobre l' aparell 



vestibular de l' orda, i en conseqüencia so
bre el sistema nerviós, provocant, entre 
altres estats, un retard significatiu sobre els 
temps de reacció de la persona afectada. 

5 .• Huminació 

Una correcta il'luminació de les diferents 
instaHacions del centre docent també tindra 
unpaper important sobre el rendiment i el 
benestar deIs diferents agents educatius. 
Una iHuminació per sota del que neces
sitem per a la nostra feina visual, o bé per 
damunt, pot causar fatiga o sobreesti
mulació, respectivament. 

Un altre factor important a controlar i 
propi de la iHuminació amb corrent altern 
és l'efecte Flicker (parpelleig), que con
sisteix en la percepció que tenim de la 
variació de lluminositat d'un Hum en apa
gar-se i encendre's unes cinquanta vega
des per segon a causa de la fluctuació de 
la tensió a la xarxa electrica. Aquest efec
te s'aguditza en els llums fluorescents. 
L' efecte Flicker genera cansament visual 
i, segons el grau de sensibilitat de la perso
na que el percep, pot generar cefalees, 
migranyes i estres. L'alternativa a l'efecte 
Flicker és utilitzar la iHuminació natural 
o substituir els llums fluorescents més 
proxims per halo gens de tungste o llums 
incandescents, que tenen menys modula
ció. Una altra alternativa és incorporar un 
circuit electronic d'alta freqüencia en el 
sistema d'iHuminació. 

El flux de luminancia per a l'interior d'un 
aula ha de ser d'UÍl minim de 500 lux i no 

superior a 1000 lux; l'esmentat flux 
mesurar-se amb un luxometre; 
R. Ma, 1994) 

6. Contaminació radioactiv 

La radioactivitat, també 
radiació ionitzant, és la prQdurda 
elements en transformar-se 
ment en altres, emetent al mateix 
diversos tipus de radiacions de tip 
beta o gamma. 

Entre els materials que COlmnOlli 

corc;a terrestre hi ha una serie 
que emeten aquest tipus de 
aquest sentit el lloc on estigui ubicat el 
centre docent determinara l' entrada de 
més o menys intensitat de radioactivitat. 
També certs materials de construcció bé 
sigui per la seva composició o a causa de 
la seva anterior contaminació poden ser 
fonts de radiacions ionitzants. 

En tots els edificis, en un grau més o 
menys elevat, hi ha concentracions de gas 
radó (Rn) que és un gas radioactiu d'ori
gen natural procedent de la desintegra
ció del radi-226. Quan el radó es desinte
gra a l'atmosfera els isotops radioactius 
resultants s'adhereixen a les partícules de 
pols en suspensió. El radó pesa més que 
l'aire i sol concentrar-se a les zones més 
baixes deIs edificis. (Bartual, J. et al., 2001) 

La millor solució per disminuir les 
concentracions de gas radó als edificis és 
una bona ventilació diaria de les instal
lacions. 
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La quantitat de radioactivitat ambiental, 
segons l'OMS, no ha de superar els 0,040 
mRlh. I en el cas del gas radó els 4 pCi/L 
La mesura d'ambdós pan\metres es pot 
fer amb un comptador Geiger rnitjanyant 
U:cniques relativament senzilles; 

7. Contaminació electrica 
o magnetica 

Les instaHacions o aparells electric ge
neren el que s'anomena radiacions no 
ionitzants que també p'oden ser d' origen na
tural com les del camp magnetic terrestre. 

Basicament són tres els tipus de ra
diacions nócives per a la nostra salut ori
ginades artificialment, els camps electrics, 
els magnetics i les radiofreqüencies. 

BIs camps electrics i eleétromagnetics 
seran més o menys intensos segons el 
blindatge de l'aparellelectric que estiguem 
utilitzant (ordinadors, TV, vídeos, etc.) o de 
les característiques de les instaHacions 
electriques del centre docent així comde 
les que passin pel seu exterior. Pel que fá 
a les radiofreqüencies, aquestes són· eme
ses per antenes o instruments de trans
missió (emissores, telefonies mobils, an
tenes de transmissió, etc.). 

BIs valors de contaminació de les es
mentades radiacions no haurien de sobre
passar els 10 V 1m en el cas deIs camps 
electrics, encara que la xifra desitjable 
seria de OV 1m; de 2 mG als camps 
electromagnetics i de 200.000 nW/cm2 

en el cas de les radiofreqüencies, encara 

que hi ha investigadors que recomanen 
que no se sobrepassin els 90nW/cm2.(Re
quejo, e., 1998) 

Respecte al camp magnetic terrestre a 
la península, el seu valor és de 43.000 nT; 
en aquest cas el que cal coneixer és que al 
centre docent aquest valor sigui uniforme, 
ja que si per qüestions geologiques del 
lloc d'assentamept de l'edifici existís un 
desfasament superior o inferior a 2000,nT 
aquest canvi brusc sí que podria ser. un 
factor nociu. 

Per a la mesura de tots aquests pa
rametres es troben al mercat aparells de 
facil maneig i a preus molt assequibles, la 
utilització deIs quals pot ser de gran utili
tat preventiva i correctiva per a la salut i 
el rendiment deIs alurnnes i el professorat. 
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Al programa PISA no es parla d'ava
luar continguts, sinó d'avaluar compe
tfmcies. Les preguntes del PISA són 

molt llargues, els nois i les noies han de 
saber llegir, raonar i relacionar idees 
amb fets quotidians, comunicar per 

escrit les seves argumentacions, etc., 
encara que siguin preguntes de mate
matiques o de cifmcies. 

Una lectura de I'informe PISA 
des de l' exercici de la professió 

Neus SanmartÍ 
UAB 

L'informe PISA ha donat lloc a molts 
escrits a la premsa i a molts comentaris 
entre el professorat. En general es destaca 
que en comparació amb d'altres paYsos 
«estem molt malament» i per interpretar els 
resultats s'incideix en causes que, segons 
la ideologia i els interessos de la persona o 
coHectiu que els valora, són molt diverses. 

Així, per exemple, hi ha artic1es que po
sen l'accent en el fet que el coeficient 
d'inversió en educació al nostre país és molt 
baix en comparació amb d'altres, fet que 
és cert quan s'analitzen els pressupostos 
estatals i autonomics, pero que caldria 
rellegir si se sumen els diners públics i els 
que inverteixen les famílies a les escoles 
concertades i a algunes de públiques. 
Tanmateix, tot i que els paYsos que tenen 
més bons resultats són deIs que dediquen 
més diners a l'escola, també és cert que la 



correlació no és alta, ja que hi ha pai"sos 
amb més inversió o similar que no obtenen 
tan bons resultats. 

Una altra lectura que es fa és la relacio
nada amb la falta d'un pacte educatiu, que 
estabilitzi l' organització deIs centres i els 
currículums, fet que es considera que con
diciona la possibilitat d'avanyar i, sobretot, 
la il-lusió del professorat. Sens dubte és una 
variable important a tenir present per supe
rar el problema, pero no tant per entendre 
les causes deIs mals resultats. 

Una tercera lectura, entre les moltes 
altres que s 'han fet, és que el nostre siste
ma educatiu no dóna atenció als alumnes 
«bons», afirmació que sovint es relaciona 
amb la demanda d'una escola no compren
siva a l'ESO, ja que es considera que tenir 
tots els alumnes junts al mateix centre 
impedeix que els més capacitats arribin a 
obtenir bons resultats. Tanmateix, els 
pa'isos que obtenen més bons resultats tots 
tenen una molt bona escola comprensiva 
(cas de Finlandia) i d'altres que no la tenen 
(cas d' Alemanya) estan en el ranquing en 
un lloc similar al nostre. 

També hi ha una altra variable que s'ha 
de tenir en compte: les mostres utilitzades a 
tots els pai"sos no són comparables, ja que 
la prova s'ha fet entre alumnes que estan 
escolaritzats als quinze anys i a pai"sos com 
Corea, Hong Kong i d'altres, molts nois i 
noies no van a l'escola als quinze anys. Si 
la mostra fos la mateixa, el ranquing també 
seria diferent. Aixo no treu que nosaltres 
estiguem a la banda baixa deIs pai"sos 
europeus, que són amb els que més ens 

L~ar:nlng for 
Tom<»frO\'its 
\*/orld 

podem comparar, pero tot i així, excepte en 
el cas d'alguns palsos nordics, els resultats 
no són massa diferents. 

El que sí que ens posen de manifest 
els resultats del PISA és que l' educació 
i els resultats de l'aprenentatge no depe~ 
nen d'una única variable, i que cal analit~ 
zar el problema tenint en compte la seva 
complexitat. Totes les lectures anteriors 
són certes i totes indiquen causes que s'in
terrelacionen entre elles. Pero també n'hi 
ha d'altres que no se citen tan sovint, pero 
que poden tenir una influencia més gran a 
l'hora d'explicar els resultats. En aquest 
sentit és interessant l'analisi que han fet els 
finlandesos sobre les possibles raons que 
fan que en el seu cas els resultats siguin 
tan bons i donen raons molt diverses que 
segurament val la pena tenir en compte 
(vegeu el quadre 1 de la pagina següent). 
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Causes de l'hit de Finlandia 
(segons un estudi fet per ells mateixos) 

• Escola comprensiva, molt equitativa i que promou la cohesió social (hi ha poca 
escola privada) a partir de desenvolupar estrategies pedagogiques i organitzatives 
orientades a la cooperació i ajuda mútua (implantació de la figura del «conseller» 
o tutoria d'alumnes més grans a d'altres més joves; suport de les famílies que 
estimulen que els seus fills cooperin i també elles fan tasques de suport a l'escola, 
de les empreses que obren els seus espais perque els estudiants reconeguin la 
utilitat d' allo que aprenen al' es cola i facin practiques, deIs municipis i institucions 
locals que organitzen activitats compensatOries quan l' escola detecta 
necessitats ... ). Finlandia és un deIs pocs paYsos en el qualla correlació entre el 
nivell social de les famílies i els resultats de l'alumnat és baixa. 

• Alta qualificació de la professió d'ensenyar, amb una molt bona preparació 
inicial i formació permanent. La professió esta ben valorada socialment, els 
ensenyants troben suport en les' famílies, treballen en equip més enlla de 
l'ensenyament de la propia disciplina, participen en la recerca educativa, utilitzen 
sistemes d'avaluació formativa ... 

o Currículum poc detallat i molta autonomía del centre per decidir sobre la seva 
organització, la distribució horaria, els continguts i la metodologia. EIs continguts 
a ensenyar fixats políticament són de mínims. En l'ensenyament, en totes les 
disciplines, es busca que l'alumnat estableixi relacions amb éls seus interessos i 
context, especialment amb problematiques ambiental s i de salut. Hi ha una prova 
que s'aplica a totes les escoles al grau ge (3r d'ESO), pero que només serveix 
perque cada centre reconegui quins resultats esta obtenint en relació amb la 

. mitjana i pugui autoregular-se (similar a les nostres proves de competencies 
basiques). 

o Molt gust per la lectura, que és una característica de la cultura finesa molt 
potenciada a l'escola i a la societat en general. Han comprovat també l'alta 
relació entre el gust per la lectura i l'ús d'Intemet i, en general, de les TIC. 

Quadre 1. Font: VALIJARVI et al. The Finnish success in PISA -and sorne reasons behind it. Finland: 
University of JyvaskyHi, 2002 (es troba a Internet). 



Hi ha una altra lectura afer? 

Entre totes les lectures, crec que falta la 
que més ens correspon fer als professionals 
de l' ensenyament, que és la que es refereix 
a possibles causes derivades de que i com 
ensenyem (o de com pensen les famílies 
que és important aprendre a l'escola i com), 

. és a dir, la més pedagogica. En aquest 
sentit em sorpren que en molt pocs articles 
es parli del que ha avaluat el PISA i que 
molt pocs professors i ciutadans en general 
coneguin quines són les preguntes que 
s'han plantejat a l'alumnat. 

L'informe PISA no té com a finalitat 
avaluar que han apres els alumnes a cada 
país, sinó posar en relleu si estan aprenent 
allo que es considera important per a les 
necessitats de la societat actual. No s'ha 
d'oblidar que qui paga l'informe és 
l'OCDE, un organisme que vetlla pel «bon 
funcionament» de l' economia mundial. Per 
tant, el seu objectiu és arribar a condicio
nar, a través d'allo que es demana a les 
proves, els govems, escoles, professorat, 
famílies i societat en general sobre el fet 
que ens cal revisar allo que fins ara estem 
valorant que és important ensenyar. 

És ben sabut que els professors no 
canviem allo que ensenyem -ni el com ho 
ensenyem- pel fet que els govems aprovin 
nous currículums i donin noves orientacions 
didactiques i que, en canvi, sí que ens 
adaptem molt als examens extems que han 
de passar els alumnes (com és el cas actual 
al nostre país de les proves de selectivitat). 
Per tant, l'OCDE (o el Banc Mundial que 
també aplica unes altres proves amb la 

mateixa finalitat) vol promoure, a través 
d'aquest procés d'avaluació, canvis reals a 
la practica educativa deis palsos i, entre 

. ells, canvis que transformin a fons els 
currículums. 

Per promoure aquests canvis s'ha ge
nerat un nou concepte: el de competencia . 
Al programa PISA no es parla d'avaluar 
continguts -conceptes, procediments o 
actituds-, sinó d'avaluar competencies, 
enteses com a «Capacitat d'actuar efi
ca<;ment en situacions diverses, complexes 
i imprevisibles; es recolza en coneixe
ments, pero també en els valors, l'expe
riencia ... ». Aquesta mirada al conceptede 
competencia té un sentit una mica diferent 
de l'ús que es fa del terme en, per exem
pIe, programes tradicianals de formació 
professional que ha relacionen més amb la 
definició de tecniques concretes que s 'han, 
d'aprendre a saber fer. 

Segons la nova visió de competencia 
-que engloba eIs tres tipus de continguts 
tradicional s- es demana que l' escola pre
pari perque els alumnes sapiguen actuar· 
(no verbalitzar coneixements o donar res
posta a exercicis mecanicistes), en situa
cions imprevisibles (no repetir allo que es
ta al llibre o s 'ha explicat exactament a 
classe), complexes (no respondre a pre
guntes simples que només demanen una 
idea, .sinó que n'han de saber relacionar 
moltes i d'arees diferents) i que tinguin 
presents els valors associats a una actua
ció (per tant, són preguntes molt contex
tualitzades i relacionades amb problema
tiques ambientals, de salut i, en general, de 
ciutadania). Consegüentment, es plantegen 
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Exemple de pregunta per avaluar el nivell de competencia científica 

Aquest és un resum d'unartic1e de diari· sobre un home, Auke Fewerda, que 
crema blat de moro a la seva estufa a manera de combustible. 

[ ... ] En Fewerda assenyala que el blat de moro que s'utilitza com a pinso per al 
bestiar és, en realitat, un tipus decombustible¡ Les vaques mengenblat de moro per 
aconseguir energia. Pero, segonsexplica Fewerda, la venda del blat de moro com 
a combustible en lloc de com a pinso podria ser molt més rendible per als grangers. 

F ewerda sap que el medi ambient rep cada vegada més atenció i que la legislació 
estatal per protegir-Io cada vegadaés méscomplexa. El que Fewerda no acaba 
d'entendre és la quantitat d'atencióque s'esta dedicant al dioxid de carboni. Se'l 
considera la causa de l'efecte hivemac1e. També es diu que l'efecte hivemac1e és 
la causa principal de l'augment de temperatura mi1jana de l'atmosfera de la Terra. 
No obstant aixo, des del punt de vista de Fewerda no hi ha res ·dolent en el dioxid 
de carboni. Al contrari, eU addueix que les plantes i els arbres l'absorbeixen i el 
converteixen en oxigen per als éssers humans. 

EU afIrma: «Aquesta és una area agrícola·i els pagesos cultiven blat de moro. Té 
una etapa llarga de creixement,absorbeix molt dioxidde carboni i emet molt oxigeno 
Hi ha molts científIcs que diuen que el dioxid de carboni no és la causa principal de 
l'efecte hivemac1e.» 

1. Fewerda compara l'ús delblat de morocom a combustible amb elbla~ de moro 
que s 'usa com a aliment. 

La primera columna de la taula seglient conté una Uista de fenomens que poden 
produir-se quan es crema el blat de moro com a combustible. 

Es produeixen també aquests. fenomens quan el blat de moro actua com a 
combustible alcos d'un animal? Encerca Sí o No a cada resposta. 

Quan es crema blat de moro 

Es consumeix oxigen 
Es produeix dioxid de carboni 
Es produeix energia 

Aixo passa també quan el blat de moro 
actua com a combustible al cos d'un animal? 

Sí/No 
Sí/No 
Sí/No 



2. En l'article es descriu la transforrnació del dioxid de carboni: « .. .les plantes'Í 
els arbres l'absorbeixen i el converteixen en oxigen ... ». .. 

Hi ha més substancies que participen en aquesta transforrnació a part del dioxicl 
de carboni i de l'oxigen. La transforrnació pot representar-se d'aquesta manera.:< 

dioxid de carboni + aigua ----+ oxigen + ............... . 

Escriu el nom de la substancia que falta: ............... . 

3. Al final de l'article, Fewerda es refereix als científics que diuen que el dioxid 
de carboni no constitueix la causa principal de l'efecte hivernacle. 

La Karen troba la següent taula, en que es mostren certs resultats de les 
investigacions sobre els quatre gasos principals causants de l'efecte hivernacle. 

Efecte hivernacle relatiu per molecula de gas 

Dioxid de carboni Meta Oxidnitrós Clorofluorocarbonis 

1 30 160 17.000 

A partir d'aquesta taula, la Karen conclou que el dioxid de carboni no és la causa. 
principal de l'efecte hivernacle. No obstant aixo, aquesta conclusió és prematura: 
Aquestes dades han de combinar-se amb d' altres per poder concloure si el dioxid de 
carboni és o no la causa principal de l'efecte hivernacle. 

Quines altres dades ha d'aconseguir la Karen? 

A. Dades sobre l'origen dels quatre gasos. 

B. Dades sobre la l'absorció dels quatre gasos que realitzen les plantes. 

C. Dades sobre la mida de cadascun deIs quatre tipus de molecules. 

D. Dades sobre la quantitat de cadascun deIs quatre gasos en l'atrnosfera. 

Quadre 2. Font: Web Consell Superior d'Avaluació. 

qüestions que requereixen llegir molt (el 
diari, textos d'Internet, grafics i taules ... ) 
i escriure argumentant d'acord amb evi
dencies i de manera que d'altres ho en
tenguin. 

Les preguntes del PISA són molt llar
gues, els nois i les noies han de saber llegir 
(i tenir ganes de fer-ho), raonar i relacionar 
idees amb fets quotidians, comunicar per 
escrit les seves argumentacions, etc., en-



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 294 

80 Avaluació 

cara que siguin preguntes de matemati
ques o de ciencies (vegeu un exemple al 
quadre 2; per a d'altres exemples, en els 
quals pot ser que es demani interpretar 
gratics o justificar les opcions que escull, es 
pot consultar la web del Consell Superior 
d' A valuació). 

Tot i que l'OCDE és l'organisme que· 
promou el programa, la definició del 
concepte de competencia, la selecció de 
les competencies a avaluar i l' elaboració 
de les preguntes s 'haencarregat a equips 
de professionals independents, formats per 
persones que tenen un gran reconeixement 
internacional en el camp de la socio logia, la 
filosofia, la psicologia, la pedagogia i les 
didactiques de lallengua, de les mate
matiques i de les ciencies. Personalment 
cree que els resultats del seu treball són 
exceHents i que tots els professionals de 
l'ensenyament hauríem d'aprofundir fon;a 
en la seva proposta. 

No hi ha dubte que el repte que planteja 
el programa PISA és molt alt i sembla 
quasi inassolible. Ens podem preguntar si 
realment és possible aconseguir que els 
nostres joves llegeixin i que es posin en 
situació de respondre a preguntes que no 
podran haver trobat al llibre de text o 
memoritzat. Davant del repte tenim dues 
opcions: la primera és renunciar d'entrada 
i dir que és impossible, pero la segona és 
la de buscar maneres per afrontar-lo, es
tudiant i experimentant junt amb d'altres 
professionals de l' educació noves maneres 
de fer a l'aula i al centre. 

Desde fa uns quants anys els que ens 

dediquem a ensenyar vivim una situació de 
canvi constant, conseqüencia sens dubte de 
1 'evolució de la societat i de les noves 
necessitats educatives generades. Tanma
teix, els canvis a l'escola han estat sovint 
més de tipus organitzatiu. (per exemple, la 
implantació d'unaescola comprensiva fins 
els setze anys) i de caracterització de la 
població escolar (alumnes immigrants 
provinents de paYsos amb cultures molt 
diverses, falta d'estímuls. socials cap a 
l'aprenentatge ... ) que no pas en allo que 
ensenyem i com ho ensenyem d'acord amb 
la nova realitat (tant pel que fa al contingut 
i la metodologia, com a horaris, relacions 
entre disciplines, etc.). 

És possible que pensem que els nostres 
«polítics» no han sabut trobar fins ara la 
manera d'avanc;ar en aquest segon tipus de 
canvis i que més bé ens han provocat 
un desanim i falta d'iHusió envérs la nos
tra feina, pero també és cert que potser 
majoritariament hem delegat massa res
ponsabilitats i no hem assumit prou que la 
professió és nostra. 

Com deia recentment V. Navarro a El 
Periódico (20-1-05), «Catalunya és un deIs 
paYsosen el qualla variable c1asse social té 
rnés impacte en els resultats del PISA ( ... ) 
i aixo no és bo per a cap classe social» i, 
afegeixo, ni per al país. Serem capac;os de 
sortir-nos-en? 
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ABENOZA GUARDIOLA, Rosa. Identidad e in
migración: orientaciones psicopedagógi
caso Madrid: Los libros de la Catarata, 2004 
(Cuadernos de Educación; 5) 

ARANEGA, Susanna. La programació a l'edu
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na Idees; 18) 

La conquesta de l'autonomia. Judit Falk (Ed.) 
Barcelona: Associació de Mestres Rosa 
Sensat, 2004 (Temes d'Inf,'mcia; 49) 
Extracte de l'índex: 
Importancia del moviment en el desenvolu
pament de la persona: iniciativa i compe
tencia; Els grans moviments i l'estructura 

de l'entorn: un procés de desenvolupament 
diferent; Quan toquem el cos del nadó ... ; 
Les atencions corporals a Lóczy. 

La evaluación psicopedagógica. Manuel 
Sánchez-Cano, loan Bonals (Coords.) 
Barelona: Graó, 2005 (Formación y desarro
llo profesional del profesorado; 208) 
Extracte de l'Índex: 
Demanda de evaluación psicopedagógica; 
Técnicas e instrumentos de evaluación psi
copedagógica; La entrevista con los pa
dres, los maestros y los alunmos; Evalua
ción psicopedagógica del alumnado y tra
bajo en red; Elaboración de dictámenes e 
informes; La evaluación psicopedagógica 
del alumnado con un entorno socialmente 
desfavorecido; La evaluación psicopedagó
gica del alunmado que tiene dificultades de 
comunicación y lenguaje; La evaluación 
psicopedagógica del alumnado extranjero 
de nueva incorporación al sistema educati
vo; La evaluación psicopedagógica del 
alumnado con pérdida auditiva escolari-

81 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 294 

82 Novetats 

zado en modalidad oral; La evaluación 
psicopedagógica del alumnado con déficit 
visual; La evaluación psicopedagógica del 
alumnado con discapacidad motora; del 
alumnado con problemas y transtornos 
emocionales y conductuales; del alumnado 
con dificultades en el aprendizaje de la len
gua escrita; La evaluación de las matemáti
cas; Aproximación a la evaluación de la 
superdotación y los talentos; La evaluación 
del alumnado con retraso mental. 

GRENNE, Maxine. Liberar la imaginación. En
sayos sobre educación, arte y cambio so
cial. Barcelona: Graó, 2005 (Micro-Macro 
Referencias; 5) 

GÜELL, Manel. ¿Por qué he dicho blanco si 
quería decir negro? Técnicas asertivas pa
ra el profesorado y formadores. Barcelona: 
Graó, 2005 (Desarrollo personal del profeso
rado; 2) 

Internet y competencias básicas. Aprender a 
colaborar, a comunicarse, a participar, a 
aprender. Carles Monereo (Coord.) Barce
lona: Graó, 2005 (Tecnologías de la informa
ción y de la comunicación; 209) 

MACEDO, Donaldo; DENDRINOS, Bessie; Gou
NARI, Panayota. Lengua, ideología y poder. 
La hegemonía del inglés. Barcelona: Graó, 
2005 (Crítica y fundamentos; 4) 
Extracte de l'índex: 
La política de la intolerancia: la política lin
güística de los EE.UU. en acción; Discursos 
europeos de homogeneización en el discur
so de planificación lingüística; El colonialis
mo del «sólo-inglés»; El racismo lingüístico 
en el discurso europeo sobre la enseñanza 
de lengua extranjera; Exigir la lengua de la 
posibilidad: más alla del cinismo del 
neo liberalismo. 

ORTEGA, Rosario; DEL REY, Rosario. Cons
truir la convivencia. Barcelona: Edebé, 2004 
(Innova; 20) 
Extracte de l'índex: 

Convivencia: aspectos conceptuales, socia
les y educativos; Construir la convivencia: 
un modelo teórico para un objetivo prácti
co; Interculturalidad y convivencia escolar; 
El componente emocional y moral de las re
laciones interpersonales; El plan de acción 
tutorial: una herramienta de la convivencia; 
Compartir la actividad y tejer la convivencia 
en la escuela de primaria; El patio de recreo: 
escenario de convivencia entre escolares de 
primaria; Compartir valores y construir la 
convivencia en la educación secundaria; 
Resistencias, conflictos y dificultades de la 
convivencia; aprendiendo de la investiga
ción y el esfuerzo colectivo. 

Pensando querer. Sexualidad, cultura y edu
cación. Susan Talburt, Shirley R. Steinberg 
(Eds.) Barcelona: Graó, 2005 (Críticas y Fun
damentos; 5) 

TROMELLINI, Pina. Un legado para la vida 
¿ Todavía se pueden transmitir valores a 
los hijos? Barcelona: Graó, 2005 (Micro
Macro Referencias; 6) 

WEBER, Nicolás. La escritura árabe es fácil. 
Barcelona: Sirpus, 2004 



novel I 
Va de mestres 
Carta o/s mestres 
que comencen 

Jaume Cela Ollé 
Juli Palou Sangra 

Col'lecció Testimonis, 3 
134 pago 12 euros 

Va de mestres. Carla o/s mestres que 
comencen és, sobretót, el que el títol indica: una 
carta que els autors adrecen a totes les persones 
que volen fer de mestres. 

Per la manera distesa i alhora profunda com tracten 
els diferents temes, la lectura d'aquest llibre també 
és molt recomanable per als mestres amb 
experiencia i per a totes les persones interessades 
en l' educació. 

Els autors passen revista als punts més destacats 
de I'exercici d'aquesta professió tan apassionant 
i complexa, analitzen quins són els elements que 
han d'estar presents en tota acció educativa, sigui 
quin sigui el marc social on aquesta estigui situada. 
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Associació de Mestres 
Rosa Sensat 

Av. de les Drassanes, 3 
08001 Barcelona 
Tel.: 934817373 • Fax: 933 017 550 
E-mail: associacio@rosasensat.org 
hllp:/ /www.rosasensat.org 

Distribucions 
Proleg, S. A. 
Mascaró,35 
08032 Barcelona 
Tel: 933472 511 
Fax: 934569506 
E-mail: prologo@ctv.es 
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VI Jornades d'Escoles 0-12 
Bellaterra, 8 i 9 d'abril de 2005 

Lloc: Facultat de Ciencies de 
I 'Educació-UAB 

Jornada Espiral 2005 
dia 11 de juny de 2005 

La jornada versara sobre. aplicacions educatives 
lliures i innovadores de les TIC: recursos i 
experiencies, dirigides tant a l'ensenyament 
formal com no forma!. 

Data lími! de presentació de comunicacions: 
11 d'abril de 2005 

Informació: associacio@ciberespira!.org 
http://www .ciberespiral.org 

VII Jornades de Pedagogia del Patrimoni 
Reial Monestir de San tes Creus, 
dies 29 i 30 d'abril de 2005 

Informació: www.xtec.es/sgfp 
de la Subdirecció General de Formació 
Permanent i Recursos Pedagogics 

IV Jornada «Qui educa?» 
Educació Infantil i comunitat 
dies 6 i 7 de maig de 2005 

Aquesta jornada té com a 
analitzar, reflexionar i intercanviar 
plantejaments i experiencies que ajudin 
a repensar el paper deIs mestres i 
educadors. 

Organitza: Programa d'Educació In
fantil de I'ICE de la UB 

Informació: Secretaria de l'ICE 
Te!': 93 402 10 24 
http://www.ub.es/ice. 
www.ub.edu/ice 



III Edició Treball de Recerca de Batxillerat «Sinibald de Mas» 

Aquest premi té com a objectiu fomentar l'estudi científic de temes 
relacionats amb Torredembarra i el seu entom entre els joves. 

Organitza: Patronat Municipal de Cultura de Torredembarra 

Termini de presentació: Els treballs s'han de presentar abans del 
15 d'abril al 
Patronat de Cultura 
cl Capella, 6, despatx 10 ·43830 Torredembarra 

Premi en valors Montserrat Roig 

L'lES Montserrat Roig de Terrassa, amb el suport de les regidoties 
Promoció de la Dona, Cultura i Acció Cívica, convoca per al curs 2004195, .. .... 
edució del ptemi en valors Montserrat Roig, ambel desig de pronioure i donar· a 
coneixer totes aquelles iniciatives, activitats i accions que tinguin a veure amb una 
educaicó en valors solidaris, d'iglialtat, respecte, cooperació, consum responsable, 
ecologia, etc. 

Termini de presentació: EIs treballs s'han de presentar abans del 6 de maig a: 
1 'lES Montserrat Roig 
cl Cervantes, 46 • 08221 Terrassa 

VII Congreso Internacional sobre Investigación 
en Didáctica de las Ciencias 
Granada, dies 7 i 10 de setembre de 2005 

Organitza: Enseñanza de las Ciencias 

Informacio: http://blues.uab.es/rev-ens-ciencias/ . 
congreso 

III Congreso Internacional de Educación Ambiental. 
<<IIacia el Desarrollo Sostenible en el Tercer Milenio» 
Grallllda,. dies 27 a 30 se setembre de 2005 

Organitza: Asociación Española de Educación 
Ambiental 
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Lletres 
Soledat Sans i Marta Balada 

Col'lecció Fragments, 2 
48 pago PVP: 13 euros 

El lIibre que es presenta és el resultat d'un 

desig de renovació constant per satisfer les 

necessitats deis nens i de les nenes en un 

entorn canviant. 

Presenta una imatge d'infant com a persona, 

com a totalitat, competent, que pensa, que 

té sentiments, que té necessitats, que se sent 

part del món des del moment que nelX, que 

busca explicacions d'aquest món i construeix 

teories, que descobreix els altres, que 

necessita els altres per conéixer i saber, 

per estimar i per estimar-se. 

Associació de Mestres 
Rosa Sensat 

Av. de les Drassanes, 3 
08001 Barcelona 
Tel.: 934 817 373 • Fax: 933 017 550 
E-mail: associacio@rososensat.org 
h1tp://www.rosasensat.org 

Distribucions 
Proleg, S. A. 
0000000. 3S 

08032 000000000 

000, 933 472 S11 

000: 934 569 506 

DODODO: DDDOODD@Oí:JD.DO 
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convocatoria 

L' Associació de Mestres Rosa Sensat 

convoca per vint-i-cinquena vegada el 

Premi Rosa Sensat de Pedagogia, 

per incentivar el treball innovador de 

professionals de I'educació que, 

individualment o en grup, i a partir 

d'una analisi de la seva practica, 

contribueixin 

a la millora qualitativa de I'educació 

i a la renovació pedagógica. 

La data límit de recepció d'originals 

sera el 3 d'ocfubre de 2005. 

El veredicte es fara públic el mes de 

novembre de 2005. 

Per consultar les bases: 

www.rosasensat.org 

Convoca : Amb lo coHoboroció de: 

Ministerio de Educación y Cultura 
Subdireción General 

de Formación del Profesorado 

mm Generalifat 
de Catalunya 
Departament 
d' Educació 

Ajuntament ~deBarcetona 
Inslilul d'Educació 

.Diputació 

W Barcelona OCTAEDRO xarxa de munic ipis 
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