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PRESENTACIO

«Els futurs que han de venir tenen directament ,
aveure amb les nostres accions de present.» MARINA GARCES *

Presentem la memoria d'activitats de I'’Associacio de Mes-
tres Rosa Sensat de I'any 2020, un any gue com a societat
i com a collectiu dedicat a I'educacié ha estat el mes es-
trany i complex dels que molts de nosaltres portem viscuts.
Ha estat un any de crisi sanitaria, de crisi econdmica, de cri-
si social, de crisi emocional, i també de crisi educativa. Tot i
la complexitat de la situacid, hem acabat el 2020 amb un
gran exit: la tornada a l'escola de manera generalitzada per
a tots els infants i joves del pais, d'educacié infantil, primaria
i secundaria, després de sis mesos sense presencialitat. Un
exit que ha estat possible gracies a la implicacié de mes-
tres, infants, families i administracio. Al setembre les escoles
van obrir contra tot prondstic, sota una gran pressio i davant
d'una gran incertesa, amb imaginacio i valentia, perque els
recursos eren els de sempre: escassos i insuficients.

Per a I'Associacio de Mestres Rosa Sensat, aquest 2020 cri-
tic ha estat un moment important per posar de relleu allo
essencial. En primer lloc, hem posat per davant de tot la
defensa dels drets dels infants, durant un any en que s’han
vist vulnerats des de molts ambits, i sobretot per I'absencia
d'escola presencial. Es per aixod que tant des dels mitjans
de comunicacio de quée disposem, el web i les xarxes soci-
als, com sempre que hem tingut l'oportunitat de participar
en els massmedia els hem reivindicat. També hem fet ser-
vir aquests mitjans per estar a prop, per cuidar-nos com d
collectiu que som de persones que tenen cura dels altres.
Els mitjans virtuals ens han fet servei per fer-nos costat en
un moment en que les certeses i les informacions canviaven
cada dig, i les decisions que preniem sobre que calia fer o no
fer ens superaven molts de cops. Una de les decisions que
vam prendre de seguida va ser obrir tots els continguts que
elabora i crea 'AMRS, de manera generosa, per contribuir
ala reflexié i a la practica pedagogica. Vam organitzar con-
verses online amb aquelles persones vinculades a 'associa-
cié que ens podien donar una mica de llum en el caos, que
també van donar un cop de mda amb generositat i humilitat,
posant els seus sabers i els seus coneixements a disposicio
del collectiu.

Tots ens hem hagut d'adaptar a la situacié que ens ha por-
tat aquesta crisi, fent escola des de mitjans virtuals, i I'Escola
d'Estiu ha passat també per aquesta adaptacio. En menys
d'un mes, i gracies a la imaginacié i la implicacié tant de
I'equip tecnic com de les persones formadores, vam trans-
formar una escola d'estiu pensada per a la presencialitat a
la virtualitat. Aixo si, posant tots els mitjans i tota la creativi-
tat perque, malgrat la distancia, les persones assistents hi
participessin de la manera més activa possible, i perque les
relacions humanes estiguessin cobertes en la mesura de les
possibilitats. Hem fet una escola d'estiu diferent, pero ens
semblava que més gue mMmai necessitavem agquest espai de
trobada, d'intercanvi i de reflexié per agafar aire i repensar

que ens havia passat i que fariem a I'escola del setembre. El
debat del Tema general va acabar amb el document <Una
escola compromesa per a una educacio en temps d'incer-
tesa», que ens orienta i que ens ajuda a continuar reformu-
lant guina és I'essencia de I'escola, i quin paper hi tenim els
mestres.

L'equip tecnic de 'AMRStambeé ha patit canvis i modifica-
cions de les condicions laborals, passant per un ERTO i pel
teletreball. Econdomicament ha estat un any amb moltes difi-
cultats que esperem poder superar el 2021

Amb tot, I'activitat de I"Associacio no s'ha aturat i ha continu-
at gracies a tot I'equip técnic i a les persones compromeses
que hi treballen dia a dia. L'objectiu de totes elles és crear, i
compartir collectivament, tot alld que pugui contribuir a una
educacio millor que ens faci persones més lliures. La prova
d'aquesta activitat la teniu en la memoria que presentem.

Nota:

1. Entrevista a Perspectiva, num. 411, maig 2020. La filésofa
Marina Garcés va rebre el Guardd Marta Mata el 26 de
novembre de 2020.



ROSA SENSAT, |
UNA ASSOCIACIO
DE MESTRES

L'Associacio de Mestres Rosa Sensat és
una associacio plural i diversa formada
per més de mil persones associades i
moltes d'altres que hi estan vinculades a
traves del voluntariat, que participen en
el debat i el trehall conjunt per la millora
e 'educacio.

La primera Escola de Mestres Rosa Sensat va néixer el
1965, i es va constituir com a Associacio I'any 1980. Els
objectius compartits son els seguents: vetllar per I'acom-
pliment dels drets dels infants, aconseguir una escola
publica de qualitat que valori com un fet positiu la diver-
sitat per ra¢ de genere, procedencia, creenga, edat o et-
nia, gue potencii la igualtat d'oportunitats, i compartir i di-
fondre practiques educatives renovades per construir de
manera dindmica una educacio i una escola adequades a
la realitat de cada comunitat, en una societat complexa i
canviant.

Les activitats principals de I'AMRS giren al voltant de la
formacio, les publicacions i la biblioteca. Entenem la for-
macié com un aprenentatge continu i de suport mutu
entre educadors, equips i collectius educatius, que es
fonamenta en tres pilars: la practica, la reflexio i I'autofor-
macio. La comunicacio i la difusio, a traves de revistes, de
libres i de les xarxes socials, reforcen i afavoreixen la vo-
luntat que Rosa Sensat sigui un dels referents en el mén
de I'educacio, i que la seva veu estigui present i sigui influ-
ent en el debat public.

COM ENS ORGANITZEM

L'Associacié de Mestres Rosa Sensat és una entitat sense
anim de lucre que es regeix per I'Assemblea General, que
és I'drgan sobird de I'’Associacio, per la Junta Rectora i per
la Comissio Executiva.

La Comissié Executiva s'encarrega de desenvolupar el pla
de treball, aprovat per I'Assemblea i amb el seguiment
de la Junta Rectora, amb I'equip de treball de 'AMRS i la
collaboracié de moltes persones voluntdries, associades o
simpatitzants.

Les drees i serveis en que s'estructura I'’Associacio son els
seguents:

. Formacio
Publicacions
Publicacio de llibres
Revista Perspectiva Escolar
+  Revista In-fan-ci-a, educar de O a 6 anys
+  Revista In-fan-cia, educar de O a 6 anos
+  Revista Infancia a Europa avui / Infancia en Europa hoy
. Revista In-fan-cia Latinoamericana
+ Comunicacié
. Biblioteca
+ Administracio
+  Serveis generals (Recepcio i Manteniment)

Seguint els objectius estrategics, a principis de 2020 es
va continuar amb el treball de millora organitzativa. L'ob-
Jectiu consisteix a augmentar la coordinacio entre tots els
serveis, i generar un treball a partir de projectes compar-
tits i transversals, amb una organitzacido menys rigida, mes
flexible i eficient. La pandemia, el confinament i les reper-
cussions que han portat han fet més dificil la consecucid
d'aquest objectiu, tot i que s'hi ha avancat.

D'una banda, el fet que des de l'abril fins al junygran
part de I'equip tecnic estigués sota un ERTO del 50% i
de I'altrala dificultat de coordinacio (malgrat les reunions
telematiques) que ha comportat el teletreball, ha fet que
la coordinacio hagi estat meés dificil. De juliol a desembre
I'equip de treball ha fet un 40% de treball presenciali un
60% de teletreball, tot i que hi ha hagut persones que per
motius de llunyania del lloc de treball o perque pertanyen
a grups de risc han fet teletreball al 100%.

Després d'aquesta experiencia valorem la importancia de
fer treball presencial al maxim (respectant les restriccions
imposades pel Procicat), ja que contribueix a una major
eficiencia, connexio amb les tasques assignades, i millora
de les relacions personals.

EL TREBALL VOLUNTARI

Durant I'any 2020, tot i les dificultats del context, la tasca
deles persones voluntdries, mestres, professors i educa-
dorsen suport de I'Associacié ha continuat sent fonamen-
tal per mantenir un nivell d'activitat proper a I'habitual.
Les restriccions de mobilitat i en les reunions presencials
imposades per la pandemiahan fet que a partir del mes
de marg¢ aguest treball voluntari, els grups de treball i



els consells, que aglutinen més de cinc-centes persones,
associades o no, prengués altres formes, pero ja a partir
de l'estiu s'han anat recuperant dindmigues anteriors.

Cal destacar la feina del grup d'Arxiu, que va comengar
I'any amb la seva empenta habitual, tot i que va haver
d'aturar-la amb el confinament. Tanmateix, esperen re-
prendre les tasques d'arxiu, essencials per a I'Associacio,
quan les circumstancies ho permetin.

PERSONES ASSOCIADES

Les persones associades a Rosa Sensat son el principal
actiu de I'"Associacio. En els ultims anys, el nombre d'asso-
ciats ha anat fluctuant, mantenint-se entre els 1100 i els
1200, amb algunes baixes anuals que es veuen compen-
sades per les altes. Es considera que aguesta estabilitat,
en una epoca dificil per a les associacions i el voluntari-
at, és positiva. Tanmateix, mantenim I'objectiu d'assolir un
creixement en el nombre i la diversitat d'associats, que
reforci la posicid de I'’Associacio en el mén educatiu. En
aquesta linia, cal assenyalar com una dada molt satisfac-
toria que, malgrat el context molt negatiu causat per la
pandemia, I'any 2020 hi ha hagut una lleu remuntada en el
nombre total de socis (1139).

La majoria dels associats provenen de Barcelona
i provincia, tot i que Rosa Sensat té presencia a
tot Catalunya, a la resta de I'Estat i també a altres
paisos d'Europa i I'America Llatina. Aixi mateix, hi ha
representacié d'un ampli ventall de franges d'edat i de
docents de diferents etapes. Malgrat tot, els esforgos
per al creixement associatiu han de centrar-se tambeé
a incrementar, en la mesura possible, associats d'altres
territoris i docents i educadors joves i d'educacio
secundaria.

Num Socis

1280

1Mo

1200

1360

1120

10ED

Any 2002 Any 2013 Any 2004 Any 2015 Any 2016 Any 2017 Any 2018 Any 2019 Any 2020

Tipus de quotes

Etapes educatives

Génere

Edat



RELACIONS AMB ENTITATS
| INSTITUCIONS

L'activitat de 'AMRS pren tot el seu sentit en el treball en xarxa
i en I'establiment, manteniment i reforg de les relacions amb
altres entitats, institucions i també amb les administracions,
tant per establir sinergies i multiplicar limpacte de les nostres
actuacions, la presencia i la influencia de I'Associacio, com per
aconseguir i optimitzar recursos economics i materials.

Per qixd son centrals també alguns dels objectius estrate-
gics 2019-2021. L'activitat de I'Associacio en aquesta linia
consisteix a establir acords i convenis amb altres entitats |
administracions, aixi com participar en concursos i convoca-
tories de subvencions alineades amb els nostres objectius i
actuacions, basicament promogudes per les administracions
(Generdlitat, Diputacio de Barcelona, Ajuntament de Barce-
lona i altres ajuntaments, etc.).

El grau de collaboracio i el nombre de propostes en que
participem és molt ampli i variable, des de les meés conso-
lidades i estructurades, de vegades amb un conveni, d les
mes esporadiques i puntuals. Sens dubte, és una de les linies
de treball més dinamiques i essencials, que recau sobretot
en els membres de la Comissid Executiva i de la Junta Rec-
tora, junt amb I'equip de treball, que caldria estendre a totes
les associades que hi volguessin participar (vegeu I'annex 2.)

Mencio a banda mereix la Fundacié Artur Martorell (FAM),
gue va ser constituida a I'octubre de 1967amb la voluntat de
donar suport a Rosa Sensat. Aquest suport s'ha mantingut
fins al moment actual fonamentant-se en aspectes socials i
civics, i també en el suport economic. L'any 2019, la FAM va
transferir a 'AMRS la gestio de la seu, amb els recursos cor-
responents. | el 2020, I'aportacio de la FAM a Rosa Sensat
va ser de 20.000€, un 2,6% de la despesa de tot I'any. La
Comissio Executiva forma part del patronat de la Fundacio
en representacio de I'Associacio.

VALORACIO DELS EIX0S ESTRATE-
GICS 2019-2021 (EXERCICI 2020)
| ASPECTES DESTACATS

A partir de les memories dels diferents serveis, i amb una vi-
si6 global, integradora i transversal de I'Associacio, compar-
tim a continuacié unes valoracions del grau d'assoliment dels
diferents objectius inclosos en els eixos estrategics, i desta-
quem algunes de les accions dutes a terme durant el 2020.

1. Aprenentatge i suport mutu entre educadors,
equips i col-lectius educatius

Millora de I'enfocament i les estrategies de formacio pel que
fa als temes, les modalitats i els equips, mitjancant el treball

conjunt, participatiu i transversal, l'intercanvi d'experiencies
I practiques pedagogiques renovadores i critiques, el treball
en xarxa des de la base i la practica reflexiva, per fommentar
una educacio global i integral de la persona i la transformacio i
millora de les escoles des d'una perspectiva democratica i de
servei public, amb incidencia tambe en la formacio inicial.

Ha millorat forca la coordinacio de Formacio, Publicacions
i Biblioteca, I'impuls i la coordinacio dels grups de treball, la
sistematitzacio de la formacio en centres, les relacions i col-
laboracions amb altres entitats i s'ha iniciat un treball més
sistematic amb els equips de formadors.

Les tipologies i modalitats de formacié s'han renovat i es va-
lora molt positivament la qualitat i el grau d'innovacio de les
formacions que s’han fet.

Tanmateix, la formacio permanent del professorat ha patit
canvis importants en els dltims anys i es veu necessari un
diagnostic aprofundit de tendencies i necessitats que con-
dueixi a un pla estrategic de formacié per als propers cur-
sos, que faci possible la millora qualitativa i quantitativa de
la formacié que s'ofereix des de I'’Associacio i un seguiment
sistematic amb dades i indicadors.

D'AQUEST 2020 DESTAQUEM
LA SSA EDICIO D’ESCOLA D'ESTIU.

UNA EDICIO MES D'ESCOLA D'ESTIU:
VIRTUAL, PROPERA | PARTICIPATIVA



Quan comenca el confinament al mes de marg, la S5a Esco-
la d'Estiu ja estd practicament organitzada. A mitjans d'abril
som conscients que no es podrd fer de la manera que es-
tava prevista, pero tot i aixi valorem que és més necessaria
que mai. Valorem la necessitat d'oferir un espai de trobada
a mestres | educadors perque comparteixin el que estan
vivint i els reptes del curs que comenga al setembre. A partir
d'aquest moment I'equip de persones formadores i I'equip
tecnic de I'Associacié es posen a treballar a contrarellotge
per fer possible aquesta edicié de manera virtual. Malgrat
tots els entrebancs i dificultats amb que ens topem, la 55a
edicio de I'Escola d’Estiu es fa de manera virtual, per primer
cop a la historia.

Valorem sobretot la feina i la creativitat dels equips de per-
sones formadores que adapten les activitats que s'havien
previst al format virtual. Tot i el repte que suposa aquest for-
mat per a la interaccio dels participants, els resultats son al-
tament satisfactoris, ja que som capagos de tirar endavant
una escola d'estiu virtual en que els assistents hi participen
de manera activa, a traves d'espais de trobada, de reflexio
i de debat.

L'edicio del 2020 continua estant articulada a través dels
eixos que vam estrenar el 2019: una escola d'estiu renovada
en que els punts forts son la transversalitat de les arees de
coneixement i la transversalitat de les etapes educatives. A
mes, les activitats de formacio estan preparades, organitza-
des i portades a terme per equips de tres o quatre perso-
nes formadores, i No pas per persones en solitari.

Un altre dels reptes assolits és la renovacio de I'equip de
persones formadores. Des de fa uns quants anys, s'estd
superant la renovacio generacional i s'esta creant un equip
meés estable que comparteix criteris i objectius.

Les conclusions del Tema General, «Una escola compromesa
per a una educacio en temps d'incertesay, recullen el debat
de meés de vuitanta persones vinculades a I'Associacio, coor-
dinades per la Junta Rectora. Aquest document manifesta
el compromis de I'’Associacié en un moment de crisi general
per contribuir a fer possible el dret a una educacio meés justa
i meés humana des de I'educacio publica, i es I'horitzod que ens
fa moure i perseguir la utopia en aguest moment d'incertesa.

2. Difusié, comunicacié i preséncia publica de
I'Associacié

Impuls dels canals i els instruments de difusio i comunicacio
de les activitats, projectes, materials | publicacions de I'As-
sociacio, de forma coordinada i transversal amb totes les
arees | serveis, tot refor¢ant els missatges, principis i estra-
tegies prioritaries per arribar a tots els socis i a collectius i
sectors nous i mes amplis, amb un equilibri entre qualitat i
interes, per enfortir la presencia de 'AMRS en I'opinid publica
i projectar la seva forma d’entendre I'educacio, els infants i la
societat, i la defensa de I'educacio publica.

Amb la consolidacio, desenvolupament i ampliacio de les
funcionalitats de la nova plataforma web s'ha millorat el po-
sicionament de I'Associacio en el debat public, en les xarxes
socials i s'ha arribat a més socis, simpatitzants, sectors i col-
lectius. En el proper exercici s'introduiran millores tecniques
gue resolguin alguns dels problemes detectats(cerques, re-
gistre, inscripcions, etc.).

Ha millorat la coordinacio entre Comunicacio, Formacio, Pu-
blicacions, Biblioteca i els altres serveis. Cada vegada és més
palés el paper central de Comunicacio en l'organitzacio i en
l'assoliment de bona part dels objectius estrategics. Aixo es
contradiu amb els pocs recursos humans de que disposa, |
fa evident que cal generar més sinergies entre drees i ser-
veis per millorar I'eficiencia i compartir els objectius i accions
del Pla de comunicacio.

La difusié de les activitats i productes generats per Publicaci-
ons i Biblioteca segueixen sent un dels pilars de les activitats
de I'Associacio, que fan arribar el discurs al sector educatiu i
a la societat en general. Tanmateix, cal plantejar-se objectius
d'increment de vendes i subscripcions i cercar altres models
de sostenibilitat. Aquests objectius han d'estar alineats amb
les estrategies i campanyes d'increment del nombre de socis.

Un repte pendent continua sent el treball coordinat entre
Publicacions i Revistes. S'ha avangat en aquesta coordinacio
i en la visio global de totes les publicacions de I'Associacio.

Destaguem dues accions que s'han dut a terme durant el
2020 pel que fa a l'eix de comunicacio i presencia publica de
I'AMRS.

PRESENCIA | REPERCUSSIO SOCIAL

| MEDIATICA DURANT LA PANDEMIA

Durant el 2020, en qué hem viscut una situacio insolita de
crisi sanitaria, economica i social, la prioritat de I'Associacio
ha estat la presencia i el suport en I'entorn dels mestres,
donant elements per a la reflexio, el debat i la presa de de-
cisions. Eren moments de desconcert en que les escoles es-
taven tancades i en que calia replantejar com seria 'escola
al setembre. Des dels espais virtuals hem estat presents i
actius per oferir aguest espai de trobada, de suport mutu,
per cuidar-nos, nodrir-nos i continuar repensant-nos.

ALGUNES DE LES ACCIONS QUE DESTAQUEM
SON LES SEGUENTS:

Conferéncies en directe des d'Instagram

De marg a juny, es van programar setze conferéncies, que
van tenir un gran seguiment. Destaquem la de Neus San-
marti sobre avaluacio, que van seguir mes de quatre mil per-
sones en directe. El seguiment en les altres oscillava entre
les tres-centes i les dues mil persones. Després aquestes
conferencies han continuat sent escoltades en diferit.



Hemeroteca en obert

De mar¢ a setembre es posa a l'abast dels educadors arti-
cles, opinions, reflexions, coneixements, experiencies, articles,
debats, amb totes les revistes en obert.

Trehall per garantir el dret dels infants
a una educacio presencial

A mes de la tribuna que suposen la web i les xarxes socials
de Rosa Sensat, els mitjans de comunicacié ens han ofert
espais i oportunitats per fer sentir la veu de I'Associacié en
defensa dels drets dels infants i del dret a una educacio
presencial i de qualitat. Al mes de setembre,davant la forta
controversia social de si calia o no obrir les escoles, la posicid
de I'Associacio va ser clara i rotunda a favor de la presencia-
litat, i cixi es mante durant el curs 2020-2021.

En el cas concret de la ciutat de Barcelona, s'ha participat
quinzenalment des d'inicis de setembre en la «Taula escoles i
Covidb, que reuneix agents del mon educatiu, de I'administra-
cio politica i de I'ambit de la salut. Tambeé s'ha treballat en el
«Pacte per Barcelona, un impuls per a la ciutat en temps de
crisi Covidb.

NOVA ETAPA DE LA REVISTA PERSPECTIVA

El maig del 2020 apareix el nimero 411 de la revista Pers-
pectiva Escolaren la seva nova etapa, dirigida per David Pu-
jol. La nova etapa de la revista aposta, a més d'un format
renovat a tot color i més atractiu, per una mirada amplia
sobre I'educacio, més enlld de les experiencies didactiques
en determinats contextos educatius, que doni eines per a la
reflexio i el debat en temes controvertits i actuals. La revis-
ta vol arribar tant a les persones que es dediquen a l'edu-
cacio formal com a altres camps educatius, estudiants, o
persones interessades en educacio, i per aixo té el proposit
de donar-los veu a totes. La voluntat és construir sobre un
llegat de més de quaranta anys, i continuar sent una publi-
cacio dedicada a la pedagogia i al seu estudi; una eina Util de
formacio per als educadors; una porta oberta a la mirada
internacional; un mitja de difusié de la innovacio educativa al
nostre pais, i una plataforma de difusio de les activitats, les
publicacions i els grups de treball de I'Associacio de Mestres
Rosa Sensat.

El repte que se'ns presenta ara és la difusio i 'augment del
nombre de lectors, tot remuntant en el nombre de perso-
nes subscrites, que havia anat disminuint en els ultims anys.

3. Revitalitzacié organitzativa i coheréncia d'accié
Desenvolupament d'una estructura organitzativa que doni res-
posta a una coheréncia estrateégica i a unes prioritats d'accio,
que asseguri l'eficacia i I'eficiencia i que respongui a les finalitats
i als principis de I'Associacio, a partir d'un treball transversal i
coordinat, el foment de la participacio de socis i persones afins
i la collaboracio amb institucions, entitats i collectius que con-
solidin el sentit i la visio de I'Associacio i la seva projeccio social.

Durant el 2020 hem treballat en la revitalitzacid organitzati-
va i la coherencia d'accio, a partir d'un proceés participatiu de
construccio conjunta amb tot I'equip de treball.

L'objectiu principal ha estat i continua sent treballar de ma-
nera mes coordinada i planificar conjuntament. Tot i que l'or-
ganitzacio de I'Associacié estd integrada per drees i serveis,
es tractaria de superar aguestes divisions i tenir una mirada
global, conjunta i compartida.

Malgrat que el confinament iniciat al mes de marg ha dificul-
tat aguest objectiu, hi hem continuat treballant. Aixi, al mes
de setembre compartiemn amb tot I'equip tecnic les conclusi-
ons d'aquest procés i els objectius a assolir, alguns dels quals
ja s'estan duent a terme.

Propostes prioritaries

+  Elaborar la Memoria i el Pla de treball conjuntament.

+  Sistematitzar les reunions de planificacié conjunta i tro-
bades de tot l'equip, perque tothom tingui més infor-
macio, augmenti la coordinacio i conegui I'impacte de la
seva accio en el producte final.

Donar valor, sentit i eficacia a la coordinacié pedago-
gica i de projectes.

Planificar conjuntament activitats de formacio, publi-
cacions i altres.

Crear i compartir un Pla de comunicacié conjunt (amb
més calendaritzacio i planificacio).

Dissenyar una campanya de captacio i vinculacio de socis.

4. Creixement associatiu i sostenibilitat economica
Desplegament d'un pla de creixement quantitatiu i qualitatiu,
tant en clau interna com externa, en totes les dimensions
gue responguin a les finalitats de I'’Associacio, que tingui en



compte els canvis educatius, socials i generacionals, que go-
ranteixi la sostenibilitat econdmica dels projectes mitjangant
aliances i collaboracions i que tingui com a base de les ac-
tuacions la participacio i el protagonisme dels socis, la impli-
cacio de les persones i grups, la consolidacié de I'Associacio,
la seva identitat i els seus principis i la seva presencia en fo-
rums, debats i opinid publica.

S'han consolidat i s'ha donat un nou impuls a algunes alian-
ces i convenis de collaboracio, per exemple ambla FMRPC i
amb la Cooperativa Abacus.

Federacio de Moviments de Renovacio Pedaggica

El 2020 s'ha continuat en la linia de collaboracié amb la
FMRP, tal com s'ha fet els dltims anys, i tal com es recull en
I'acord de la Junta de la FMRP del febrer de 2019. Aquest
acord, que preveu que I'AMRS participi dins de la Fede-
racié com una entitat federada, tancava alguns malente-
sos i desacords que havien tingut lloc en els darrers anys.
Aquesta collaboracio ha continuat durant el 2020, i s'ha
reflectit, entre d'altres, en la participacié de Rosa Sensat
en les activitats conjuntes organitzades per la FMRP en el
marc de les Escoles d'Estiu dels MRP el juliol de 2020.

Cooperativa Abacus

El 2020 s'ha continuat amb la collaboracio amb la Coo-
perativa Abacus, seguint la linia del conveni signat el 2018,
pel qual Abacus fa una contribucié economica a 'AMRS en
concepte de publicitat i de difusio. L'AMRS té el compromis
de donar a coneixer els diferents continguts que elabora a
traves de les plataformes de difusid d’Abacus. Queda per
consolidar l'organitzacié d'activitats conjuntes, com ara la
presentacio de llibres i la difusio del butlleti de novetats de
literatura infantil El Garbell.

Tot i qixi, encara hi ha sectors per explorar i en els quals in-
crementar la presencia i 'activitat de I'’Associacio. Cal fer una
tasca de prospectiva i de recerca d'aliances mes proactiva,
tant en I'entorn catald com en l'espanyol, europeu, llatinoa-
merica i de la resta del mon.

Les universitats sén un dels sectors amb qui caldria establir
convenis de collaboracio per dur a terme projectes comuns,
i pensant especialment a apropar els estudiants a partir de
campanyes d'associacio destinades a aquest collectiu.

Per al 2020 ens haviem posat com a objectiu millorar i rendi-
bilitzar la gestié de I'edifici de Drassanes. Aquest objectiu es
va iniciar a principis del 2020, pero va quedar tallat pel con-
finament i per les restriccions de mobilitat imposades per la
Covid. Es van fer diverses reunions amb entitats interessades
a formar part del projecte per acollir entitats del mén educatiu.

Finalment, no serd possible desenvolupar tots aquests ob-
jectius estrategics sense garantir la sostenibilitat economica.
S'haurien d'utilitzar les eines de seguiment de I'estat financer
per prendre decisions i reorientar els objectius de manera
que es generi activitat que aporti recursos i que, alhora, per-
meti fer altres activitats menys rendibles economicament
perd gue una Associacidé com la nostra ha d'impulsar per
mantenir la seva missié. Caldria concretar aquests mecanis-
mes en un pla de sostenibilitat economica que es pugui anar
avaluant i redefinint.

BALANG DE COMPTES

El treball coordinat d'administracié amb tots els serveis es
fonamental per garantir I'alineacio entre els objectius es-
trategics i una bona gestio econdomica per a la sostenibilitat
de I'Associacio i, si és possible, el creixement, mes encara en
temps incerts com els actuals.

Una associacio com la nostra, si vol generar activitat i tenir
presencia publica, necessita obtenir recursos que son forta-
ment dependents de variables externes, la majoria dificils o
impossibles de controlar directament.

Junt amb les entrades i els recursos aportats per Forma-
ci¢ i Publicacions (llibres i revistes), cada vegada també més
variables i dificils de preveure, per I'evolucié dels habits de
formacio i de consum culturals dels mestres, les aportacions
dels socis son la font de finangcament més segura i estable.
Per aixo és cabdal treballar pel creixement associatiu i la re-
visio a fons del model social que volem. En uns temps en que
el paper i la dindmica de les associacions, i la seva imbricacio
amb la societat, es troben en plena transformacio, si volem
assegurar la presencia de I'Associacio en el futur més imme-
diat és imprescindible repensar de forma continua i perma-
nent gque ens identifica com a collectiu, quée podem aportar
al moén educatiu i a la societat i gue volem gue ens aportin
les persones que s'identifiquen amb Rosa Sensat. | fer-ho
d'una manera ambiciosa per arribar a més persones i sec-
tors progressivament.

La presa de decisions per a la millora i el creixement orga-
nitzatiu requereix eines Utils i solides. Per aquests motius,
considerem que el balang de comptes, que presentem amb
aguesta memoria, i el pressupost anual sén molt més que
instruments comptables per compartir informacié i volem
que esdevinguin instruments Utils per al seguiment i la presa
de decisions al llarg de I'any, aixi com per al retiment de
comptes i la redefinicio d'objectius.

El Consell Economic, format per Xavier Casamayor, Alfons
Angulo i José Granados com a experts externs, i per part
de I'Associacié per Francina Marti, Bet Madera, Josep Maria
Sesplugues i Angel Domingo, fa una tasca fonamental per
assessorar en la presa de decisions per a una millor gestié
economica de Rosa Sensat, aportant el seu assessorament
especialitzat en la valoracié dels tancaments trimestrals i el
tancament anual, cixi com en la proposta de pressupost que
aqui es presenta.



Balang de Situacio

Tancament 2020
2020
Real Real
Vs
2020 2019
2019
ACTIU
ACTIU NO CORRENT 21.087 30.652 -9.565
Immobilitzat intangible 10.808 21.081 -10.273
Immobilitzat material 6.378 5.669 709
Inversions finaceres a llarg termini 3.902 3.902 0
ACTIU CORRENT 479.755 402.412 46.625
Existéncies 71.096 71.620 -524
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 215.669 214.373 1.296
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 97.597 65.583 32.014
3. Altres deutors 118.072 148.790 -30.718
Inversions finaceres a curt termini 180 180 0
Periodificacions a curt termini 10.987 4.480 6.507
Efectiu i altres actius liquids equivalents 181.824 111.760 70.064
TOTAL ACTIU 500.842 433.064 67.778
PATRIMONI NET | PASSIU
PATRIMONI NET 187.894 226.241 -38.347
Reserves 166.319 165.976 343
Resultats d'exercicis anteriors 60.265 58.361 1.904
Resultat de I'exercici -38.690 1.904 -40.594
PASSIU NO CORRENT 125.770 22.646 103.124
Deutes a llarg termini 125.770 22.646 103.124
PASSIU CORRENT 187.179 184.178 3.001
Provisions a curt termini 8.703 8.703 0
Deutes a curt termini 7.999 0 7.999
Deutes a curt termini entitats associades 7.548 4.049 3.499
Creditors comercials i altres deutes a pagar 142.506 120.772 21.734
Proveidors 87.575 67.861 19.714
Altres creditors 54.931 52.911 2.020
Periodificacions 20.423 50.654 -30.231
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 500.842 433.064 67.778







MEMORIES DE LES AREES | SERVEIS
MEMORIA FORMACIO 2020

EQUIP

Cap de formacié Bet Madera

Gestio tecnica de l'activitat | Pep Reyner
SOC: Nuria Picas (fins a I'abril de 2020)

Formacié en centre Nuria Martinez (fins al novembre de 2020), Rosa Subirats i
Pep Reyner

Gestio tecnica cursos Pep Reyner i Nuria Martinez (fins al novembre de 2020)
oposicions SOC: Mireia Kun (fins a I'abril de 2020)

EIXOS DE TREBALL PRIORITARIS (Pla estrategic 2019-2021)

Eix 1: Aprenentatge i suport mutu entre educadors, equips i col:-lectius educatius
Eix 3: Revitalitzacié organitzativa i coherencia d’accio

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2020

® S’han implementat propostes a I’estiu i a I’hivern al voltant de cures als mestres,
avaluacio, acollida i perdua.

S’han transformat jornades dissenyades presencialment de manera virtual
garantint la qualitat i I’atencio a |’assistent.

S’han preservat espais sincronics per garantir la reflexioé col-lectiva, la coneixenca
més directa i el vincle entre assistents i formadors.

S’ha compartit amb totes les persones formadores el dossier La formacié de mestres
a Rosa Sensat.

S’han organitzat formacions en col-laboracié amb altres associacions i entitats,
aixi com amb universitats: Creart, Fil a I’Agulla, UAB (persones del grup de recerca
ERIFE), Edualter, Escola de Cultura de Pau de la UAB.

S’han calendaritzat i implementat sessions de coneixenca i de treball amb totes
les persones dels GdT.

S’han proposat i dissenyat dues jornades i s’ha implementat una jornada

per part d’un grup de treball.

S’han compatrtit fitxers i textos de treball per elaborar la informacioé dels cursos
programats conjuntament amb Comunicacio.

S’han compatrtit criteris de prioritats de difusié dins de totes les propostes
i s’Than comencat a investigar altres canals de difusio: videos i stories a Instagram.

S’han elaborat bases de dades més eficaces per fer el seguiment de les activitats
de formacio.

S’han comencat a repartir tasques en funcié de responsabilitats i rols.

S’ha sistematitzat una reunié setmanal per compartir I’estat dels projectes,
els dubtes i les propostes de millora per a la gestid del servei i s’han establert
trobades periddiques amb la referent de comunicacio.

S’ha comunicat i difés el descompte per a les persones dels grups de treball
en la quota de socis.




OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2020

® Visibilitzacio i difusié del programa de visites a la web i a les xarxes.
Pla de comunicacio de I’oferta de visites com a programa de formacié.
Xarxa d’escoles amigues.

Renovaci6 de la composicié del Consell de Formacio per respondre
als objectius marcats.

Més implicacié i relaciéo amb I’area de Comunicacio.

® Base de dades de formadors més eficag.

® Renovar el Consell de Formacio.

Promoure la preseéncia de GdT amb persones investigadores en el camp de I’educacio.

Participar en la implementacié del Pla de comunicacio.

Afavorir el procés creatiu de videos de promocio.

Consolidar el treball i les trobades amb les persones formadores de I’associacio.
Anar trobant I’equilibri entre la continuitat de les persones i la renovacio.

Trobar I’equilibri entre el model presencial i sincronic a distancia.

ACCIONS DESTACADES




MEMORIA PUBLICACIONS 2020

EQUIP

Cap de Publicacions Joan Portell

Llibres Joan Portell, Tona Castell, Merce Marles,
Raimon Portell

Infancia (Infancia 0-6, Infancia 0-6, Infancia | Tona Castell, Rosa Ferrer, David Altimir,
Latinoamericana, Infancia Europa) Raimon Portell, Clara Elias, Mercé Marlés
Sergio Diez i Carmen Garcia
(fins al setembre de 2020)
Susana de iscar
(a partir del setembre de 2020)

EIXOS DE TREBALL PRIORITARIS (Pla estratégic 2019-2021)

Eix 1: Aprenentatge i suport mutu entre educadors, equips i col-lectius educatius
Eix 2: Difusi6, comunicacio i preséncia publica de I’Associaci6

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2020

® Creacio de grups de treball relacionats amb la literatura juvenil i participacio
en reunions de treball per tal d’oferir recursos de |la biblioteca.

Publicacio a Perspectiva d’articles de difusio de les aliances amb altres entitats
i participacio d’experts d’altres entitats a I’Escola d’Estiu.

S’han fet contactes per col-laborar amb agents, persones i entitats referents.
S’ha programat un dossier sobre STEAM per al 2021.

Manteniment dels nivells de sanejament i equilibri financer.

Publicaci6 de titols d’interés per promoure la reflexié entorn de I’educacio,

sempre amb I’esperit inspirador de I’Associacio, i refor¢ de la visibilitat i participacio
en els grups de treball i a altres espais (ex: CAAREM o Club de Lectura).

Planificacié de mecanismes de participacio, de comunicacio i de difusid
de les revistes de I’Associacio.

Renovacio de la composicio del Consell de Publicacions per respondre
als objectius marcats.

OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2020

® Reforg dels canals de relacié amb el servei de premsa de la casa a fi de sistematitzar
la difusié de novetats bibliografiques.

® Creacio de continguts i peces audiovisuals per donar a coneixer els serveis,
projectes i recursos de I’ Associacio.

® Disseny i execucio d’una campanya de captacié de nous socis i subscriptors.

® Ordenacio el material de la revista Infancia (fins a I’any 2005) i actualitzacio
del material ja ordenat de les revistes Infancia i Perspectiva Escolar
i dels llibres publicats.

PROPOSTES DE MILLORA
® Plantejar reunions de seguiment setmanals amb I’equip de comunicacio.

® Cal preparar newsletters especifiques, agrupades per grups d’interes,
i cal reforcar els llagcos amb I’escola d’estiu.

® Caldria treballar per fer contactes dins del mén universitari.




ACCIONS DESTACADES



MEMORIA BIBLIOTECA 2020

EQUIP

Fons de llibres per a infants i joves

Amalia Ramoneda

Pau Raga

Fons d’Educacio

EIXOS DE TREBALL PRIORITARIS (Pla estrategic 2019-2021)

Eix 1: Aprenentatge i suport mutu entre educadors, equips i col-lectius educatius
Eix 2: Difusi6, comunicacio i presencia publica de I’Associacio

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2020

Marta Cava

® Treball coordinat de tot I’equip per avancar en eixos fonamentals de la biblioteca
per revisar el cataleg informatitzat, corregint bases de dades d’autories i materies.
Es una feina llarga i laboriosa que haviem deixat de fer per manca de temps i
que el confinament ens ha facilitat poder reprendre.

Participacio en les reunions de coordinacié pedagogica incidint en la necessitat
de I’Gs de la biblioteca per a la bona marxa de totes les accions de la casa,
de formacio i publicacions.

Participacio en els grups de treball relacionats amb la biblioteca i impuls
a I’accés del fons per part dels participants.

Inici de dos grups de treball: un de literatura juvenil (Llums del Nord) i un altre

de poesia (Transversar la poesia). L’objectiu és impulsar dos aspectes de la literatura
infantil i juvenil que necessiten més aprofundiment i visibilitat. La formacié d’aquests
grups ha fet possible I’Gs i I’actualitzacié del fons i del contingut generat

des de la biblioteca.

Relacié amb entitats i institucions amb qui tenim una vinculacié.
El confinament i les fortes mesures higieniques han impedit iniciar-ne d’altres.

Participacié en un projecte comu amb el Consorci d’Educacio, I’Ajuntament
i la Capitalitat per celebrar I’Any de I’Alimentacié Sostenible, Justa i Saludable.
S’ha fet una selecci6 de lectures per a infants, la confeccié d’unes maletes,

i la programacio d’una formacié per gestionar les lectures a I’escola.

Treball amb Creart i I’Associacié Temps en una maleta tematica de llibres
per a infants sobre el tema de la pérduai el doli en un format de formacio i dossier.

Projecte «Dones i infants: compartint lectures» amb I’entitat Dialegs de Dona.
S’inicia pero al mes de marg es trunca per la pandéemia.

Pla d’acollida d’estudiants en practiques de masters (interromput nomeés iniciar-se).

Difusié de les maletes tematiques de llibres, creant les MiniBATS i oferint formacio
per gestionar el volum de llibres i treballar-los millor a I’escola.

Participacio al Consell de Publicacions de I’AMRS.

Elaboracio de guies de lectura i seleccions de llibres durant el confinament.
Elaboracié de bibliografies per als cursos de I’escola d’estiu.

Participacio a les trobades de coordinacié de grups de treball.

Coordinacié entre Comunicaci6 i Biblioteca per difondre les activitats a les xarxes.
Dinamitzacié dels seminaris de lectures pedagogiques i de bibliografia infantil i juvenil.

Durant els mesos que s’ha restringit I’accés al public, s’ha remodelat I’espai i

s’ha creat un espai de biblioteca juvenil.



OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2020

® No s’han pogut fer visites a estudiants i grups de mestres.

® No s’ha pogut publicar cap article sobre el projecte amb Dialegs de Dona
perqué vam haver d’interrompre’l molt al comencament.

® Reprendre les tasques propies de la Biblioteca amb el ritme habitual:
adquisicio, circulacid, catalogacio, control de llibres.

® Trobades presencials dels grups de treball de la biblioteca, per donar resposta
a les necessitats dels mestres que en formen part.

® Potenciar les sinergies entre |la Biblioteca i les Revistes de I'Associacio.
® Completar 'adequacio dels espais de consultar i magatzem.

PROPOSTES DE MILLORA

Tornar a acollir els grups de treball de |la biblioteca, que actualment es troben
només virtualment, per poder estar molt al dia de les necessitats dels mestres que
en formen part.

Continuar, en el moment que es pugui, el projecte «Dones i infants: compartint lectures».
Donar a coneixer els projectes de la biblioteca des de les revistes de la casa.

Impulsar el Seminari de Lectures Pedagogiques.

Donar a coneixer I’espai de lectura juvenil amb la presentacio del butlleti de lectures
per a secundaria La Granera i la presentaci6 del treball del grup Llums del Nord.

Seguir treballant per a I’'adequacié de fons de la biblioteca per un problema
d’espai i millora en la consulta.

Adequar I’espai del magatzem per ubicar els llibres esporgats de la biblioteca infantil
i juvenil.

ACCIONS DESTACADES




MEMORIA COMUNICACIO 2020

Cap de Comunicacio Ana Maestre
Tecnica de comunicaci6 (SOC) SOC: Maria Betoret (fins a I’abril de 2020)

Estudiant en practiques URL

Damaris Rodriguez (fins al maig de 2020)

EIXOS DE TREBALL PRIORITARIS (Pla estrategic 2019-2021)

Eix 2: Difusié, comunicacio i presencia publica de I’Associacio
Eix 4: Creixement associatiu i sostenibilitat economica

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2020

® Major creacidé de materials audiovisuals; destaca sobretot la difusié de llibres
a través de booktrailers.

Execucio del protocol de difusié de novetats editorials, en estreta coordinacio
entre el servei de Publicacions i el de Comunicacié.

Ampliacioé de la base de dades.

Coordinar els diversos serveis de I’entitat en la proposta i programacio
d’articles i autors per al web i per al Diari de I’Educacié.

Millora del posicionament SEO del web, a través de I’Gs i millora de les etiquetes web
i de I’estratégia de posicionament a partir de I’eina Google Search Console.

Agilitzar els temps d’implementacié dels canvis i millores proposats al web.

Reunions d’equip per valorar possibles millores a la pagina web, a fi d’establir
consensos que permetin involucrar tots els membres de I’equip de treball
en la millora i el seguiment dels canvis.

Establir i compartir indicadors numerics a assolir, dintre de I’estrategia
de sostenibilitat economica.

Augmentar la difusié de la revista Perspectiva i ampliar la base de persones associades,
tot establint i compartint indicadors numerics a assolir.

Enviament d’informes generals i personalitzats als diferents caps de servei i
publicacions, especialment els dies previs a les reunions de coordinacio pedagogica.

Major analisi i seguiment del perfil de seguidor a xarxes i del perfil d’associats,
a fi d’establir accions i campanyes més efectives per augmentar les xifres.

Augmentar I’Gs del calendari compartit d’actes i esdeveniments, amb la finalitat
que es converteixi en I’eina diaria d’informacio i consulta de les activitats, per millorar
la comunicacio i la coordinacié entre totes les persones membres de I’equip.

Seguir treballant i comunicant-nos amb els mitjans de comunicacio,
avancant-nos als fets i oferint la nostra opinio i recursos sobre temes mediatics
rellevants per al mén educatiu.

Potenciar continguts i generar interés en persones que no es dediquen

a I’educacio formal, amb la finalitat d’ampliar la nostra base associativa i de
donar-nos a coneixer en altres ambients educatius (educacié no formal, families,
escoles d’adults...).




OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2020

® Execucio d’una campanya de captacio de socis, amb accions especifiques
calendaritzades, i indicadors numerics a assolir.

® Redaccio d’un llibre d’estil on s’indiqui el to, el vocabulari i les expressions
que volem fer servir i aquelles que per contra queden fora del nostre discurs.

® Renovacio6 de les persones membres del Consell de Comunicacio.

® Creacio d’una campanya especifica per potenciar el perfil de persona simpatitzant
de I’entitat per tal d’augmentar les persones subscrites al butlleti de novetats
de Rosa Sensat.

® Creariimpulsar el tipus de modalitat d’associacié grupal per a escoles
i entitats interessades a associar-se a Rosa Sensat.

® Flaboracid, cada inici de curs, d’un calendari anual de col-laboracions, temes i autors.

PROPOSTES DE MILLORA

® Dissenyar un pla de creixement associatiu i definir clarament les
accions comunicatives en la seva implementacio.

Acordar els elements minims i comuns en les comunicacions internes
i externes de I’AMRS i concretar-les en un llibre d’estil.

Impulsar el paper del Consell de Comunicacié i renovar-ne les persones membres.

Crear i impulsar la modalitat d’associacié grupal a I’AMRS per a escoles i entitats.

Elaboracio, a I’inici del curs 2021-2022,del calendari anual de col-laboracions,
temes i autors i autores.

ACCIONS DESTACADES

20



MEMORIA ADMINISTRACIO 2020

EQUIP

Cap d’Administracio Josep Maria Sesplugues
Equip d’Administracio Pau Ruiz i Alex Vila

Suport subvencions SOC: Sheila Georgiana Pop
(fins a I’abril de 2020)

EIXOS DE TREBALL PRIORITARIS (Pla estratégic 2019-2021)

Eix 2: Difusi6, comunicacio i presencia publica de I’Associacio
Eix 3: Revitalitzacié organitzativa i coheréncia d’accio
Eix 4: Creixement associatiu i sostenibilitat economica

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2020

® Cerca de noves fonts de financament i alternatives que assegurin
la viabilitat economica.

® Desenvolupament i Us d’eines, recursos i tecnologies que reforcin I’estructura
i el funcionament intern de I’Associacio.

® Aplicar les millores basant-se en les incidéncies i necessitats detectades
per millorar ’'accés i la navegacio al web.

® Millores en el format dels informes economics per poder valorar millor la contribucio
de cada servei a I’associacio.

Participacio en les reunions de coordinacié de projectes amb els altres serveis.
Suport en I’elaboracié de pressupostos per a les activitats fetes.
Definir noves tarifes per la cessié d’espais per a les entitats.

Col-laborar amb I’elaboraci6 dels convenis de cessié d’ds amb RELLA
i Escola Lliure El Sol.

Acord amb I’entitat ASPROSEAT pel manteniment de I’edifici.
Canvi de ’empresa de neteja de I’edifici a NDAVANT.

S’han sol-licitat les subvencions habituals, alhora que s’ha intentat
diversificar les vies d’entrada.

Addicionalment s’ha optat a una linia de Cultura de suport per la crisi
de la Covid amb I’obtencié d’una subvencié de 30.000 euros.

S’ha elaborat pressupost de tresoreria per tal d’analitzar amb
antelacio possibles tensions futures.

® S’han fet les quatre reunions previstes anualment amb el Consell Economic.

OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2020

® Recerca de fonts de finangcament, subvencions i suports per garantir la sostenibilitat
de I’Associacié, del web i altres eines tecnologiques.

® Consolidar la millora de I’accés i la navegacio al web.

® Elaborar un pla de formaci6 global de I’equip de treball i consolidar
la millora organitzativa.




PROPOSTES DE MILLORA

Obtenir assessorament en la recerca de noves fonts de financament,
aliances i col-laboracions amb altres entitats.

Treballar en noves millores de navegacio i accessibilitat web.

Elaboracié d’un conveni d’us d’espais i col-laboracié amb la FMRPC,
dins del Pla de projeccio, gestié i manteniment de I’edifici.
- Ferl’aplicaci6 efectiva del nhou organigrama de I’equip de treball.
- Pla de formacio6 de I’equip de treball.

ACCIONS DESTACADES
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ANNEX0S

L'activitat de 'AMRS pren tot el seu sentit en el treball
en xarxa i en l'establiment, manteniment i refor¢ de
les relacions amb altres entitats, institucions i tambe
amb les administracions, tant per establir sinergies
i multiplicar I'impacte de les nostres actuacions, la
presencia i la influencia de I'Associacio, com per
aconseguir i optimitzar recursos economics i materials.

ANNEX |

Com ens organitzem: les persones

L'Associacio de Mestres Rosa Sensat és una enti-
tat sense anim de lucre que es regeix per I'Assem-
blea General, que és I'organ sobira de I'Associa-
cio, per la Junta Rectora i per la Comissio Executiva.

JUNTA RECTORA

La Junta Rectora estd formada per onze socis ele-
gits en I"Assemblea per un periode de tres anys, tres
membres de la Comissio Executiva i vuit vocals. Els
caps dels serveis de I'Associacidé tambeé hi assistei-
xen amb veu i sense vot. La funcio principal de la Jun-
ta Rectora es complir les finalitats de I"’Associacio.

VOCALS DE LA JUNTA RECTORA
Joan Maria Girona, Clara Salido, Cristina Correro, Jordi
Navarro.

Fins al setembre de 2020: Jaume Funes, Rosa Ferrer,Daniel
Espresate, Carme Alemany.

A partir del setembre de 2020: Eva Sargatal, Eva Jansa,
Mar Hurtado, Xavier Ollonarte.

COMISSIO EXECUTIVA

Presidenta: Francina Marti

Secretaria: Angel Domingo

(renova a partir de setembre de 2020)
Tresoreria: Bet Madera

ADMINISTRACIO
Josep Maria Sesplugues, Pau Ruiz, Alex Vila, Sheila Georgia-
na Pop (SOC, fins a I'abril de 2020).

AREA DE FORMACIO

Bet Madera, Pep Reyner, Rosa Subirats, Nuria Martinez
(fins al novembre de 2020), Mireia Kun (SOC, fins a I'abril de
2020), Nuria Picas (SOC, fins a I'abril de 2020).

AREA DE PUBLICACIONS | REVISTES

Joan Portell, Tona Castell, Merce Marles, Raimon Portell, Da-
vid Pujol, Rosa Ferrer, David Altimir, Clara Elias, Sergio Diez i
Carmen Garcia (fins al setembre de 2020), Susana de Iscar
(a partir del setembre de 2020).

AREA DE COMUNICACIO
Ana Maestre, Clara Elias, Maria Betoret (SOC, fins a I'abril de
2020), Damaris Rodriguez (URL, fins al maig de 2020)

AREA DE BIBLIOTECA
Pau Raga, Amalia Ramoneda, Marta Cava.

SERVEIS GENERALS (RECEPCIO | MANTENIMENT)
Rosa Subirats i Pau Llorens.

EL TREBALL VOLUNTARI

Durant el 2020, I'Associacié ha rebut el suport voluntari de
meés de cinc-cents mestres i professors, una xifra que reflec-
teix el dinamisme de I'entitat. La tasca d'aquest voluntariat se
centra fonamentalment en els consells que es van especifi-
cant al llarg d'agquesta memoria, i en les persones seguents:

ARXIU
Paquita Claveria, Montse Segu, Merce Vilaro i Mercé Comas.
Comunicacio: Jordi Navarro.

CAAREM (Centre d'activitats i ambit de reflexio per a I'edu-
cacié matemdatica): Dolors Estrada, M. Josep Curero, Mercé
Maeso i Trini Riu.

PERSONAL DEL SOC (PROGRAMA DE GARANTIA JUVENIL)
Fins a I'abril de 2020: Maria Betoret, Mireia Kun, Nuria Picas,
Sheila Georgiana Pop

ANNEX 2

Relacions amh entitats i institucions: el treball en xarxa
A) ENTITATS QUE ENS DONEN SUPORT
(CONVENIS, SUBVENCIONS | AJUTS)

GENERALITAT DE CATALUNYA
Departament d'Educacio

Conveni de collaboracio i cessio

de l'edifici de Drassanes.

Dues comissions de servelis.

Subvencié per a l'organitzacié de I'Escola d'Estiu.
Departament de Presidéencia

Subvencio per a publicacions periodiques.
Departament de Cultura

Ajuts de Politica Linguistica, ICEC i OSIC.
SOC (Programa de garantia juvenil)
Contractes de practiques de sis mesos.

AJUNTAMENT DE BARCELONA
Institut Municipal d'Educacio
Subvencio de projectes.

Institut de Cultura de Barcelona
Subvencid de projectes.

DIPUTACIO DE BARCELONA - CULTURA, EDUCACIO |ESPORTS
Conveni de collaboracio i subvencio.

A



CONSORCI D'’EDUCACIO DE BARCELONA
Collaboracio i subvencio per a la 55a Escola d’Estiu

AJUNTAMENT DE SANT CUGAT - PATRONAT MUNICIPAL
D'EDUCACIO

Conveni de collaboracio: una comissio de serveis a
temps parcial.

FUNDACIO ARTUR MARTORELL

Subvencio fundacional i vincle institucional.
COOPERATIVA ABACUS

Conveni de collaboracio amb aportacio economica en
concepte de publicitat i altres vies de collaboracio.

BARATZ
Conveni de collaboracio per al programa informatic de
la biblioteca.

B) CONVENIS DE COL-LABORACIO

ASSOCIACIO DRET A MORIR DIGNAMENT
COL-LEGI DE PERIODISTES DE CATALUNYA
CREART

Organitzacio no governamental, laica, independent | sense
anim de lucre que treballa per millorar la qualitat de I'educa-
Cio dels nens i nenes, i les seves condicions de vida, utilitzant
I'art com a eina de transformacié social.

Conveni de collaboracio per a I'execucio del programa «Ca-
mins i cruilles de l'art i l'educacié per ala justicia globab.

ESCOLA LLIURE EL SOL

Institucio no lucrativa que té com a principal objectiu impul-
sar el coneixement i el creixement dels activistes, dirigents i
treballadors de I'educacio popular i 'economia social per a
la millora de les condicions de vida i la plena ciutadania dels
ciutadans i ciutadanes. Conveni de collaboracié.

FILMOTECA DE CATALUNYA

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
Acollida d'estudiants en practiques.

UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNYA
Collaboracio per a la recerca en literatura infantil del Grup
de Recerca en Sostenibilitat i Educacié Integral (SEI) de la
Facultat d'Educacio.

UNIVERSITAT RAMON LLULL - BLANQUERNA
Facultat de Comunicacié i Relacions Internacionals, acollida
d'estudiants en practiques.

UOC UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA
VERSEMBRANT

C) ENTITATS AMB QUI COL-LABOREM
O PARTICIPEM

ASSOCIACIO DE PUBLICACIONS PERIODIQUES EN CATALA
Entitat que agrupa els editors de revistes en catald, d'infor-
macié general i especialitzada, amb distribucio i difusié dins
de I'ambit catala.

ASSOCIATION HELOISE

Associacié d'ambit europeu que reuneix els itineraris i els
llocs en els quals grans figures de I'educacié han deixat una
forta empremta. Participem en el consell rector.

CONGRES D'EDUCACIO PUBLICA (2019-2020)

S'ha creat amb l'objectiu d'articular un marc de coordinacio,
reflexio i intercanvi entre tots els centres educatius publics de
Catalunya per fer-se present socialment i definir propostes
alternatives als reptes de transformacioc educativa que tenim.

Hem participat en la seva organitzacié des del principi, des
del grup promotor, juntament amb la FMRP i les escoles
adherides.

CONSELL DE L'AUDIOVISUAL DE CATALUNYA
(CAC). EDUCAC

Autoritat independent que regula la comunicacié audiovisual
de Catalunya i vetlla pel compliment de la normativa apli-
cable als prestadors de serveis de comunicacio audiovisual.
Hi participem a traveés d'Educac, que és el programa d'edu-
cacidé en comunicacio, i té l'objectiu de promoure I'educacio
medidtica en ambits educatius formals i informals.

Consell Educatiu Municipal de Barcelona

Orgon de participacié ciutadana en I'ambit de I'educacié que
representa la comunitat educativa de la ciutat de Barcelona.
Participem en la Comissio Permanent i presidim la Comissio
de Treball d'lnnovacié Educativa.

Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica (FMRP)
Agrupa associacions del professorat i moviments de reno-
vacio pedagogica del nostre pais que tenen per objectiu im-
pulsar la innovacio i la millora educativa. L'AMRS hi participa
com a entitat i es planteja un pla de treball conjunt.

Fundacié Tot Ravall

Plataforma de seixanta associacions, institucions, persones
i empreses vinculades al Raval que té un objectiu comu: la
millora de la qualitat de vida al barri. Rosa Sensat n'és un
dels patrons.

MARC UNITARI DE LA COMUNITAT EDUCATIVA (MUCE)
Agrupa moviments de renovacio pedagogica, associacions
de families, sindicats i entitats civiques amb 'objectiu de vet-
llar per la qualitat de I'educacio del pais.

PREMI MESTRES 68

El Premi Mestres 68 reconeix la tasca desenvolupada en el
mon de l'educacio, especialment en I'dmbit de Girona. Rosa
Sensat forma part del jurat.

SOMESCOLA

Plataforma d'entitats civiques, culturals i de 'admbit educatiu
organitzades per refermar el suport a I'escola catalana i al
model de cohesid social.

Taula per la Infancia i I'Adolescéncia a Catalunya (TIAC)

Té com a objectiu promoure els drets dels infants i els ado-
lescents reconeguts a la Convencié sobre els Drets de I'In-
fant, adoptada per les Nacions Unides I'any 1989. Esta for-
mada per entitats dedicades a diferents vessants de I'ambit
de la infancia i 'adolescéencia. Rosa Sensat hi participa amb
un representant.
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D) ENTITATS AMB LES QUALS TENIM VINCLES
DESMILITARITZEM L'EDUCACIO

Campanya creada per diverses entitats vinculades al foment
de la pau i I'educacio amb I'objectiu d'impedir la presen-
cia de les institucions militars i els seus valors en els espais
educatius.

DIARI ARA

Collaboracio en I'edicio del diari del 20 de novembre de
2020, en la commemoracio dels Drets dels Infants.

Diari de I'Educacio

Espai de periodisme compromes amb I'educacio, i un punt
de trobada per a I'andlisi, la reflexid i l'intercanvi de tota la
comunitat educativa dels territoris de parla catalana. Des
dels inicis del diari Rosa Sensat hi participa amb d'un blog
d'opinio i forma part del Consell Assessor del diari.

DRAC MAGIC - CULTURA AUDIOVISUAL

Cooperativa d'iniciativa social dedicada fonamentalment a
l'estudi i a la divulgacié de la cultura audiovisual i la seva uti-
litzacio en diverses activitats educatives, socials i culturals.

FUNDACIO FERRER | GUARDIA

Entitat sense afany de lucre que treballa en 'ambit de la jo-
ventut, I'educacio, la participacié democratica, la ciutadania
europea i les politiques publiques, en general.

FUNDACIO MARTA MATA

Té com a finalitat destinar la casa Cal Mata de Scifores all
desenvolupament d'una concepcio dinamica de 'escola en
el medi social i a les relacions entre I'educacio i el mon de la
cultura, del treball, de I'esplai i del civisme.

LA EDUCACION QUE NOS UNE (LEQNU)

Plataforma d'entitats de I'Estat espanyol que té com a ob-
jectiu visualitzar moviments de resistencia en I'ambit educa-
tiu i practiques d'educacié emancipadora arreu.

LAFEDE.CAT - ORGANITZACIONS

PER A LA JUSTICIA GLOBAL

Xarxa gue promou 'accié collectiva de les entitats afiliades,
que treballa activament per aconseguir la justicia global i l'er-
radicacio de les desigualtats a tot arreu.

SOCIETAT D'HISTORIA DE L'EDUCACIO

DELS PAISOS DE LLENGUA CATALANA

Adscrita a la Seccié de Filosofia i Ciencies Socialsde I'Institut
d'Estudis Catalans, que té per finalitat la documentacio i in-
vestigacio, la informacio i la difusio de la historia de I'educa-
Cio en els paisos de llengua catalana.

XARXA 0-6

Xarxa de professionals de I'educacio dels infants de O a 6
anys amb una doble finalitat: treballar en I'aprofundiment del
coneixement de les necessitats i drets dels infants d'aques-
tes edats i informar la societat catalana d'aquelles accions
o politiqgues que des del punt de vista de les persones que
formen la xarxa son denunciables en la mesura que vulneren
els drets dels infants.

ANNEX 3
Premi de Pedagogia i Guardons Marta Mata

PREMI MARTA MATA DE PEDAGOGIA 2020

L'Associacio de Mestres Rosa Sensat, amb la collaboracié de
la Fundacio Artur Martorell, el Departament d'Ensenyament
de la Generalitat de Catalunya, la Diputacio de Barcelona i
I'lnstitut d’Educacio de I'Ajuntament de Barcelona, convoca
anualment el Premi Marta Mata de Pedagogia per promoure,
reconeixer i donar a coneixer el treball renovador de mestres,
professors i altres educadors que, en equip o individualment i
a partir de I'andlisi i la reflexié sobre la practica, contribueixin
ala millora de l'educacio i a enfortir la renovacio pedagogica.
L'any 2020, el premi Marta Mata de Pedagogia ha estat
atorgat a:

Vicente Blanco i Salvador Cidras pel treballDibuixar el mon.

GUARDONS MARTA MATA 2020

El Guardo Marta Mata s'estableix 'any 2002 per reconeixer
el treball que, des de diversos ambits professionals i soci-
als, contribueix a fer visibles els valors positius de I'educacio.
S'atorguen dos guardons: la modalitat personal i la modalitat
collectiva a una entitat.

Modadlitat individual: Marina Garces, filosofa.

Modalitat collectiva: Catorze. Publicacié periodica digital, de
divulgacio de I'ambit cultural i plataforma per a la creacio
artistica.

L'acte de lliurament es va celebrar el 26 de novembre de
2020, a la seu de I'Associacio, en format hibrid, presencial i
virtual.
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