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PRESENTACIO

"Reunir gent és facil. Unir-la és molt dificil.
| unir-la «contra» és molt més facil que unir-la «<amb>"

L’Associacio arriba a un final d'etapa (2019-2021) en
un moment critic també per al mon. Vivim en un
Mmon amb una acceleracio frenética i constant, que
comporta canvis en tots els sentits, i que ara
demana amb urgencia que |'Associacidé de Mestres
Rosa Sensat (AMRS), a partir dels fonaments i dels
objectius fundacionals que [I'han feta possible
durant més de cinguanta anys, i que continuen
vigents, marqui les linies d’actuacidé que ara han de
donar resposta a les necessitats i els reptes de
I'educacia.

Arriba el moment de compartir entre tots els
associats la necessitat de renovar-ne l'estructura |
fer-la més agqgil, flexible i eficient per encarar uns
moments complexos | dispersos. L'Associacid ha
hagut de treballar en un context educatiu, social |
politic molt canviant, en qué la situacido ha estat
agreujada per les urgencies i perdues economiques
gue ha comportat la pandemia. Aixo obre una crisi
gue s’ha de resoldre amb un salt qualitatiu, i amb la
presa de decisions sobre lactivitat que ha
dimpulsar 'AMRS, juntament amb un pla de
viabilitat que la faci sostenible des del punt de vista
economic.

Durant els ultims temps han conviscut dues
maneres forca diverses de concebre 'AMRS. Una,
gue s’ha plantejat en el pla estrategic 2019-2021, té
'objectiu de modernitzar 'AMRS, d’actualitzar-la i
de fer-la més diversa i acollidora. Els plans de treball
han rebut any rere any el suport de ['Assemblea
Ceneral, perdo aquesta proposta de canvi ha
conviscut amb una altra visid més conservadora i de
continuitat. Aquestes dues visions s’han fet evidents
en les assemblees generals d’'aquests anys i en les
reunions de la Junta Rectora, on la confrontacid
sense construccid ha frenat sovint la presa de
decisions. Ara toca partir de la confianca i imaginar
noves maneres de fer que 'AMRS estigui present i
sigui influent en el mMon educatiu.

BEGONA ROMAN

L'AMRS necessita un projecte solid que tingui el
suport i la confianca de tots els socis i dels seus
representants als organs de govern, amb una visid
de [|'Associacid moderna, global, integradora,
transversal i constructiva.

ROSA SENSAT, UNA ASSOCIACIO DE MESTRES

L'Associacio de Mestres Rosa
Sensat és una associacio plural |
diversa formada per més de mil

persones associades 1 moltes

d'altres que hi estan vinculades a
travées del voluntariat, que
participen en el debat i1 el treball
conjunt per la millora de I'educacio.

La primera Escola de Mestres Rosa Sensat va néixer
el 1965, i es va constituir com a Associacio I'any 1980.
Els objectius compartits son els seguents: vetllar per
'acompliment dels drets dels infants, aconseguir
una escola publica de qualitat que valori com un fet
positiu la diversitat per rad de genere, procedencia,
creenca, edat o étnia, que potencii la igualtat
d’'oportunitats, i compartir i difondre practiques
educatives renovades per construir de manera
dinamica una educacio i una escola adequades a la
realitat de cada comunitat, en una societat
complexa i canviant.



Les activitats principals de 'AMRS giren al voltant
de la formacid, les publicacions i la biblioteca.
Entenem la formacié com un aprenentatge continu

I de suport mutu entre educadors, equips i
col-lectius educatius, que es fonamenta en tres
pilars: la practica, la reflexid i l'autoformacio. La
comunicacidé i la difusid, a través de revistes, de
llibres i de les xarxes socials, reforcen i afavoreixen la
voluntat que Rosa Sensat sigui un dels referents en
el mdén de l'educacid, | que la seva veu estigui
present i sigui influent en el debat public.

COM ENS ORGANITZEM?

L'Associacié de Mestres Rosa Sensat és una entitat
sense anim de lucre que es regeix per 'Assemblea
General, que és I'organ sobira de I'Associacio, per la
Junta Rectora i per la Comissid Executiva.

La Comissié Executiva s'encarrega de desenvolupar
el pla de treball, aprovat per 'Assemblea i amb el
seguiment de la Junta Rectora, amb l'equip de
treball de I'AMRS i la collaboracié de moltes
persones voluntaries, associades o simpatitzants.

Les arees i serveis en que s'estructura |'Associacio
son els seguents:

- Formacio

- Publicacions

- Publicacid de llibres

- Revista Perspectiva Escolar

- Revista In-fan-ci-a, educar de O a 6 anys

- Revista In-fan-cia, educar de O a 6 anos

. Revista Infancia a Europa avui / Infancia en Europa
hoy

- Revista In-fan-cia Latinoamericana

- Comunicacio

- Biblioteca

- Administracio

- Serveis generals (Recepcid i Manteniment)

Seguint els objectius estrategics, a principis de 2021
es va continuar amb el treball de millora
organitzativa. L'objectiu consisteix a augmentar la
coordinacido entre tots els serveis, i generar un
treball a partir de projectes compartits i transversals,
amb una organitzacid menys rigida, més flexible i
eficient. La pandéemia, el confinament i les
repercussions que han portat han fet més dificil Ia
consecucié d'agquest objectiu, tot i que shi ha
avancat. Enguany s'ha mantingut una distribucid
aproximada del 40% de teletreball i un 60% de
treball presencial. Més enlla de les dificultats
organitzatives que va suposar la pandéemia,
I'Associacid ha sofert certes conseguéncies de la
situacidé pandémica: una menor interaccié social,
certa regressio economica, baixa participacio i baixa
presencialitat.

Després daquesta experiencia valorem la
importancia de ser autonoms en algunes tasques
alhora que potenciem el treball presencial, ja que
contribueix a una major eficiencia, connexid amb
les tasques assighades, i millora de les relacions
personals.

També cal destacar el paper del treball voluntari
dins ['Associacié. Durant l'any 2021, tot i les
dificultats del context, la tasca de les persones
voluntaries, mestres, professors | educadors en
suport de I'Associacid ha continuat sent fonamental
per mantenir un nivell d’activitat proper a I'habitual.

PERSONES ASSOCIADES
Nombre de socis
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Les persones associades a
Rosa Sensat son el principal
actiu de |'Associacio. En els
ultims anys, el nombre
d’associats ha anat fluctuant,
mantenint-se entre els 1.100 |
els 1200, amb algunes
baixes anuals que es veuen
compensades per les altes.
Es considera que aquesta
estabilitat, en una época
dificil per a les associacions i
el voluntariat, és positiva.

La majoria dels associats
provenen de Barcelona i
provincia, tot i que Rosa
Sensat té presencia a tot
Catalunya, a la resta de
I'Estat i també a altres paisos
d’Europa i 'Ameérica Llatina.

Aixi mateix, Ni ha
representacido  d'un ampli
ventall de franges d’'edat i de
docents de diferents etapes.
Malgrat tot, els esforcos per
al creixement associatiu han
de centrar-se també a
incrementar, en la mesura
possible, associats daltres
territoris i docents i
educadors joves i d’educacio
secundaria.
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Etapes educatives
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RELACIONS AMB ENTITATS I INSTITUCIONS

L'activitat de TAMRS pren tot el seu sentit en el treball en xarxa i en 'establiment, manteniment i reforc de
les relacions amb altres entitats, institucions i també amb les administracions, tant per establir sinergies i
multiplicar I'impacte de les nostres actuacions, la presencia i la influencia de [|'Associacio, com per
aconseguir i optimitzar recursos economics i materials.

Per aixo son centrals també alguns dels objectius estratégics 2019-2021. L'activitat de I'Associacid en
aguesta linia consisteix a establir acords i convenis amb altres entitats i administracions, aixi com
participar en concursos i convocatories de subvencions alineades amb els nostres objectius |

actuacions, basicament promogudes per les administracions (Generalitat, Diputacid de Barcelona,
Ajuntament de Barcelona i altres ajuntaments, etc.).

El grau de col-laboracidé i el nombre de propostes en que participem és molt ampli i variable, des de les
meés consolidades i estructurades, de vegades amb un conveni, a les més esporadiques i puntuals. Sens
dubte, és una de les linies de treball més dinamiques i essencials, que recau sobretot en els membres de Ia
Comissidé Executiva i de la Junta Rectora, junt amb l'equip de treball, que caldria estendre a totes les
associades gue hi volguessin participar (vegeu I'annex 2.)

Mencio a banda mereix la Fundacio Artur Martorell (FAM), que va ser constituida a I'octubre de 1967 amb la
voluntat de donar suport a Rosa Sensat. Aquest suport s’ha mantingut fins al moment actual
fonamentant-se en aspectes socials i civics, i també en el suport economic. L'any 2019, la FAM va transferir
a 'AMRS la gestidé de la seu, amb els recursos corresponents.



BALANC DE COMPTES

El treball coordinat
d’administracié amb tots els
serveis és fonamental per
garantir l'alineacid entre els
objectius estrategics i una
bona gestid econdmica per
a la  sostenibilitat de
I’Associacio i, si és possible,
el creixement, més encara
en temps incerts com els
actuals.

Una associacid com |la
nostra, si vol generar
activitat i1 tenir preséncia
publica, necessita obtenir
recursos que son fortament
dependents de variables
externes, la majoria dificils o
impossibles de controlar
directament.

Junt amb les entrades i els

recursos aportats per
Formacio i Publicacions
(llibres | revistes), cada

vegada també més variables
I dificils de preveure, per
'evolucid dels habits de
formacié | de consum
cultural dels mestres, les
aportacions dels socis son la
font de financament més
segura i estable.

Per aixo és cabdal treballar
pel creixement associatiu i la
revisio a fons del model
social que volem. En uns
temps en quée el paper i la

dinamica de les
associacions, i la seva
imbricacido amb l|la societat,
es troben en plena
transformacio, si volem

assegurar la presencia de
I’Associacié en el futur més
iImmediat és imprescindible

Balancg de Situacié
d4at Trimestre 2021
Real 2021 Real 2020 2021 vs 2020
_ ACTIU
ACTIU NO CORRENT 13.201 21.087 -7.886
Immobilitzat intangible 1.481 10808 -9 327
Immaobilitzat material 7818 6378 1. 440
Inversions finaceres a llarg termini 3902 3902 o
ACTIU CORRENT 307.936 479.755 -197.514
Exist2ncies 70.879 71.096 -217
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 139345 215 6659 -76.325
Inversions finaceres a curt termin 180 180 0
Penodificacions a curt termind 43123 10987 -6 863
Efectiu i altres actius liquids equivalents 93 409 181.824 -88.414
TOTAL ACTIU 321.137 500.842 -179. 706
PATRIMONI NET | PASSIU

PATRIMORNI NET 75.079 187.894 -112.815
Reserves 154.162 166.31% -12.157
Resultats d'exercicis anteriors 24974 60.265 -35. 290
Resultat de l'exercc -104 058 -38 650 -85 367
Resultat de l'exercici -104 058 -38 690 55 367
PASSIU NO CORRENT 99.174 125.770 -26.596
Deutes a liarg termin| 99.174 125770 -26.586
PASSIU CORRENT 146.883 187.179 -40.295
Provisions a curt termini 0 8.703 -8.703
Deutes a3 curt termini 19.048 7.999 11.049
Deutes a curt termini entitats assoclades 7.548 7548 0
Creditors comercals i altres deutes a pagar 111 200 142 506 -31.306

Proweidors 61 260 B7 575 -26.315

Altres creditors 45 240 54 831 -4.992
Penodificacions 9.088 200823 -11.335
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 321.137 500.842 -179.706




repensar de forma continua

|  permanent que ens
identifica com a collectiu,
guée podem aportar al mon
educatiu i a la societat i que
volem que ens aportin les
persones que s’identifiguen
amb Rosa Sensat. | fer-ho
d’'una manera ambiciosa per
arribar a meés persones i
sectors progressivament.

La presa de decisions per a
la millora i el creixement
organitzatiu requereix eines
utils i solides. Per aquests
motius, considerem que el
balan¢c de comptes, que
presentemm  amb aquesta
memoria, | el pressupost
anual son molt més que
instruments comptables per
compartir  informacio, i
volem que esdevinguin
instruments utils per al
seguiment i la presa de
decisions al llarg de [lany,
aixi com per al retiment de
comptes i la redefinicid
d'objectius.

Perdues i guanys 2021

Tancament 2021

= R
Xifra d'activitats 396.187 543545 453936V -147358 W  -57.749
Subvencions i ajuts 150.746 144.584 205.108 & 6.162 W  -54.362
Quotes de soci i altres 70.032 83.959 71771 % -13.926 ¥ -1.739
Total Ingressos 616.965 772.088 730.814 W -155.122 WV -113.849
Cost de produccio i tramesa -119.106 -121.210 -134.069 & 2.104 A 14.962
Honoraris professionals -90.470 -105.810 -105.243 A 15.340 & 14.773
Despeses del personal -410.342 -398.225 -408.632'WV¥" -12.118'W¥ -1.710
Lloguers -39.981 -54.434 -37.990 & 14453 ¥ -1.992
Altres despeses -58.192 -88.679 -81.649 & 30.487 & 23.457
Total despeses -718.092 -768.358 -767.583 & 50.266 A  49.491
Resultat Financer -2.931 -2.930 -1.922 == A 4 -1.009
Resultat abans d'impostos -104.058 797 -38.690 W -104.855 W -65.367

El Consell Economic, format per Xavier Casamayor, Alfons Angulo i José Granados com a experts externs, i
per part de I'Associacid per Francina Marti, Bet Madera, Josep Maria Sesplugues (durant el 2021 i fins a la seva
marxa de I'Associacid, en qué es va incorporar al consell com a expert extern) i Angel Domingo, ha fet una
tasca fonamental per assessorar en la presa de decisions per a una millor gestido econdmica de Rosa Sensat,
aportant el seu assessorament especialitzat en la valoracid dels tancaments trimestrals i el tancament anual,
aixi com en la proposta de pressupost que aqui es presenta.




VALORACIO DELS EIX0S ESTRATEGICS 2019-2021

(EXERCICI 2021 I ASPECTES DESTACATS)

La valoracié que ve tot seguit t& com a objectiu
donar una visid global dels tres ultims anys. S'hi
valoren els assoliments i les mancances dels eixos
estratégics que la Comissid Executiva sortint va
proposar el 2019, que s’han anat concretant cada
any i gue poden ser el punt de partida per als anys
vinents. Pero primerament es fara una petita
valoracio de |la 56a Escola d'Estiu.

D'aquest 2021 destaquem la 56a Escola d'Estiu

UNA EDICIO REFLEXIVA I PARTICI-
PATIVA AMB UN FORMAT MIXT
PRESENCIAL-VIRTUAL

ESCOLA D'ESTIU

Recongixer I'essencia de
RN

A

illustracio: ignasl Blanch

Del 28 de juny al 9 de juliol de 2021

Consorci d'Educacio /

ot CCCB = Generalltat de Catalunya @ Diputacié @
G litat de Catalunys ke rndac

Lo i Do de Barcelona Departament d’Educacio Barcelona pidasio

Veniem d'una la 55a Escola d’Estiu virtual, pero més
necessaria que mai. Amb la incertesa de quines
seran les restriccions per la pandemia, la 56a Escola
d'Estiu es va presentar en un format mixt virtual-

presencial. Amb una situacid gairebé post-
pandemica, l'equip de persones formadores |
l'equip tecnic de |'Associacid ha treballat per fer
front als entrebancs i les dificultats d'aguesta nova
etapa, per compartir reflexions sobre l'essencia de
l'escola i I'horitzd de I'educacié.

Valorem sobretot la feina i la creativitat dels equips
de persones formadores que adapten les activitats
gue s’havien previst al format mixte. Tot i el repte
gue suposa aquest format per a la interaccio dels
participants, els resultats son altament satisfactoris,
ja que som capacos de tirar endavant una escola
d’estiu virtual en qué els assistents hi participen de
manera activa, a través d'espais de trobada, de
reflexid | de debat.

L'edicio del 2020 continua estant articulada a través
dels eixos que vam estrenar el 2019: una escola
d'estiu renovada en qué els punts forts son la
transversalitat de les arees de coneixement | la
transversalitat de les etapes educatives. A més, les
activitats de  formacié  estan preparades,
organitzades i portades a terme per equips de tres o
quatre persones formadores, | O pas per persones
en solitari.

Un altre dels reptes assolits és la renovacid de
'equip de persones formadores. Des de fa uns
quants anys, sesta superant la renovacid
generacional i s'esta creant un equip Mmés estable
gue comparteix criteris i objectius.

1. APRENENTATGE I SUPORT MUTU ENTRE
EDUCADORS, EQUIPS I COL-LECTIUS EDUCATIUS

"Millora de [l'enfocament | les estrategies de
formacio pel que fa als temes, les modalitats i els
equips, mitjancant el treball conjunt, participatiu i
transversal, I'intercanvi d'experiencies | practigues
pedagogiques renovadores | critiques, el treball en
xarxa des de la base | la practica reflexiva, per
fomentar una educacio global | integral de la
persona I la transformacio | millora de les escoles
des d'una perspectiva democratica | de servei
public, amb incidencia tambée en [la formacio
inicial."
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necessitat urgent de

Canvis de context i
reorientar I'activitat de formacio

La formacidé permanent dels mestres ha estat una
de les finalitats principals de TAMRS, i I'eix de |la seva
activitat. El panorama de |la formacidé continuada de
mestres ha canviat substancialment en els deu
ultims anys. Durant un temps en qué es va tallar en
sec l'activitat formativa per part del Departament
d’Educacio, [AMRS va complir un paper
compensador que omplia aquest buit. A més, han
sorgit moltissimes iniciatives, i molt diverses, que
ofereixen formacio en els entorns educatius. Aquest
panorama no &s nou, i és per aixd gue aquests
ultims temps s’han organitzat iniciatives per
analitzar quina formacidé s’ha d'oferir des de 'AMRS
| per repensar i renovar 'existent. Arribats en agquest
moment critic i de canvis de context, hi ha la
necessitat urgent d'un diagnostic més aprofundit
per fer propostes realment renovadores. Fins i tot es
pot plantejar si ara, en aquests moments, Rosa
Sensat ha d'organitzar propostes de formacid en el
mateix sentit que fan altres entitats o ha de prendre
un altre cami.

El Consell de Formacid ha intentat fer propostes en
aguest sentit, pero s’ha assumit que no ha estat util
per fer agquest replantejament de renovacio integral.
Tot i els nombrosos esforcos per revitalitzar-lo,
renovar-lo i redefinir-ne les funcions, en aquests
moments no pot respondre a aguesta necessitat
d’analisi més aprofundida per imaginar propostes
noves. Es per aixd que és necessari replantejar un
nou Consell que pugui donar resposta a la
necessitat de reorientar I'activitat formativa.

Emfasi en I'aprenentatge col:-lectiu i en el suport
mutu

En aquest pla estrategic es va canviar el concepte
de formacio pel d’'aprenentatge i suport mutu entre
educadors, equips i collectius educatius, perque ja
salbirava gque el concepte «formacid» s’havia de
renovar. La paraula «formacié» sovint es relaciona
amb un concepte vertical en que algu aprén i un
altre ensenya. En aquest pla es posa lI'emfasi en
'aprenentatge entre iguals, que ha de formar part
de |la practica dels mestres, mestres que aprenen
continuament, entre ells, amb els infants, amb la
comunitat.. i que tenen una actitud de «suport
mutu». Aquest concepte de «formacio» també
depassa la formacid individual per assolir una
formacid com a collectiu, com a claustre, com a
centre, com a comunitat de zona, etc.

Impuls als grups de treball

S’ha donat un impuls als grups de treball, pensant
gue aguesta modalitat formativa és la que s'ajusta
més a una idea de formacid des de la base,
autogestionada i collectiva. | s’ha promogut Ia
figura d’'una persona coordinadora que té cura del
funcionament dels grups, i de promoure la creacio
de coneixement des de la practica, a fi que se'n
beneficil l'activitat de [|'Associacido. Els grups de
treball aixopluguen mestres i educadors amb ganes
d’'aprendre i d'aprofundir sobre un tema, | aguest és
un dels actius que cal mantenir, cuidar i
desenvolupar.

Renovacid i ampliacio del planter de formadors

Aquest és un dels reptes en qué s’ha treballat a
fons, i en el qual s’ha de continuar treballant. La
renovacido sha fet des del punt de Vvista
generacional, pero també amb l'objectiu d'apropar
a I'’Associacio formadors que no hi estaven vinculats,
| que estaven portant a terme practiques
interessants als seus llocs de treball. Cal prendre
consciencia que no hi pot haver un equip «exclusiu»
de formadors de [|'Associacio, ja que la majoria
treballen en altres llocs, i molts dels que van
comencar la seva tasca a 'AMRS, i que s’han donat
a coneixer a la comunitat, treballen en aqguests
moments de manera autonoma. De tota manera,
sobretot en l'equip de formadors de les escoles
d’estiu, s’han creat diverses iniciatives per fomentar
la vinculacié a TAMRS | per afavorir la coheréncia en
I'accid, que han donat resultats molt positius.

Sistematitzacio i millora de l'organitzacié de la
formacio en centre

L'oferta de formacid en centre va generar molts
beneficis economics a 'AMRS guan va compensar
la manca d'oferta del departament, pero es va
valorar que calia millorar-ne el funcionament,
sobretot pel que feia a l'oferta, a |la recerca de
persones formadores i al seguiment. En aquest
sentit, en aquests tres darrers anys s’ha avancat |
s’ha treballat perguée les escoles disposin d'un
cataleg estructurat, i amb la garantia que les
persones que se’'n fan carrec responen en la linia de
I'AMRS.

Actualitzacidé constant de I'Escola d’Estiu
Des dels origens, les escoles d'estiu sempre han

estat un reflex del seu temps. Per un motiu o per un
altre, aquests darrers tres anys I'adaptacio als temps
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ha estat constant. EI 2019 es va fer un
replantejament radical per respondre als reptes de
'actualitat, amb una aposta agosarada perque
'Escola d’Estiu adoptés un format més tranversal i
es deixés de banda una oferta de cursos organitzats
per matéeries | etapes, a carrec de persones
formadores que no tenien relacio entre elles. Es van
organitzar equips de formadors, de diferents etapes
I disciplines, que van treballar a partir d'uns eixos
comuns. Tot i que la valoracid dels participants i de
'equip organitzador va ser molt positiva, diversos
sectors de 'AMRS no ho van valorar en aguest
sentit, I va haver-hi demandes de tornar a
organitzacions anteriors. Els dos anys seguents es va
seguir el mateix plantejament, tot i que es va haver
d’adaptar a la virtualitat per I'imperatiu pandemic.

El 2022 porta una nova situacid que afecta les
escoles d’'estiu: 'avancament de l'inici de curs i, de
retruc, la permanencia als centres dels mestres
durant el mes de juliol, de manera gue guan
'organitzacié de la 57a Escola d’Estiu ja estava
planificada vam haver de modificar dates |
continguts. Es ben segur que aquesta adaptacio no
ha acabat, sind que cal una revisid profunda, no
nomeés des de 'AMRS, sind en el context de pais
(Departament d’Educacio, MRP, etc.), per valorar fins
a quin punt lI'organitzacio i el format de les escoles
d'estiu és util i necessaria, i com s'adapten al nou
calendari.

Coexisténcia de virtualitat i presencialitat

Tot i que abans de laparicido de la Covid-19 ja
s’havien ofert formacions virtuals, I'esclat d’agquesta
modalitat durant I|a pandémia ha estat
espectacular. S’ha de valorar molt positivament la
capacitat d'adaptacio de I'equip técnic de TAMRS i
de les persones formadores a aquest format,
sobretot durant el 2020, en qué en menys de
qguinze dies es va adaptar a la virtualitat una escola
d’estiu que ja estava organitzada per ser presencial.

La coexisténcia de les dues modalitats és un fet,
pero estem en un moment de transicido en que cal
valorar l'oferta d’activitats formatives i el format en
qué s'ofereixen. Les ultimes experiencies indiquen
gue encara ara hi ha dades i evidéencies suficients
per optar per un o altre format en funcid del tipus
d’activitat i proposta.

2. DIFUSIO, COMUNICACIO I PRESENCIA PUBLICA
DE L’ASSOCIACIO

"Impuls dels canals | els instruments de difusio |
comunicacio de les activitats, projectes, materials i
publicacions de I'Associacio, de forma coordinada |
transversal amb totes les arees | serveis, tot
reforcant els missatges, principis | estrategies
prioritaries per arribar g tots els socis | a col-lectius i
sectors nous I mes amplis, amb un equilibri entre
qualitat | interes, per enfortir la presencia de
AMRS en ['opinio publica | projectar la seva forma
d’entendre l'educacio, els infants | la societat, | la
defensa de l'educacio publica.”

Consolidacié d’'un equip técnic que implica tots
els serveis

La feina de comunicacié se centralitza en una
persona responsable, que treballa conjuntament |
de manera coordinada amb una persona de la
Comissid Executiva i amb els responsables dels
altres serveis. Durant aquests anys s’ha reforcat
aquesta posicio, que és vital en els temps que vivim.

També s’ha consolidat la relacid i la coordinacio, tot
seguint un pla de comunicacié compartit amb tots
els serveis. Aixo ha propiciat la planificacié conjunta,
| s’ha donat una major visibilitat a I'activitat propia:
activitats de formaciod, publicacions i biblioteca.

Impuls de la preséncia publica de 'AMRS com a
referent pedagogic

Amb l'objectiu de continuar sent una associacid
referent en la creacid de discurs pedagogic i en la
difusidé de recursos Uutils per a les persones
dedicades al mdén de l'educacid, s'ha treballat des
dels espais seguents:

- Revistes

- Blogs d’'opinid (amb un augment de periodicitat |
amb l'increment de col-laboradors)

- Major difusid de les conclusions dels Temes
GCenerals de les Escoles d’Estiu

- Augment de la preséncia als
comunicacio

mitjans de

- Enviament sistematic de butlletins de noticies per
a socCis i persones subscrites (periodicitat quinzenal)
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Actualitzacio dels projectes de revistes

Les publicacions en general, pero les revistes en
concret, per la seva periodicitat i difusid, son les que
aporten contingut i coherencia al discurs pedagogic
| ideologic de 'AMRS. El sector de les publicacions
peridodiques també viu uns moments de crisi. Per
aguest motiu, entre d’altres, les revistes de 'AMRS
necessiten una revisioé i un replantejament.

Després d’'un llarg periode de reflexio i de treball, el
maig de 2020, coincidint amb el punt algid d'una
pandemia inimaginable, comenca la nova etapa de
la revista Perspectiva, on la continuitat i la renovacid
conviuen per aportar i recollir els canvis, les
transformacions i la realitat de I'educacid catalana i
d’arreu del mon. Tot i que la valoracié del format i
del contingut de la revista és molt positiva, el repte
d’'ampliar-ne el nombre de lectors i de subscriptors,
gque continua sent molt baix, perque pugui ser
sostenible és urgent.
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Durant aquests tres anys hi ha hagut diversos canvis
en les persones responsables de les publicacions,
cosa que no N'ha afavorit I'estabilitat. Tot i aixo, s’ha
iniciat una millora de la planificacio de les edicions |
de la difusid, de la recerca de subvencions, i de la
coordinacid amb els altres serveis per anar creant
una linia de continguts relacionada amb les
activitats i la linia de I’Associacio.

Augment continuat dels seguidors a les xarxes
socials

Un dels punts forts i dels objectius aconseguits és
'augment ininterromput dels sequidors a les xarxes.
En aguests moments, dins del mdn educatiu de
Catalunya els comptes de 'AMRS sén dels meés
seguits. Aixd0 implica una gran presencia en les
xarxes socials, pero el repte ara és transformar
agquest seguiment en una major implicacid en les
activitats, en l'augment de les subscripcions a les
revistes i la compra de publicacions.

3. REVITALITZACIO ORGANITZATIVA I COHEREN-
CIA D'ACCIO

"Desenvolupament d'una estructura organitzativa
qgue doni resposta a una coherencia estrategica i a
unes prioritats d'accio, que asseqguri l'eficacia |
'eficiencia | que responguil a les finalitats | als
principis de ['Associacio, a partir d'un treball
transversal i coordinat, el foment de la participacio
de socis | persones afins | la col-laboracio amb
institucions, entitats | col-lectius que consolidin el
sentit | la visio de ['Associacio | la seva projeccio
social."
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sostenir un

Una estructura sostenible per
projecte

L'AMRS és una associacid d’estructura complexa.
D'una banda, compta amb uns organs de gestio i
de govern triats pels socis de 'Assemblea General, i
de laltra amb un equip tecnic de treball. En
aguesta estructura també hi participen socis i
persones qgue hi estan vinculades de manera
voluntaria a través dels consells consultius, dels
grups de treball | daltres projectes i activitats. En
aquest entramat cal assumir que cadascu té les
seves responsabilitats perque l'associacié assoleixi
els seus objectius amb la maxima eficacia possible, i
perque tant els objectius ideoldogics com els de
sostenibilitat economica estiguin ben articulats. En
els darrers anys aixdo no ha estat prou aixi, i aguesta
visio global i transversal de 'AMRS no esta del tot
assumida per totes les parts.

Abocats en agquest canvi d'etapa i en una crisi de
sostenibilitat, es fa del tot necessari que hi hagi el
coneixement necessari de la naturalesa de
I’Associacio i I'assumpcio del rol que cadascu ha
d’'adoptar pergue els objectius de 'TAMRS siguin
factibles.

Junta Rectora:
coheréencia d’accioé

necessitat de confianca i

L'experiencia d’aquests tres anys posa en evidencia
qgue, malgrat I'aprovacio per la majoria dels socis de
les memories | dels plans de treball en les
assemblees generals, no hi ha hagut un ambient
propici per prendre decisions des de la Junta
Rectora. Aix0 fa evident que des de la Junta
Rectora, tot i la diversitat de parers que hi pugui
haver, és vital compartir una linia d’accid. Han estat
uns anys dificils en que les visions contraposades
dins de la Junta Rectora, davant de les linies d’accid
portades a terme per la Comissidé Executiva, no han
permeés una actuacio prou eficient. Aquest no ha
estat, evidentment, I'Unic motiu per arribar a una
crisi com l'actual, perdo ha entorpit la millora del
funcionament, sobretot pel que fa als ajustos
economics i estructurals.

Equip técnic: progrés cap a un canvi de cultura
organitzativa

L'heréncia d'una cultura organitzativa ancorada en
les inércies del passat, va fer urgent incorporar
canvis, no sempre facils en una associacido amb més
de cinquanta anys com aquesta. Aquest ha estat un
dels eixos clau del pla 2019-2021.

Per assolir agquesta revitalitzacido organitzativa el
2019 es va engegar un proceés participatiu que, tot |
Nno tenir una valoracid gaire positiva per part de
I'equip tecnic, va propiciar els canvis seguents:

- Elaboracid conjunta dels plans de treball i les
memories

- Reunions mensuals de planificacid conjunta

- Reunions setmanals de tot I'equip

- Pla de comunicacid conjunt

Un dels reptes encara pendents és l'adequacio
d’'una estructura adaptada a les noves necessitats i
canvis a les funcions d'algunes de les posicions,
perque l'activitat es resolgui de manera eficient i
sostenible.

't. CREIXEMENT ASSOCIATIU I SOSTENIBILITAT
ECONOMICA

Campanyes de socis: més i més implicats

Tot i les campanyes de socis que s’han anat fent, no
hi ha hagut un increment de les persones
associades, sind un manteniment, més o menys
sostingut. S'observa que el tipus de vinculacid a
I'associacidé és de dos tipus: persones gue es fan
socies perque els aporta algun avantatge de tipus
economic per fer alguna de les activitats, | persones
gue s’hi vinculen perque se senten implicades en
els objectius de ['Associacié. En aguests moments
I’Associacid necessita socis més implicats, persones
de totes les etapes educatives (i no només mestres
o professors) compromeses amb una «educacio
nova» | radical, que treballin per ser influents |
decisives en les politiques educatives, que canviin
practigues obsoletes i que trenquin les parts més
malmeses del sistema: un sistema educatiu que ha
d’esdevenir inclusiu totalment.

Perque I'Associacid es refaci de la crisi on hem
arribat, hem de comptar amb persones que han de
ser decisives, no pas a la contra sind amb propostes
concretes | fonamentades, que sorgeixin del debat
aprofundit sobre les necessitats detectades en la
practica. Cal detectar i comptar amb associats que
participen, debaten, creen i fan propostes.
Darrerament s’han empres accions per captar socis
gue son persones actives i influents en el Modn
educatiu i hem de continuar en aquesta linia.
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Aliances refermades i rescatades

Els reptes que tenim com a sistema educatiu sén
massa grans en aguests moments per anar-nos
distanciant entre els diferents collectius, volent
cadascu el seu protagonisme, anar a la contra del
poder institucional i disgregar-nos en comptes
d’'unir-nos per canviar I'educacio. La feina d'aquests
darrers anys ha anat en la linia que 'AMRS ocupi un
espai d’interseccio, prou ampli i obert, pero amb
idees clares i definides del que ha de ser el sistema
educatiu i el paper dels professionals.

En aquests darrers anys, també, s’han refermat les
relacions i les aliances amb les organitzacions que
tenen un paper rellevant en el mon educatiu i amb
les quals compartim objectius. Un exemple a
remarcar és la bona entesa i el nou encaix dins de la
Federacidé de Moviments de Renovacié Pedagogica,
gue era un repte no resolt des de feia molt de
temps.

Activitat enfocada a sostenibilitat
economica urgent

una

La sostenibilitat econdmica ha estat un dels reptes
d’aquests ultims anys, molt abans de la pandemia.
De tota manera, la crisi pandemica ha afectat de
ple TAMRS, i els reptes del 2019 ara sébn més urgents
gue mai, ja que en posen en perill la subsistencia de
I'Associacid. Després d'uns anys de bonanca
economica, vam plantejar-nos accions per anar
adequant l'estructura organitzativa i d'activitats de
'AMRS. La pandémia no només ha empitjorat la
situacid, sind que ha creat una paralisi d'accié, de
manera que no s’han pres les decisions que
s’haguessin hagut de prendre aquests dos ultims
anys. D'una banda, per la incertesa que es vivia en
els moments més crus de la pandémia, i de l'altra,
per una manca de coherencia en 'accidé de la Junta
Rectora.

Els temes que han suposat la caiguda econdmica,
gue van lligats a la manca de reestructuracio i
millora de l'eficiencia de [|'Associacido, es poden
resumir en els seguents:

- Estructura i funcions de I'equip tecnic

- El manteniment de l'edifici que s’ha hagut de
portar a terme, tot i que durant el 2020 i 2021 no ha
estat possible la cessid d'espais, per la manca
d’activitats presencials de resultes de la pandéemia.

- Tot i que les activitats de formacid han estat
sostenibles, no han pogut aportar els beneficis que
produien fins ara i que contribuien a altres activitats
de 'Associacido que sén deficitaries.

- La biblioteca necessita altres fonts de
financament, a part de la subvencié d’alguns dels
projectes que es porten a terme, perque sigui
sostenible.

- La situacid deficitaria de la revista Infancia (en
castella) i la revista Perspectiva, que, malgrat els
canvis formals | de contingut, continua sense tenir
prou subscriptors.
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EQUIP DE TREBALL

Bet Madera - Cap de Servei

Pep Reyner - Tecnic de Projectes

Mireia Kun - Técnica de Projectes. fins el maig de
2021

Merce Marles - Técnica de Projectes, des del
setembre de 2021

Lledé Marin - Tecnica de Projectes, des del
novembre de 2021

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2021

e Detectar de manera acurada les necessitats i els
interessos formatius dels mestres | de les escoles
mitjancant noves eines de deteccio.

e Respondre mitjancant propostes formatives a
les necessitats dels mestres més joves i novells.

e Explorar i consolidar nous formats formatius i
meés diversos.

e Sistematitzar el seguiment del procés de creacio
I implementacid de les formacions.

e Fer visibles els fils conductors de les diferents
escoles de formacio.

e Consolidar els procediments | les eines
d’avaluacio per millorar les formacions.

e Planificar amb antelacid les hnhecessitats de
formacié | elaborar materials especifics amb
Publicacions i Biblioteca.

e |nvolucrar de manera activa les persones
formadores en la difusid dels cursos, tot
generant propostes i materials compartits amb
'equip de comunicacié, | diversificant les
accions comunicatives tenint en compte el
public receptor, més enlla de les xarxes.

e Aconseguir unha presencia superior de Rosa
Sensat a les escoles | crear una xarxa d’escoles
«amigues» per facilitar l'intercanvi i el treball
entre iguals.

Crear i ampliar la xarxa de contactes amb
entitats | institucions per oferir formacions
d'impacte i activitats de suport als mestres amb
agents experts.

Potenciar 'acompanyament en centre,
convertir-la en una porta d'entrada a les escoles
formatives (estiu, tardor, etc.) i tenir un retorn per
oferir noves propostes formatives.

Ampliar la borsa de persones formadores
consolidant el mecanisme iniciat el 21-22, pel
gual cada any s'actualitza la borsa.

Consolidar l'equip de formadores mitjancant
trobades conjuntes | aconseguir que les
formadores es facin seva ['‘Associacio, que
tinguin una visié global de |'Associacido i que
aguesta arribi als participants de les formacions
a traveés seu.

Consolidar el rol de la persona coordinadora
dels grups de treball.

Obrir la comunicacié dels grups de treball i
potenciar la coordinaciod, la promocid d’'activitats
conjuntes i la participacid en les activitats de
'AMRS (Publicacions, Formacio, Biblioteca i
altres) perqué contribueixin a l'aportacid de
coneixement, les propostes formatives i la
publicacid d'articles a les revistes de I'Associacio.

Conscienciar de la importancia que els
membres dels grups de treball s'associin.

Cercar nous espais, eines i estratégies de treball
conjunt i cooperatiu.

Desenvolupar accions formatives de l'equip de
treball a partir de les necessitats organitzatives |
amb participacio de tot I'equip.

Reformular de manera continua |'estrategia i la
visio de I'Associacido a mitja i a llarg termini des
de |la Coordinacié de Projectes, potenciant el
treball coordinat i conjunt per al
desenvolupament de projectes compartits.
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OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2021

Ampliacid de la borsa de persones formadores
amb perfils més diversos.

Consolidacioé de I'equip de persones formadores
de [I'Escola d'Estiu: promoure la renovacio
generacional, compartir criteris i objectius i el
treball conjunt.

Foment de les trobades amb formadores, amb
formats i continguts diversos.

GCenerar informes globals i especifics sobre
formacid que aportin dades rellevants |
evidencies per a la millora.

Renovar el Consell de Formacio i reformular-ne
les funcions per potenciar la funcid assessora.

ACCIONS DESTACADES

PROPOSTES DE MILLORA

e Redimensionar el pes i I'aportacid actual de la
formacid en el conjunt de les activitats de
I’Associacio.

e Pla d'accions per a la formacid de persones
formadores i per a la seva captacio.

e Definicid de les funcions i la composicido del
Consell de Formacio, alineades amb les noves
necessitat de formacio.

e Sistematitzacidé de les accions de seguiment i
avaluacié de la formacid per aportar dades
rellevants per a la presa de decisions.

Dades, evidencies i indicadors més rellevants

Escola d’'Hivern (gener-abril 2021)

Escola de Primavera (abril-juny 2021)

Escola de Tardor (setembre-desembre 2021)

Jornades

56a Escola d’Estiu

Formacio en centre

Oposicions

6 formacions - 134 inscripcions
4 formacions - 98 inscripcions
10 formacions - 159 inscripcions
6 jornades - 436 inscripcions

9 formacions - 485 inscripcions
14 acompanyaments a centres

10 formacions - 168 inscripcions
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EQUIP DE TREBALL

Cap de Publicacions

e Victor Farradellas (fins al setembre de 2021)
e Anna Tetas (a partir de 'octubre de 2021)

Llibres

Victor Farradellas, Anna Tetas, Mercé Marles,
Raimon Portell

Perspectiva

David Pujol

Llibres

Eva Sargatal, David Altimir, Susana de iscar,
Rosa Ferrer, Raimon Portell, Clara Elias, Merceé
Marles

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2021

e Replantejar els objectius i la programacié de
publicacions, professionalitzar els processos,
col-laborar mes internament entre
departaments per crear sinergies.

e Publicacié de titols d’interes per promoure la
reflexido entorn de l'educacid, sempre amb
I'esperit inspirador de I'Associacid, i refor¢c de la
visibilitat i de la participacid en els grups de
treball i altres espais.

e S’han fet contactes per collaborar amb agents,
persones i entitats referents.

e Planificacid de mecanismes de participacio, de
comunicacié i de difusid de les revistes de
I’Associacio.

e Creacio de grups de treball relacionats amb la

literatura juvenil i participacid en reunions de
treball per tal d’oferir recursos de la biblioteca.

e Publicacié a Perspectiva d’articles de difusio de
les aliances amb altres entitats i participacio
d’'experts d'altres entitats a I'Escola d’Estiu.

OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2021

Acabar d’afinar el calendari de sortides de titols i
reformular el Consell de Publicacions.

Recuperar el ritme de publicacions aturat
durant la pandéemia.

Reforc dels canals de relacid amb el servei de
premsa de la casa a fi de sistematitzar la difusid
de novetats bibliografiques.

Creacié de continguts i peces audiovisuals per
donar a coneixer els serveis, projectes i recursos
de I'Associacio.

Impuls del Pla de difusidé de publicacions amb la
creacid d'un protocol dactuacid en el
llancament de cada nova revista i la publicacio
d'un nou llibre.

PROPOSTES DE MILLORA

Ser més proactius a I'hora de decidir guins
llibres publicarem, millorar el disseny de les
publicacions pergué siguin meés atractives,
escollir temes i titols que interessin i tinguin
sortida, oferir serveis d'edicio per a altres entitats
(Ajuntament, Fundacié Artur Martorell, etc.) per
poder tenir altres ingressos.

Crear podcasts al voltant dels llibres per generar
interes en les publicacions i augmentar vendes;
millorar l'arribada als prescriptors i ampliar-ne
I'abast; millorar la distribucid dels llibres.

Plantejar reunions de seguiment setmanals amb

I'equip de comunicacio.

Cal preparar newsletters especifiques,
agrupades per grups d'interes, i cal reforcar els
llacos amb I'Escola d’Estiu.

Caldria treballar per fer contactes dins del mon
universitari.

Cal avancar cap a la implementacié digital
(treure partit dels continguts ja generats).
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e Caldria cuidar més la comunicacio de les novetats
editorials, amb implicacidé del servei de
comunicacio pero també de publicacions, que ha
de facilitar al maxim la feina.

ACCIONS DESTACADES Dades, evidéncies i indicadors més rellevants

TravelingCAT
Veus des del confinament

Titols publicats

e Dibuixar el mon. Jugar, crear, compartir. Premi Marta Mata 2020

T.1.76: En col-laboracid, petits grans projectes
e | acolladel Besos

Perspectiva 413. Educar de manera global
414. La mestra natura

415. Alimentaciod sostenible
416. Salut mental

Revistes Infancia In-fan-ci-a O-6: nUm. 238-243

In-fan-cia O-6: num. 185-190

Infancia Latinoamericana:.

30. Primera infancia y pandemia: Aprendizaje y desafios
31. Cuerpo, género y sexualidad

Altres accions destacades e Reunions de projectes periodiqgues entre arees i serveis, per
generar meés sinergies I mMés comunicacio, | aixi buscar
oportunitats i cooperacio.

e Celebracid del Premi de Pedagogia Marta Mata 2021. Es van
presentar 10 originals, una molt bona xifra. Hi va haver un
guanyador pero el jurat va aconsellar també publicar-ne un altre.
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EQUIP DE TREBALL

Catalogacio del fons
e Marta Cava (fins 07/2021)
e Elisa Noguero (09/2021)

Responsable de la biblioteca infantil i juvenil
Amalia Ramoneda

Responsable de |la biblioteca de pedagogia:
Pau Raga (en excedencia al llarg del 2021)

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2021

e Organitzar i portar a terme les tasques del dia a
dia de |la biblioteca per actualitzar i mantenir els
diferents fons i serveis.

e Facilitar fons i recursos des de la biblioteca al
servei de formacid i publicacions en relacié amb
'organitzacié de cursos, jornades, oposicions,
grups de treball, Escola d’Estiu, publicacié de
llibres, revistes.

e Donar suport i infraestructura al Seminari de
Lectures Pedagogiques, el Seminari de
Bibliografia Infantil i Juvenil, al Club de Lectura i
als grups de treball vinculats a la Biblioteca
Infantil i Juvenil.

e Acollir i donar suport a trobades de grups de
treball, presentacions de llibres, seminaris,
reunions que es fan a la biblioteca.

e Difondre els continguts del fons historic a traves
d’'exposicions propies i externes, de la pagina
web i les xarxes socials.

e Difondre les novetats bibliografiques d’educacio
a través de les revistes, la pagina web i les xarxes
socials.

e Difondre les novetats editorials per actualitzar
les biblioteques escolars a través dels butlletins:
Quins llibres..., El Garbell, i La Granera.

MEMORIAIBIBLIONECAZ02] e

O’Q
4

Adequacid del projecte Dones | Infants:
Compartim lectures.

Reorganitzacio de I'espai de la biblioteca.

Assessorament al Grup de Treball de
Biblioteques escolars del CRP de Ciutat Vella.

Nou espai a les xarxes amb seleccions
bibliografiques: Pindoles literaries.

Elaboracido | presentaciéd de dotze maletes de
llibres per a infants sobre el tema de
I'alimentacid sostenible. Gestio del préstec de
totes les Mini BATS.

OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2021

e Reorganitzacid de l'espai de la biblioteca: Falta

d’'espai a la seccid de llibres per a infants de 0-6.

PROPOSTES DE MILLORA

e Les accions empreses des de la biblioteca

haurien de tenir una millor coordinacido amb
I'area de comunicacio.

Impulsar, amb el grup de treball Transversant la
poesia, el premi de poesia per a infants i joves.
Fer la seleccid i digitalitzacié del fons personal
del mestre Artur Martorell a proposta de la
Fundacio Artur Martorell. Donar més projeccio al
club de lectura de Rosa Sensat: Educacio i
societat.

Seguir treballant per la interrelacid dels grups de
treball que tenen objectius comuns amb relacid
a la lectura d’infants i joves, i vinculats a la
biblioteca
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ACCIONS DESTACADES

Dades, evidencies i indicadors més rellevants

Fons documental i activitat:

Adequacio dels espais

Ampliar i actualitzar el fons de la biblioteca
Digitalitzar una part del fons de [arxiu
historic d’Artur Martorell.

Fer les tasques propies de la circulacio de
devolucions, baixes,

llibres (préstecs,

renovacions i reclamacions)

A través de la remodelacio de l'espai infantil |
de la sala de mateéeries i magatzem vam
aconseguir la creacid d'una sala destinada als
llibres de ficcid per a joves.

Préstec de Mini BATS al llarg de l'any: 7 en
total.

Catalogacio:

Catalogacio i incorporacié al CCUC (Cataleg
Col-lectiu de Biblioteques de les Universitats
de Catalunya) de les novetats d'educacié i de
llibres per a infants i joves que passen a
formar part del fons de la biblioteca.

Catalogacid a
escolars Punt Edu les novetats de llibres per a

la xarxa de biblioteques

infants i joves seleccionades pel seminari.
Buidat d’articles de les revistes de Rosa
Sensat (Perspectiva escolar, Infancia) i altres

revistes d'educacio i de literatura infantil i

juvenil.

Documents catalogats: 472 documents
Préstec: 6.700 documents

Difusid i promocio:

Reinici de les visites comentades adrecades a
estudiants de pedagogia, d'’educacio infantil |
primaria, masters i cicles formatius.
Realitzacid de bibliografies tematiques i
novetats bibliografiques.

Visites de grups de bibliotecaries escolars per
I'assessorament sobre |organitzaciéd de la
biblioteca escolar i la dinamitzacid lectora.
Actualitzacido dels butlletins Quins llibres...
incorporant-hi les ressenyes dels llibres més
recomanats.

Elaboracié de la maleta Tothom a taula i
actualitzacio de la maleta Noijes i nois: Tants
a tants, adrecada a secundaria.

Difusio i coordinacio de les Mini BATs: Tants
a tants, Once Upon a Time, Les guerres que
no s‘acaben, Els Drets dels Infants, 25
iImperdibles, Camins i Cruilles: Art | artistes
en els llibres per a infants, Tothom a taula.

Coordinacié del seminari de biblioteques
escolars del Centre de Recursos de Ciutat
Vella.

3 butlletins Quins llibres...

3 butlletins E/ Garbell.

Un total de 12 maletes de Tothom a taula,

una d'elles és de [lassociacido, una per
cadascun dels centres de recursos de la ciutat
de Barcelona (10 en total) i una per la

capitalitat.
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e Elaboracid i presentacid quadrimestral dels
Butlletins £/ Garbell i La Granera, amb la
seleccid de novetats editorials per a infants i
joves més recomanades des de |a biblioteca.

Activitat:
e Elaboracio de bibliografies per al professorat
de les diferents escoles.
e Presentacid de les novetats bibliografiques
infantils i juvenils.
I'editorial

e Proposta de coedicid amb

Yekibooks del llibre a La lluna i jo de Teresa
Duran i Carme Peris per a la col-leccio MARS.

e Tres presentacions de novetats al llarg de
I'any

Serveis:

e Assessorament als alumnes de grau
d’educacid en la cerca i seleccid de recursos
relacionats amb el treball de final de grau
biblioteques escolars,

literatura infantil i i promocid a la lectura.

especialitzats en

e Facilitar la recerca i els recursos a
investigadors i a persones interessades en el
fons historic, arxius i fons infantil i juvenil.

e Acollir els seminaris de Bibliografia Infantil i
Juvenil i de Lectures Pedagogiques.

e Donar suport als grups de treball vinculats a

la Biblioteca.

e Deu cessions destinades a |'assessorament
d’'alumnes amb el seu TFG.

e Programacido setmanal del seminari de
Bibliografia Infantil i Juvenil

e Programacid mensual del seminari de
Lectures Pedagogiques.

e Trobada mensual amb cadascun dels grups
de treball vinculats a la biblioteca.

Propostes de col-laboraci6 amb altres

entitats:

e Participacio amb el CSUC i |la Biblioteca de
Catalunya en |la Digital de
Catalunya.

e Participacido del CCUC en la catalogacié del
fons de |la Biblioteca.

Memoria

e Elaboracié d'un itinerari pedagogic de Rosa
Sensat dins del Programa Heloisse.

e Participacio en el jurat del premi d'il-lustracid
Maria Rius un cop l'any.

e Participacido en els Jocs Florals escolars del
districte de Ciutat Vella un cop l'any.

e Participacid amb Dialegs de Dona en el

projecte Dones | Infants: Compartim
lectures.
e Cessio de documents i fotografies per

exposicions i publicacions.

e Alllarg de tot I'any
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EQUIP DE TREBALL

Damaris Rodriguez - Cap de Comunicacio

Clara Elias - Disseny web

Alex Duran - Tecnic de comunicacio (SOC). A partir
del novembre de 2021.

OBJECTIUS ESPECIFICS ASSOLITS 2021

e Incrementar el nombre de seguidors en xarxes
socials | de visites al web per consolidar el
posicionament public com a entitat de
referencia del mon educatiu.

e Major motivacié de les persones formadores en
la difusid de les seves propostes (cursos i
acompanyament a centres). Se senten particips
del procés de difusid i comparteixen el proposit
d’arribar a més public potencial de la comunitat
educativa que assisteixi a la seva proposta en
guestio.

o Oferir espais oberts a través dels diferents canals
de I'Associacio (xarxes socials i pagina web) per
compartir relats de necessitats, pensaments i
experiencies viscudes. Dialeg més fluid i
espontani, més connectat amb que esta passant
a l'aula, amb la comunitat que ens segueix.

e Escolta activa per donar una resposta rapida
alhora que meditada a les inquietuds actuals
dels mestres i als debats pedagdgics que
sorgeixen a través de la veu de persones

expertes en aquella tematica | que
comparteixen els principis | la visido de
I’Associacio.

e Augmentar el nombre de reunions amb
Formacid, ates el context present en qué aquest
eix central de l'activitat de ['Associacid conviu
amb canvis accelerats, per un seguiment meés
acurat que permeti portar a terme una
estrategia comunicativa més coherent i eficient
amb |'evolucio de les inscripcions.

Coordinacid amb el suport informatic de
I’Associacid per comencar a millorar la usabilitat
web i aconseguir un major grau de facilitat per
accedir i navegar de manera intuitiva, senzilla i
rapida (pel que fa a diferents seccions a la web i
idioma).

Sistematitzar la publicacié amb una periodicitat
mensual d'articles al blog de Rosa Sensat a El
Diari de I'Educacio.

Assumir la gestid del perfil dInstagram
@revistainfancia per retroalimentar-se del perfil
«mare» @rosasensatassociacio | viceversa,
guanyant, d'una banda, seguidors i interaccions,
I, de l'altra, coherencia i cohesio.

Planificacid  d’accions  especifigues amb
descomptes destinats a atraure subscriptors a
les revistes.

Presentar setmanalment | mensualment
informes analitics: de transit genéeric del domini |
de comportament especific amb el contingut
(web i xarxes socials) per tal d'oferir allo que
respon als veritables interessos de la comunitat
gue ens segueix.

Ampliar i fidelitzar la borsa de col-laboradors
d’'agents, persones i entitats referents del sector
educatiu i daltres ambits que tenen impacte en
I'educacio.

Llancament de campanyes per ampliar el
nombre de socis a partir de bases de dades
actualitzades de voluntaris, collaboradors i
simpatitzants de I'Associacio.

Creacio de noves modalitats de socis i de suport
a 'AMRS.
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OBJECTIUS ESPECIFICS PENDENTS 2021

Accions permanents en el temps de creixement
associatiu, basat en el diagnostic del sector i |a
realitat actual de les persones associades.

Sensibilitzacid de nous associats entre grups de
treball, persones formadores, membres dels
consells.

Ser el principal altaveu de la cultura i les linies
d'accid dels grups de treball a través dels
principals canals de I'Associacio.

Major creacidé de materials audiovisuals per a la
difusid de llibres i publicacions en general.

Coordinar els serveis de Comunicacido i
Administracié en la valoracid de propostes a fi
d’'establir accions concretes (actes, activitats |
aliances) que desemboquin en una millor
sostenibilitat economica.

Fomentar la participacid i la presencia activa
dels membres de la Junta Rectora i I'equip de
treball de I'Associacid en activitats i continguts
de difusid publica.

Redaccid d'un llibre d'estil on s’'indiqui el to, el
vocabulari i les expressions que volem fer servir i
aquelles que per contra queden fora del nostre
discurs. Dedicar un apartat del manual d'estil a
I'Us que fem del castella als canals de difusio,
tenint en compte que des de I'Associacid oferim
cursos i continguts en castella adrecat als
territoris de parla castellana.

Redaccié d'un manual de posicionament a
partir de les conclusions de totes les Escoles
d’'Estiu.

Establir collaboracions i aliances que ens
permetin participar meés activament en espais
universitaris i internacionals, a fi de donar a
coneixer l'entitat.

PROPOSTES DE MILLORA
Dissenyar un pla de difusidé de discurs de
I'’Associacid que recullii, d'una banda, els
elements minims | comuns en les

comunicacions externes davant els principals
temes de debat pedagogic i, de l'altra, els espais
de representacid publica juntament amb el
membre de la Junta Rectora que se'n podria
ocupar.

Integrar les pagines web de cada grup de treball
en el portal web «arrel» rosasensat.org.

Enviament d’'un recull d’'articles, no nomeés amb
propostes formatives, a la llista de persones de
parla castellana.

Reunions trimestrals amb el servei
d’Administracio.

Aprofitar I'Escola d’Estiu i els seus temes
generals per establir aliances amb universitats,

referents i projectes d’'escala internacional.

Crear i impulsar un consell de joves, amb futurs
mestres i mestres acabats de titular.

Creacié d'una agenda util i atractiva a la pagina
web.

Donar més protagonisme al contingut
audiovisual a la pagina web.

Fidelitzar la comunitat que ens segueix a traves
dels butlletins quinzenals per convertir-los en
associats.
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ACCIONS DESTACADES

Dades, evidencies i indicadors meés rellevants

e |Incrementar el

nombre de
seguidors en xarxes socials per
consolidar el posicionament

public com a entitat de

referencia del moén educatiu

e Tanguem el 2021 amb:

o 22.767 seguidors a Instagram
o 39,700 seguidors a Twitter

Creacid d'un pla de difusio
especific per a la 56a Escola
d’'Estiu: Reconeixer I'essencia de
I'escola. Fer de mestres des dels
perques

Contractar a una persona responsable del disseny, la gestio,
I'execucio i la valoracido de l'estrategia de comunicacio de
I'Escola d’Estiu 2021.

Aconseguir tornar a fer valer i posicionar el Diari de ['Escola
d'Estiu durant els dies que se celebra, publicant contingut

gue acompanyava tant als assistents com a les persones
gque no hi participaven directament, perdo que tenien
interes a saber que estava passant i com s'estava vivint.
Nodrir aguest diari amb articles i informacions plurals que
generin discurs pedagogic vinculat a les formacions
d'Escola d'Estiu 2021.

Tot i ser formacions a distancia, es va aconseguir crear
contingut periodistic per publicar 8 numeros, cadascun al
voltant d'una tematica que responia a un dels eixos de
I'Escola d’Estiu.

El total de 8 numeros va acollir 32 publicacions distribuides
en seccions Entrevista, Opinio, Cronica i Agenda. 21 de les
32 publicacions anaven complementades amb un resum
audiovisual. Tots els videos es troben penjats al YouTube de
I'Associacio.

Tots els materials es van demanar amb la voluntat de ser
publicats durant I'Escola d’Estiu, perd amb una visid a llarg
termini. D’aquesta manera, I'Associacid ha comptat amb
continguts de qualitat sense data de caducitat. S’han pogut
aprofitar en la difusio de les diferents propostes formatives,
actes i hivern de

activitats de les agendes tardor i

I’Associacio.

e Millorar la presentacidé al web

de les publicacions i donar a
coneixer les colleccions amb
gué comptem.

Creacié de pagina que penja de la pagina mare «Llibres»
gue selecciona les novetats en catala i nhovetats en castella.
Llancament de la campanya Nadal amb 10 packs a escollir.
Coordinacid amb el servei de Publicacions i amb els
directors de la revista Infancia per a la seleccid de llibres de
cada un dels packs.
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e Sistematitzacio i planificacio de

la comunicacié periddica amb

les persones subscrites al
butlleti i als seguidors en xarxes
socials, per posar en valor les
propostes formatives, editorials

| de la biblioteca de l'entitat.

e Des del setembre acostumen a obrir el butlleti quinzenal
aproximadament 2.200-2.300 persones de mitjana, abans
1.500-1.800.

de
permetin

Planificacid  anticipada

revistes que
dinamitzar I'Associacio i arribar

a Meés persones.

Revistes Infancia i Infancia
e |lancament de la campanya «24 hores en obert» amb tots
els articles teodrics i practics de les revistes Infancia i Infancia
en linia i gratuits durant un dia. Gracies a aquesta
campanya arribem a més persones que ens visiten per

primera vegada.

Revista Perspectiva

Cicle Converses amb Perspectiva; cadascuna abordant un dels
temes centrals de cada numero.

1. Desembre, 2020: L'escola combat el virus (n. 412). En linia.

2. Febrer, 2021: Educar de manera global. (n.413). En linia. Es
possible dialeg projectes |
disciplines?

un entre globalitzacio,

3. Maig, 2021: La mestra natura (n. 414). En linia.

4. Octubre, 2021: Alimentacio sostenible (n. 415). Presencial.

Projecte Cuines (Escola Octavio Paz).

e [mpuls d'accions especifiques

en les dates i esdeveniments
assenyalats, potenciant accions
comunhnicatives

per  captar

l'interes de publics més amplis.

Calendari anual d'esdeveniments, dies mundials i aniversaris
de persones vinculades directament | indirectament a
I’Associacié. Programacié de seleccions tematiques al voltant

de cada data assenyalada i recerca de col-laboradors.

Actes presencials celebrats durant el 2021:
e Acte d'inici de la 56a Escola d’Estiu
e Cloenda de la 56a Escola d’Estiu
e Converses amb Perspectiva. Represa de [lactivitat del
CAAREM (Centre d'Activitats d’Ambit de Reflexid per a
I'Educacié Matematica).
e Presentacid del llibre Angeleta Ferrer. La forca de la
renovacio pedagogica, de Salvador Domeénech.
e VV Jornada de Renaturalitzacidé d’Espais Educatius, amb la
inauguracio de l'exposicid «Patis x Clima: Comunitats

educatives en transformacio. Espais educatius

regeneratius».
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e Celebracio del Dia Universal dels Drets dels Infants: Infancia
| politica, que preval? «De les politiques reactives a les
reflexives».

e Presentacio per Amalia Ramoneda del butlleti de literatura
infantil i juvenil EI Garbell numero 23 (hivern 2021), tria feta
pel Seminari de bibliografia infantil i juvenil de la biblioteca
de Rosa Sensat.

e Lliurament XLI Premi Marta Mata de Pedagogia i Guardons
Marta Mata 2021.

* |Increment de

la tipologia i
diversitat de continguts, actes i
activitats en coordinacid amb
Formacio, Publicacions i

Biblioteca.

Han col-laborat amb nosaltres a través d’articles o de
celebracions aquest 2021:

e Junta Rectora i equip de treball

e Grups de Treball

e Persones formadores

e Biblioteca

e Altres referents socials o educatius

Construccid d'una base de
dades compartida de
contactes, incorporant

persones i entitats rellevants a
les nostres llistes de distribucid
/ Endreca i manteniment de les
llistes de distribucid de correu,
a fi de generar accions de meés

adequades als
disponibles,

impacte |
recursos amb
coherencia amb Ila llei de

proteccid de dades

e |lista de stakeholders externs a ['Associacio actualitzada
amb un total de 262 contactes en actiu. Grups d’'interées
recollits: Universitat, Departament d’Educacid, Ajuntament
de Barcelona, CEB, diputacions i regidors locals, mitjans de
comunicacio, entitats col-laboradores i persones individuals
col-laboradores.

Major
introduccid i implementacioé de

agilitzacio en la

canvis i millores al web, de la
ma d'Ohaio (empresa de
manteniment), per facilitar
I'associacio, la inscripcido al
butlleti i la subscripcid a les

revistes.

e Trobades telematiques dels serveis d’Informatica i

Comunicacio amb Ohaio.

e La pagina «Subscripcions» ha experimentat un augment
important de visualitzacions.

e |'espai d’'usuari ha experimentat un augment, tot i que més
discret, de visualitzacions.

e Creacio d'una nova pagina «Associa't» més atractiva |
entenedora, que recull les noves categories de socis.
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e Seguiment i monitoritzacid de
les visites i el posicionament de
la web i les xarxes socials amb
els indicadors adients.

Cada mes es presenta i comparteix a coordinacid de
projectes un informe de transit al lloc web que recull,
analitza, compara i valora:

Visid general del public: sessions, usuaris, usuaris nous,
pagina/sessio, durada mitjana de la sessid i percentatge de
rebots.

Visidé general de les adqguisicions: quants usuaris han arribat a

nosaltres a través de xarxes socials, directament, per cerca
organica, mencions i e-mail.

Visié general del contingut: total de pagines visualitzades i els

20 continguts més visualitzats.

INSTAGRAM: Total de seguidors, comptes assolits, visites al
perfil, interaccid (/ikes, comentaris i publicacions guardades).

TWITTER: Total de seguidors, total de tuits, mencions, visites al
perfil i impressions de tuits.

e Campanyes periodiques de
fidelitzacido de socies | de
subscripcid a Perspectiva i a les
revistes d’'/nfancia.

Amb l'objectiu d'augmentar el nombre de socis a 'Associacid
de Mestres Rosa Sensat shan fet i es continuen fent
campanyes concretes.

Campanya de socis:
e Enviada massiva i personalitzada a una llista de contactes
preferents.
e Actualitzacido dels beneficis dels socis i la comunitat a la
web, amb possibilitat de fer una aportacido economica
simbolica puntual.

Campanya Grups de Treball:
e Objectiu: augmentar el nombre de membres dels grups
gue s'associen.

Subscripcions a Perspectiva:
e Anuncis pagats
e Actes de difusio
e Contactes amb ajuntaments i centres educatius.
e Codis de descompte en dates concretes per captar nous
lectors.

Subscripcions a Infancia:
e Obertura de la revista i oferta de descomptes per atreure
nous lectors i subscriptors.
e Campanya de Nadal amb promocio de packs de llibres.
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e Consolidacio d'un llistat de
distribucio per a persones de
parla castellana.

e |lista de 625 persones de parla castellana a la plataforma
d’enviament de butlletins Mailchimp.

e Preséencia de I’Associacio
davant els mitjans de
comunhnicacio.

Visibilitat als mitjans de comunicacio: E/ Periodico, The
Objective, elnacional.cat, CCMA, Catalunya Radio, RTVE.es,
Ara, 20 Minutos, La Vanguardia, La Xarxa, 8tv,
tecknomano.com, betevé, 324,

Entrevistes en profunditat:

13/07/21: Més324 amb Xavier Graset (Francina Marti)
13/09/21: ConnecticatTV (Francina Marti)

16/12/21: El Periodico (Francina Marti)

17/12/21: Més324 amb Xavier Graset (Francina Marti)
17/12/21: Cafe d’idees a Radio 4 (Maria Vinuesa)

Documental: Productora Goitavisuals

Tematiques: Catala a I'escola, balanc¢ de curs pandéemic, cultura
audiovisual (série E/ joc del calamar), Premis Marta Mata
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MEMORIA'SERVEIS DE GESTIOM'SURORT 2021

EQUIP D'ADMINISTRACIO 2021

Josep Maria Sesplugues - Cap d'Administracio

Pau Ruiz i Alex Vila - Equip d'Administracid

Pau Ruiz - Manteniment tecnologic

Ariadna Custodio (SOC) - Suport subvencions (a partir de novembre de 2021)

EQUIP SERVEIS GENERALS 2021

Rosa Subirats - Recepcid, manteniment i serveis matins
Pau Llorens - Recepcido, manteniment i serveis tardes
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ANNEXOS

ANNEX 1. COM ENS ORGANITZEM: LES PERSONES

L'Associacié de Mestres Rosa Sensat és una entitat
sense anim de lucre que es regeix per 'Assemblea
General, que és I'organ sobira de I'Associacio, per la
Junta Rectora i per la Comissié Executiva.

Junta Rectora

La Junta Rectora esta formada per onze socis
elegits en 'Assemblea per un periode de tres anys,
tres membres de la Comissié Executiva i vuit vocals.
Els caps dels serveis de ['Associacid també hi
assisteixen amb veu i sense vot. La funcid principal
de la Junta Rectora és complir les finalitats de
I’Associacio.

Vocals de la Junta Rectora

Joan Maria Girona, Jordi Navarro, Eva Sargatal, Eva
Jansa, Mar Hurtado i Xavier Ollonarte.

Fins al setembre de 2021: Clara Salido i Cristina
Correro.

A partir del setembre de 2021: Rubéen Pineda i Efren
Carbonell.

Comissio Executiva

Presidenta: Francina Marti.

Secretaria: Angel Domingo (renova a partir de
setembre de 2020)

Tresoreria: Bet Madera.
Arees i serveis

Vegeu els equips de treball a les memories
especifigues de cada area o servei.

El treball voluntari

Durant l'any 2021, tot i que han continuat les
dificultats derivades de |la pandémia, |la tasca de les

persones voluntaries, mestres, professors |
educadors en suport de '’Associacio ha estat, un any
mes, fonamental per mantenir-nos en

funcionament. La tasca d'aquest voluntariat se
centra fonamentalment en els consells que es van
especificant al llarg d’aquesta memoria,

I en les persones seguents:

e Arxiu: Paquita Claveria, Montse Segu, Mercée
Vilard i Merce Comas.

e Comunicacio: Jordi Navarro.

e CAAREM (Centre d’activitats i ambit de reflexid
per a I'educacido matematica): Dolors Estrada, M.
Josep Curero, Merce Maeso i Trini Riu.

Aixi mateix, cal destacar que l'entitat ha acollit
estudiants en practiques d'universitats i instituts.
Aixi mateix, alguns professors universitaris han
utilitzat els serveis de ['Associacid, especialment la
Biblioteca, per a les seves recerques o han
col-laborat en diferents projectes.

ANNEX 2. RELACIONS AMB ENTITATS 1
INSTITUCIONS: EL TREBALL EN XARXA

L'activitat de 'AMRS pren tot el seu sentit en el
treball en xarxa i en l'establiment, manteniment i
reforc de les relacions amb altres entitats,
institucions i també amb les administracions, tant
per establir sinergies i multiplicar I'impacte de les
nostres actuacions, la presencia i la influencia de
I’Associacié, com per aconseguir i optimitzar
recursos economics i materials.

Per aixo sén centrals també alguns dels objectius
estrategics 2019-2021. L'activitat de I'Associacio en
aquesta linia consisteix a establir acords i convenis
amb altres entitats i administracions, aixi com
participar en concursos | convocatories de
subvencions alineades amb els nostres objectius i

actuacions, basicament promogudes per les
administracions (Generalitat, Diputacio de
Barcelona, Ajuntament de Barcelona i altres

ajuntaments, etc.).

El grau de col-laboracid i el nombre de propostes en
guée participem és molt ampli i variable, des de les
més consolidades i estructurades, de vegades amb
un conveni, a les més esporadiques i puntuals. Sens
dubte, és una de les linies de treball més
dinamiqgues i essencials, que recau sobretot en els
membres de la Comissido Executiva i de la Junta
Rectora, junt amb l'equip de treball, que caldria
estendre a totes les associades que hi volguessin

participar.
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Mencio especial mereix la Fundacié Artur Martorell
(FAM), que va ser constituida a l'octubre de 1967
amb la voluntat de donar suport a Rosa Sensat.

Aguest suport s’ha mantingut fins al moment
actual fonamentant-se en aspectes socials i civics, i
també en el suport economic. L'any 2019, la FAM va
transferir a 'AMRS la gestio de la seu, amb els
recursos corresponents. La Comissid Executiva
forma part del patronat de la Fundacié en
representacioé de I'Associacio.

A) Entitats que ens donen suport (convenis,
subvencions i ajuts)

Generalitat de Catalunya
Departament d’'Educacio
o Conveni de colllaboracid i cessido de l'edifici
de Drassanes
o Dues comissions de serveis
o Subvencié per a l'organitzacié de ['Escola
d’Estiu
Departament de Presidencia
o Subvenciod per a publicacions peridodiqgues
Departament de Cultura
o Ajuts de Politica Linguistica, ICEC i OSIC
SOC (Programa de garantia juvenil)
o Contractes de practiques de sis mesos

Ajuntament de Barcelona
Institut Municipal d’Educacio
o Subvencid de projectes
Institut de Cultura de Barcelona
o Subvencid de projectes

Diputacié de Barcelona - Cultura, Educacio i
Esports
o Conveni de col-laboracio i subvencio

Consorci d’Educacioé de Barcelona
o Col-laboracid i subvencid per a la 56a Escola
d’Estiu

Ajuntament de Sant Cugat - Patronat Municipal
d’Educacié
o Conveni de collaboracié: una comissido de
serveis a temps parcial

Fundacié Artur Martorell
o Subvencio fundacional i vincle institucional

Cooperativa Abacus
o Conveni de collaboracid amb aportacid
economica en concepte de publicitat i altres
vies de col-laboracid

Baratz

o Conveni de collaboracid per al programa
informatic de la biblioteca.

B) Convenis de col-laboracié
Associacio Dret a Morir Dignament
Col-legi de Periodistes de Catalunya
Creart

Organitzacid no governamental, laica, independent
| sense anim de lucre que treballa per millorar la
gualitat de I'educacio dels nens i nenes, i les seves
condicions de vida, utilitzant l'art com a eina de
transformacio social.

Conveni de collaboracid per a l|'execucido del
programa «Camins i cruilles de l'art i 'educacid per
a la justicia global»

Escola Lliure EIl Sol

Institucid no lucrativa que té com a principal
objectiu impulsar el coneixement i el creixement
dels activistes, dirigents i treballadors de 'educacid
popular i 'economia social per a la millora de les
condicions de vida i la plena ciutadania dels
ciutadans i ciutadanes. Conveni de col-laboracio
Filmoteca de Catalunya

Conveni marc de col-laboracid

Universitat Autonoma de Barcelona

Conveni amb I'Escola d'ldiomes Moderns de |la Casa
de Convalescéencia (UAB Idiomes Barcelona)

Acollida d’estudiants en practiques.

Universitat Internacional de Catalunya
Col-laboracid per a la recerca en literatura infantil
del Grup de Recerca en Sostenibilitat i Educacio
Integral (SEI) de |la Facultat d’'Educacio.

Universitat Ramon Llull - Blanquerna

Facultat de Comunicacio i Relacions Internacionals,
acollida d’estudiants en practiques.

UOC Universitat Oberta de Catalunya

Col-laboracid en la formacid i difusid d'activitats i
ofertes per als socis de 'AMRS en diferents cursos i

postgraus.
33



Fundacioé Carulla

Campanyes de publicitat i continguts en la revista
Perspectiva (numeros 414, 415, 416, 417).

Medicus Mundi Mediterrania

Col-laboracid en el projecte «Barcelona-Sarajevo,
una historia de 25 anys d'agermanament i lluita per
les llibertats».

C) Entitats amb qui col-laborem o participem

Associaciéo de Publicacions Periodiques en
Catala

Entitat que agrupa els editors de revistes en catala,
d'informacid general | especialitzada, amb
distribucio i difusié dins de I'ambit catala.

Association Heloise

Associacid d'ambit europeu que reuneix els
itineraris 1 els llocs en els quals grans figures de

'educacid han deixat una forta empremta.
Participem en el consell rector.
Congrés d’Educacio Publica (2019-2020,

finalitzacioé: octubre 2021)

S’ha creat amb l'objectiu d’articular un marc de
coordinacio, reflexié i intercanvi entre tots els
centres educatius publics de Catalunya per fer-se
present socialment i definir propostes alternatives
als reptes de transformacid educativa que tenim.

Hem participat en |la seva organitzacid des del
principi, des del grup promotor, juntament amb la
FMRP i les escoles adherides.

Consell de I'Audiovisual de Catalunya (CAC).
EduCAC

Autoritat independent que regula la comunicacid
audiovisual de Catalunya i vetlla pel compliment de
la normativa aplicable als prestadors de serveis de
comunicacié audiovisual. Hi participem a travées
d’Educacio, que és el programa d'educacio en
comunicacio, i té I'objectiu de promoure I'educacio
mediatica en ambits educatius formals i informals.

Consell Educatiu Municipal de Barcelona

Organ de participacié ciutadana en l'ambit de
'educacid que representa la comunitat educativa
de la ciutat de Barcelona. Participem en la Comissid
Permanent i en la Comissio de Treball d'Innovacid
Educativa.

Renovacio

Federacio6 de Moviments de
Pedagogica (FMRP)

Agrupa associacions del professorat i moviments de
renovacio pedagogica del nostre pais que tenen per
objectiu impulsar la innovacid i la millora educativa.
L'’AMRS hi participa com a entitat i es planteja un
pla de treball conjunt.

Fundacioé Tot Raval

Plataforma de seixanta associacions, institucions,
persones i empreses vinculades al Raval que té un
objectiu comu: la millora de la qualitat de vida al
barri. Rosa Sensat n'és un dels patrons.

Marc Unitari de la Comunitat Educativa (MUCE)

Agrupa moviments de renovacid pedagogica,
associacions de families, sindicats i entitats civiques
amb l'objectiu de vetllar per la qualitat de
I'educacio del pais.

Somescola

Plataforma d’entitats civiques, culturals i de I'ambit
educatiu organitzades per refermar el suport a
I'escola catalana i al model de cohesid social.

Taula per la Infancia i 'Adolescéncia a Catalunya
(TIAC)

Té com a objectiu promoure els drets dels infants i
els adolescents reconeguts a la Convencio sobre els
Drets de I'Infant, adoptada per les Nacions Unides
I'any 1989. Esta formada per entitats dedicades a
diferents vessants de l'ambit de l|la infancia i
'adolescencia. Rosa Sensat hi participa amb un
representant.

D) Entitats amb les quals tenim vincles
Desmilitaritzem I'Educacié

Campanya creada per diverses entitats vinculades al
foment de la pau i l'educacid amb ['objectiu
d'impedir la preséncia de les institucions militars i
els seus valors en els espais educatius.

Diari Ara

Col-laboracions esporadiques.
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Diari de I'Educacio

Espai de periodisme compromes amb l'educacio, i
un punt de trobada per a l'analisi, la reflexido |
'intercanvi de tota la comunitat educativa dels
territoris de parla catalana. Des dels inicis del diari
Rosa Sensat hi participa amb d'un blog d'opinid i
forma part del Consell Assessor del diari.

Drac Magic - Cultura audiovisual

Cooperativa d’'iniciativa social dedicada
fonamentalment a l'estudi i a la divulgacié de la
cultura audiovisual i la seva utilitzacid en diverses
activitats educatives, socials i culturals.

Fundacio Ferrer i Guardia

Entitat sense afany de lucre que treballa en 'ambit
de la joventut, [l'educacidé, la participacio
democratica, la ciutadania europea i les politiques
publiques, en general.

Fundacié Marta Mata

Té com a finalitat destinar la casa Cal Mata de
Saifores al desenvolupament d'una concepcid
dinamica de l|'escola en el medi social i a les
relacions entre I'educacio i el mon de la cultura, del
treball, de I'esplai i del civisme.

Lafede.cat - organitzacions per a la justicia
global

Xarxa gque promou l'accid col-lectiva de les entitats
afiliades, que treballa activament per aconseguir la
justicia global i I'erradicacio de les desigualtats a tot
arreu.

Societat d'Historia de I'Educacié dels Paisos de
Llengua Catalana

Adscrita a la Seccid de Filosofia i Ciencies Socials de
I'Institut d’Estudis Catalans, que té per finalitat la
documentacio i investigacio, la informacid i la
difusidé de la historia de I'educacioé en els paisos de
llengua catalana.

Xarxa 0-6

Xarxa de professionals de I'educacid dels infants de
O a 6 anys amb una doble finalitat: treballar en
I'aprofundiment del coneixement de les necessitats
| drets dels infants d’aguestes edats i informar la
societat catalana d'aguelles accions o politiques
gque des del punt de vista de les persones que
formen la xarxa son denunciables en la mesura que
vulneren els drets dels infants.

ANNEX 3: PREMI DE PEDAGOGIA I GUARDONS
MARTA MATA

Premi Marta Mata de Pedagogia 2021

L'Associacié de Mestres Rosa Sensat, amb la
col-laboracié de la Fundacié Artur Martorell, el
Departament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya, la Diputacié de Barcelona i [l'Institut
d’'Educacié de 'Ajuntament de Barcelona, convoca
anualment el Premi Marta Mata de Pedagogia per
promoure, reconeixer i donar a coneixer el treball
renovador de mestres, professors i altres educadors
gue, en equip o individualment i a partir de I'analisi
I la reflexid sobre la practica, contribueixin a la
millora de l'educacid i a enfortir la renovacid
pedagogica.

L'any 2021, el premi Marta Mata de Pedagogia ha
estat atorgat a:

Nuria Trobajo i David Pujol pel treball La mirada al
cel i els peus a terra. Teoria i practica de la
pedagogia del projecte.

Guardons Marta Mata 2021

Els Guardons Marta Mata s'estableixen I'any 2002
per reconeixer el treball que, des de diversos ambits
professionals i socials, contribueix a fer visibles els
valors positius de l'educacid. S’atorguen dos
guardons: la modalitat personal i la modalitat
col-lectiva a una entitat.

Modalitat individual:

Elisabet Pedrosa, periodista | escriptora, pel
programa que dirigeix a Catalunya Radio, L'ofici
d’educar, un programa on s’'aposta per la reflexid de
pares, mares, educadors i la veu de I'experiéncia, els
nens i nenes.

Modalitat col-lectiva:

Fundacié Privada Pere Closa, pel seu compromis
amb la formacid i la promocié dels infants i dels
joves gitanos en epoca de pandemia. La Fundacidé
Privada Pere Closa dedica els seus esforcos i
il-lusions a aconseguir la formacid i promocid del
poble gitano a Catalunya i a potenciar-ne la imatge
positiva, preservar-ne el ric llegat cultural i donar-lo
a coneixer a la resta de la societat.

L'acte de lliurament es va celebrar el 16 de
desembre de 2021, al Born Centre de Cultura i
Memoria, en format presencial, amb [assistencia
d’'un nombrds grup de persones. 35






